C'c’lch nay 70 nim, khi viét vé to
chitc hop tdc xa, Bac Hb da cho biét:
nude Anh, khdi ddu lich st hop tdc xa
clia thé gidi tif nAim 1761 véi nhiing
ngudi thg dét ri nhau “lam vai tat va
ban gid trung binh trong lang x6m”.
T§ chitc ndy ngay mot 16n manh va
lan sang Nga, Phdp, Pan Mach, Nhat
Ban, Philippin, Thai Lan, Singa-
pore...dé trd thanh Lién minh hgp tédc
xd (ICA). Pén niam 1995 t§ chifc nay
dd tron 100 tudi va cling tift nAm nay,
Pai hoi déng Lién Hiép Quéc da
tuyén bé chon ngay 1.7 1a ngay Qudc
t& hop tédc xa.

13 VN, cédc hinh thie hgp tde xa
cling ¢6 mot thdi nd rd, tir hgp tde xa
tiéu thu, mua bdn, tin dung, néng
nghiép...that da dang dugce xay dung
trong thoi bao cap. Nhung thuc t€, lic
gom vao hgp tdc xa nhanh chéng, voi
va bao nhiéu thi khi tan ra, cing
khéng kém phan nhu vay.

doanh nghiép hgp tdc xa nao cé von
du6i 200.000 USD déu dugc mién phi.
U Singapore ciing vay, ¢ khu quy
hoach dan eu nao, nha nude déu chi
y “khu hgp tdc xa”, trong khi cdc
doanh nghiép khédc nop thué cao thi
hop tdc xa chi nop kém hon tir 5 - 7%
va khong nop khodn gi khdc. Con &
Philippin, ¢ quan phdt trién hgp tdc
xd true thupe pht Téng thong vdi
kinh phi hang nim nha nuéc cap va
500 triéu péso, ¢ day, da c6 Luat hgp
tdc x4 tit ndm 1987 va Luat nay phai
duge thi hanh nghiém chi khéng
duge van dung hay suy dién.

Néi nhu vay, dé nhin lai VN,
nhin vao thanh phé vén cé tiéng la

niang dong, tién phong cua ta nén di

tim theo con dutng nao trén cing
déng hoa nhap méi?

Diém déng chi y trong viéc “di
tim lai” nay 1a td chdc cude héi théo
vé chién luge phét trién hop téce xa ¢
VN duge t§ chic tai Ha Ngi tif ngay
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Riéng tai TP.HCM, nhiing ndm
1989 - 1990, nganh hop tdc xa mua
ban rdt khé khan nhung sau dé né
cling cung cd va duy tri duge. Trén
danh sdch, tdi nay, con 81 hgp tdc xa
cu sd, trong dé, c6 49 hgp tdc xd mua
bédn phuéng, 11 hgp tdc x4 mua bdn
xd, 18 hgp tdc xA4 mua bdn lién
phudng, 3 hop tdc tdc xa mua ban lién
x4 vdi gan 60.000 x4 vién...nhung chi
¢6 chitng phén nifa trong s6 nay hoat
dong khd va tot, s6 con lai nhé 18,
yéu, cdn sdp xép lai.

Trong xu huéng hoa nhdp vao
cong dong thé gidi, TP.HCM thay cin
phdi cdi ti€n va ddi mdi hop tdc x4.
Ngéanh hgp tdc x4 mua b4n thanh phé
da 16 chifc doan tham quan khdo sét
mé hinh nay tai mot s6 nude lan can.
Mt s6 théng tin nhén tit chuyén di
nay cho thay: & Thdi Lan, c6 mot lang
dat khd can, mdt phu nif trong cd va
hudng ddn moi ngudi nubi bo sita dudi
su tai trg cha s qudn Canada, New
Zéaland. Ha Lan...0 Malaysia, chinh
oht hé irg cho cdc tédng l6p dén cu
nghso cé thu nhédp dudi trung binh va
thép vao hop tdc x4, mbi nam, hd rg
20 triéu USD dé hop tdc x& lam vén,
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16.5.1995 dén 19.5.1995 viia qua.
Suét bén ngay lam viée, thong tin tir
Hoi nghi cho thdy méi quan tim va
cdc van dé dugc dé cdp vé hop tde xd
& VN la thuc t&, sit ding, thang thin.
N6 ching té sy mong mudn tiép cin
vdi thé gidi va hudng di 1én cia nganh
hgp tdc xa VN trude hoan cdnh méi
sé dién ra, tir viéc gia nhap ASEAN
dén binh thutng héa vdi My trong
tuong lai gdn. Hoi nghi bay té uu tu
vé su thiu vén, thidu con ngudi cé
trinh dé ngang tAm vdi sut phat trién,
ké ca thiéu thong tin vé hgp tdc xa
tif trong nuée di ra va dén tit nude
ngoai vao. VAn dé nay nim trong
toan cuc phdt trién ma néu thicu su
quan tdm clia Pdng, cia nha nuée dé
cho bg Ludt hgp tdc xd duge ban hanh
thi qud 1a khong thé phat trién ngoai
thuong gitfa cdc hgp tdc x4 VN va cdc
hgp tdc xa trén thé gidi.

Van dé 1a theo huéng nao dé
phét trién.

Tru6e hét, nén nhan thic da hai
mit ctia viée ton tai va nguyén nhén
tan r4 cde t6 chic hop tdc x4. Phai
chéng, ¢6 su chua ré rang vé quyén
s& hitu, quyén lgi va nghia vu cia xd

vién. Do d6, hop tdc x& cui cing con
lai mét ban diéu hanh ma chi nhiém
von la cha dan lai duge hidu va i
phong nhu la don vi doanh nghiép
chinh quy. Va do vay mat dan tinh x4
hgi, mat tinh “u lo lidu” cia con
dong sinh ra né 1a nguyén nhéan that
bai. D6 1a chua ké dang k¥ thudt thé
50, thii cong dén ban khai cia trang
thi&t bi trong cdc hgp tdc xd nganh
nghé bén canh mdt ban chi nhidm tu
bién minh thanh cong chitc.

Nhu trén dd néu mat s bai hoc
thdy duge & chuyén tham quan khao
sat cha doan VN, ciing nhu thay duge
cdi khong viing chdc clia hgp tdc xd
VN trong qué khi.

Thit nh&t, theo ching t6i, song
song vdi cdc co ché hgp thoi, nén chi
¥ dao tao dé 1am hop tdc x4a. Vigc xay
dung mé hinh hgp tdc xd 1a cén,
nhung md hinh khéng nén qud néi
troi cd biét dé dén néi khi nhén ra
lai vap phai cdc ton tai do diéu kién
khdch quan. Do vay, xdy dung hop tdc
xa nén chd ¥ tinh ty nguyén, dan chi
clia x4 vién dé dong vién toan bd stic
dan trong hgp tdc xa. Khéng tran lan
tao s lugng ma chi y chat lugng dé
da luc d6i tac vdi nude ngoai hay du
stic dé phat trién khi nhan duge vén
ciia nugce ngoai.

Thit hai, diéu quan trong tron
bat ctt héi nhap nao 1a cling phai hét
siic tinh tdo. Mé hinh dic tinh, chiic
ning hgp tdc xa, quy ché& hoat dong,
luat chi phoi phdi can trong sao cho
vifa mang tinh quin chiing, vira theo
dinh huéng ding ciia thé ché quéc gia.
S& khong 1a niém vui néu khi mé ra
cdc hop téc xd khong viing vang dé
cudi cing din dén that bai.

Cudi cliing, xin lyu § thém la su
phuc héi hgp tdc xa phdi phit hgp véi
trinh d6 phédt trién clia ddt nubc
(khéng lac quan - nhin cao hon thuc
t&) va chd ¥ phuc vu néng thén ving
sdu, mién ndi, ving ma mang ludi
thuong nghiép quéc doanh khong dén
duge. Hop tdc x4 khéng phdi l1a vé
tinh clia quéc doanh ma 12 mbt “binh
chiing chia 1&ta” v6i quéc doanh trong
quan 1y thi trutrng, didu tiét higu qua,
kip thoi nhitng con s6t 16n. Hau qua
sot xi ming, s6t gidy, sot gao...cang
16n chinh vi chiing ta con thigu cdc
“qua dAm”, ma ching t6i nghi vai trd
hop tdc x4 s& déng vai hitu hidu. Muén
nhu vay, ching ta phéi c6 nhitng hgp
tdc xa kifu méi vitng manh.

Cudi ndm 1994, khi 1am viéc véi
cdc tinh déng bing Nam b6, déng chi
Téng bi thu P§ Muii ¢6 nhén xét:
Pdng bing ciia ta c6 may mit y&u, ma
yéu nhat 14 phong trao hop tdc x4.

Chiing t6i cho 12 nhén xét ctia vi
dimg ddu Pang ta khong khudn hep
& Hoi nghi ma cén cu thé héané bing
hanh dong trong thuc tién vdi nhiéu .
hinh thifc phong phd, da dang =
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