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15 nam d6i méi Viet Nam da dat duge nhiing thanh tuu
to 16n va quan trong, dac biét la trong linh vuc néng nghiép tao
ra duge mot khoi lm:mg nong san khong chi dép ting nhu cau
tiéu dung trong nude ma con cb gia tri xuat khau cao mang vé
hang ti db la. San xudt nong nghlép ting trutng lien tuc véi toc
dd cao va on dinh, binh quan tang 4-5%/nam va hinh thanh
nhimg ving chuyen canh san xuat hang héa & quy mo 16n ve lta
gao, ca phe, cao su, ciy an qua... Su'phat trién nhanh cta nganh
nong nghiép da nang cao vi the cua Viét Nam trén thi trutng
qudc t& - 1a nude 6 lugng xuat khau gao, ca phé va tiéu hang thir
hai trén thé gidi, gop phﬁn ddy nhanh tién dj cong nghiép hod -
hieén dai hod dat nude. Tuy nhién, su phat trién nong nghiép
cua Viet Nam con mang tinh tu phat ‘manh mim, thiéu su quan
ly va ho‘p tdc chat che tir trén xubng gitia Nha nuée, doanh
nghiép va nong dan trong viée diéu tiét, dinh hu’é‘ng phét trién
san xudt hang héa on dinh va lau dai. Diéu nay tat yéu dan dén
chat lugng néng san thap, khong dong déu, canh tranh y&u trén
thi trubmg.. Ca phe 1a mot vi dy, la nganh c6 toc do phat trién
rat cao, hang nam thu vé hang tram tridu do la tif viee xut
khau, Nhuhg do san xudt hoan toan mang tinh tu phat theo
anh huéng cua nhimg nam dudc gia ca phe lam cho nguoi nguidi,
nha nha tmng ca ph(, Di¢n tich ca phé m¢ rong mot cach
nhanh chéng bang vige phé rimg. Hau qua nhén tién la nong
dan phai chiu thiet hai do cung vuot cau, gla lién tuc giam va
hién nay da thap hon gia thanh san xudt, mdi trubng bi huy hai
ngluem trong, hién tugng 1t lut, han han thudng xuyén xay ra
véi mic dp ngay cang day, ngéy c%mg nghiem ‘trong 1a diéu
l(hong thé tranh khoi. Nguyén nhan va hau qua ching ta da
thay rd. Van dé con lai 1a 1am thé nao dé phat trién nganh ca
phe néi rieng va nong nghiép nudc ta néi chung mot cach én
dinh va bén viing, dé gop phan day nhanh tién do cong nghlep
hoa - hién dai hoa dat nude mot cach c higu qua. Bai viet nay
{19 cap dén ngdnh san xudt ca phe & nudc ta, gom cac van dé cha
yeu: tinh hinh cung ciu ca phe trén thé gi6i, bién phap diéu tiét
lugng cung, tic dong ciia gid doi véi san lugng, tir d6 dé xuét
huéng phat trién nganh ca phé & nudc ta.

1. Tinh hinh cung cau ca phé trén thé gidi trong nhiing nam qua

Nhin lai su phat trién thi t.ri.rdng tidu thu ca phe cho thay
sau th& chién II, nhu ciu ding ca phé ¢ nhiéu quéc g1a lanh thd
trén thé gidi tang lén nhanh chéng. Bat dau tit My & thap nién
1950 - 1960 khi nhiing cuu chién binh mang Sd thich udong ca
phe vé truyén ba trong quan doi va dan ching, roi dan dan phat
trién sang Chau Au ¢ nhiing nam 1960 - 1970. Vao cudi thap
nién 1970, khi thi trutng My, Chéau Au gan ching lai, thi
nhung t.hl trudng méi lai mé ra & vimg Vién Dong nhu Nhﬁt
Ban va gan day thi fruong Bong Au, 'I‘nmg Quoc 6 dau higu
tiang. Cing vdi su mé rong thi trubng & khap noi, san luong ca
phé thé gidi kh&ng ngiing tang 1én, dap ting nhu ciu tiéu ding
béng viec m& rong dién tich trong trot va dp dung tign bd khoa
hoc ky thuat nang cao nang suéit. Vi viee day manh lugng Xudt
khau clia cAc nuGc san xuit ca phe truyén thong, cong thém mot
s6 nudc tham gia vao thi the giéi dan dén ché do quota xuat
kh&u ctia céc nudc trong Hiép hoi ca phé (ACPC) bi phé vo vao
thang 7-1989 do khong the kiém soat noi. Tir d6 thi trudng ca
phé thé gidi dugc thé noi va toc do tang clia cung nhanh hon ciu
khién gia gidam trong suot thoi gian qua, dén nay da xudng dén
gia thap nhat trong vong 30 nam ddi véi ca phé Robusta va 7
nam doi véi.-ca phé Arabica. (bang 1)

Qua bang 1 ta c6 nhan xét:

- Lu’cmg cung tang binh quéan 2,85% trong giai doan 1991-
2001, néu xét trong giai doan 1995-2001 thi tdc dp tang binh
quan 12 4,01%, trong khi d6 luong tiu thu tang chi tang khoang
1,5%, dac biét la & nhimg thi trudng truyén Lhéng (My, Chéau
Au, Nhat Ban) hau nhu khong tang, mac du chi so gid ca phé
Arabica va Robusta lién tuc giam, trong nam 2000 cAc chi s
nay da giam khoang 39% va 58%.

- San lugng trong 02 nam 1999, 2000 tang manh do diéu
kién théi tigt thudn lgi lam cho lugng xut khiu cing téng theo.
Theo ICO luong xuét khdu nhay vot tir 77,3 triéu bao & mia vy
97/98 1en 84,3 tridu bao vao nam 98/99 va dat ky luc & miic 90,0
trieu bao trong mua vu 99/00. Véi lugng xuét khiu cao, gia
giam, cAc nha nhap khiu tan dung co hdi gia thap ky lue nay dé
tang luong du trif tif 8,29 tricu bao vao nadm 1998 lén 10,6 va 16
tridu bao viio nam 1999 va nam 2000. 'Ih-ong diéu kign nhu vay,
trong thoi gian t6i it nhét 1a 2 nam gia kho hoi phuc lai vi cdc
nudc lien tiép duge mia va mot khi khi lugng ton kho & nuﬁ‘c
nhap khéu ting manh thi cdc nude xut khau s& mat quyén
kiém soat thi trutng.

-~ Luong tiéu thu ca phé ciing bt dau ting nhe & cAc nude
san xudt ca phé do k&t qua clia chién luge khai thac md rong thi
trudng noi dia nhu Brazil, An Db ... bén canh céc nuée khéc nhu
Nga, Dong Au lugng tiu thu ¢6 du hiéu hdi phuc do nén kinh
t& dan 6n dinh sau su kién ch€ do Xa hoi chti nghia bi tan ra &
cac nudc nay.

2. Céac bién phap diéu tiét lugng cung ca phé trén thé gidi
P& diéu tiét luong cung trén thi trudng cta cdc nude xuat

Bang 1: Lugng cung - cAu ca phé trén thé gidi

BVT: triéu bao (bao/60kg)

Ude 2001 | 2000 1999 1998 19979 1996 1995 1994 1993  |1992 1991
San lugng 111,4| 1151| 1050 97,6| 103,0 88,2 94,4 91,4 92,5| ~ 102,3 92,9
+ Arabica 70.0 74,5 73.8 63.7 66,6 59,3 65.9 63,5 65,1 73,0 65,6
+ Robusta 41.4 40.6 32,7 33.9 36.4 28.9 28.5 27.0 274 29.3 27,3
Lugng tiéu thu - 102,2] 103,6| 1024 1014 99,5 95,7 - = # e
+ O ede nude xuat khau = 24.9 24,5 247 24.4 23.5 22,4 - - - .
+ U cde nude nhap khau g 77.3 791 7.9 77,0 76.0 73,3 3 ™ = =
- EU - 33.5 34,9 34,4 34,7 34.6 33.1 - = 3 E
- My = 18,8 19,2/ 18.5 17.8 18.0 17,4 = = 5 <
. - Nhat Ban = 6.5 6.3 6,1 6.1 59 6.2 - - = -

- Cdc nude khic : 18.5 18,7 18.7 18,4 17,5 16,6 2 # = 2
Chénh léch cung - cu 12,9 14| 48 1.6] 118 07| - TP -
Lugng ton kho  cic 16,0 10,6 8.29 8,51 7.79 - - - - -
nudge nhap khdu

Nguén: F.O.Licht's International Coffee Report (thang 1/2001)
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kh&u ca phé cho d€n nay-cé hai hinh thitc chu yeu dugce dp
dung 1a: thuc hién ch& d¢ quota xudt khau va bién phép
tam trit hang trong mot khoang thoi gian.

a. Ché dp quota xuat khau to ra kha higu qua trong giai
doan trudc nam 1989 khi ma chua c6 nhiéu nuéce tham gia thi
trudng xuit khau. Bién phap nay dbi hoi phai c6 su két hop, hé
Lry gila cac nudc xuat khiu va cac nudc nhap khau trong viéc
phan b quota nhap. Do ¢6 ngay cang cb nh:eu nudc ngoéu hiép
hdi tham gia xuit kh&u canh tranh manh vé gia vdi cac nudc
trong hiép hoi, dong thi mot sd nha nhap khau ciing tan dung
co hoi tim ngu.lén nguyen lidu cé gia ré hon, dan dén ché do
quota bi mat hiéu luc va bi bai bo.

b. Bién phép tam trit hang dé giam ap luc xuat khau, cai
thién gia duge ap dung l4n dau tién trong giai doan 1993-1995
sau khi san Tugng tang dat bign trong mua vu 1991/1992 lam
giam gid manh. P& han ché llro’ng cung cac nude thanh vién
trong Higp hoi ca phé thé gidi cam két véi nhau gitr mot ty 12
nhat dinh, hinh thic nay goi 1a “Cartel”, tuong tu nhu T6 chic
cac nude xuat khau dau moé (OPEC) nhim Rhong ché luong,
ditu tist gia khi thi trubng bign dong Két qua duge nhin nhan
la gid c6 tang lén.sau khi cac nude nay tam tri Im Tuy nhién,
trén thue t& hinh thic lién két nay thutmg khong bén viing,
nhat 14 dai véi hang nong san, bai 1&: (1) Khach quan ma néi,
sau khi k& hoach tam trir duge thong qua thang 10.1993, 2 nAm
sau gia tang len mdt phan anh hudng tir viec mat mia do thyi
tiét xAu lam giam san lugng hon 10 trigu bao, chif khong hén
hoan toan 1a do k&t qua cua viée tam trit hang tao nén; (2) Néu
mdt trong cac nuéc nay pha vd cam két thi tat ca cic nude khac
déu pha vii theo. Thuc t& da xay ra ¢ cdc nam sau d6, Brazil la
nudc san xudt ca phé lon nhat the giéi thudng phé va nhimg
cam két, gay mat long tin gita cac nude thanh vien; (3) Nhuhg
nude xuat khau ca phe hau hét la cac nude dang phat trién nén
¢6 nhimg khé khan nhat dinh vé tai chanh, dieu kién ky thuat,
kho tang dé tam trif theo cam két.

Hién nay, bién phap tam trit dang duge xem lai & hoi nghi
tai London, thang 5.2000 va di dén thong nhat cam két tam trif
20% san luong ké tif ngay 01.10.2000, bao gbm cac thanh vién
trong Hiép hdi ciing vai 5 nudc ngoal Hlep hai (trong dé ¢6 Vigt
Nam). Nhung cam két nay van con nhiéu kho khan, do cac
nguyén nhan:

- Con ton tai su nghi ky giifa cdc nude trong va ngoai hiép
hoi vé viée cam ket tam trit.

- Khé khan vé tai chinh ctia mt sb nude, nhu truong hdp
cia Indonesia hién dang gap kho khan vé kinh t& va bat on vé
chinh tri.

- Mot sb nue e ngai cac nude ngoai hiép hoi lgi dung co hoi

nay diy manh xuat khau nham chiém linh thi truémg ma lau

nay thude vé ho.

- Theo 1CO mic du ¢ Mexico va Trung My nién vu nay
(2000/2001) ¢6 dau hiéu sut giam chat luong, nhung phan 16n
cac nude san xuit ca phé trong dé ¢é Brazil tiép tuc dat san
lugng cao va cb thé kéo dai dén mua vu 2002/2003, nén phan
nao gay ap lue 1én ké hoach tam trii.

Nhu vay, k& hoach tam trif phu thupe chinh vao quyét tdm
clia cac nude tham gia, nhung do con nhing ton tai nhu phan
tich trén, nén ké hoach nay ¢ thanh cong hay khong dang con
la mot cau hoi phia trude.

3. Phan tich nh hudng clia gia ddi véi san lugng trong nhiing nién
vu tdi:

Gia Ja ytu to chinh tac dong len san lugng thong qua viee
md rong hay thu hep san xuat, tang hay giam chi phi dau vao
(phan bon, thudc trif sau, tGi tiéu ..). Theo ly thuyét kinh te,
ngubi san xuat L:vp tue san xut trong trudng hop chi phi bién
(Margin Cost) thap hon hay bang lgi nhuan bién (Margin
Reveneu) trén mot don vi san pham duoc san xuit them. O day,
loai trif cdc yéu td anh huunp: true tiép dén san lugng trong nong
ng}m;ep nhu thai tiét, sau, bonh , chi dé cap dén yeu to gia anh
huing dén san lugng thong qua chi phi dau vao bang ham san
xuat Cobb-Douglas:

Y = alokb
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Chuyén sang dang tuyén tinh bang cdch 1dy logarit:

Q= A + ulL + DK

V6i Q=LnY,A=lna,L=In],K=Inkvaa+<l

Trong da:

Q : san lugng trén mot don vi dién tich dat

A : h¢ s0 nhan phan anh do mau md cua dat, vong
sinh trudng ctia cay (tudi), mat do ..

L : lao dong diau vao (cong lao dc}ng chim séce cay)

K : chi phi von dau véao (chi phi phan bdn, thude trit
sau, thudc bao vé thuc vat, chi phi tugi tiéu ..)

o : hé sd chi phi lao déng

[3 : hé s6 chi phi von

Ham san xuat nay duge K. S. Muir* ap dung nghién ciiu
dua trén g6 lidu thu thap thue t8 & 7 ving c6 didu kigén sinh thai
Lr‘ong ca phé Arabica khéc nhau nén muc do anh hu’rmg cua chi
phi dau vao déi véi san lugng cling khéc nhau. Két qua nghién
ctiu cho thay, khi gid xuong thap, chi phi lao dong (L) doi. vai
nhimg ho san xuat vila va nho trong mot thai gian nhat dinh
khong bi anh hudng nhiéu do ho tang cuong suf dung lao dong
gla dinh thay thé lao dong thué va ting cudong cham soc thu
cong dé thay thé phan bon, thude trirsau (nhu x4i dat, tia canh,
bat sau, tudi nude bing tay ..), chi nhimg ho san xuat tuong doi
16n mdi that s bi anh huéng nang do khong du tién trang trai
chi phi nhén cong, vat tu ... Doi véi chi phi von dau vao (K), khi
g‘lam tir 150 Dollar/héc ta xudng con 15 Dollar thi san lugng
giam tir 20 - 60% tiy theo tiing ving.

Nhu vy, khi nguini san xuat phai ban san pham cua ho vai
gia thap thi phan (g trude tién trong nhing mua vu t6i la
giam chi phi dau tu. Do diéu kién vé thei gian, pham vi ng,hmn
citu han ché va so licu thuc t& chua thu thap duge, nén khong
thé dua ra con s6 cu thé vé miie do anh hudng cta chi phi Lva K
lén san luang ca phé cua Vigt Nam trong nhimg mua vu tdi nhu
thé nao néu ap dung phlIdng phap nghwn ctu trén. C6 mot diéu
chic chédn rang, néu ciy ca phe thiéu dau tu cham séc thi nhimg
miia vu sau ¢6 chat lu'(mg va san lugng khong cao. Tmng nam
nay mifc d anh hudng nay c6 thé sé kh(m;,r nhiéu vi cay ca phé
van con kha nang chiu dung, nhung mua vu tdi sé bi anh huong
manh,

4. Tinh hinh san xuét, xuat khau ca phé & Viét Nam

Viét Nam trong nhitng nim gan day nhanh chong tro
thanh mot trong nhiig nude san xuit ca phé hang dau, vdi lgi
thé so sanh vé diéu kion dat dai, khi hau, ngudn nhan lue doi
dao va ré, nang suit thuge loai cao nhat nhi the gidi nén trong
vong 5 nam da chiém du‘n’c mot thi phan dang ké, ca phe Vit
Nam c6 mat trén 50 qude gia, 1a nguon thu ngoai t& quan trong
sau thuy hai san va gao.

Bang 2: Tinh hinh san xuat, xuit khau ca phé
cua Viét Nam

Nam Dién ti;-h San higng Litgng xuat 1 Kim ngach |

(1000 ha) | (1000 tan) |ghaw (1000 tan)| (Trigu USD) |

1990 119.3 59.3 90 7620

1991 115.0| 67.8 94 776
1992 108,7 71.8 116 83,7
1993 101.0 97.8 123 95.4
1994 124,0 166.0 ' 176 4560.0
11995 186.0. 218.0 248 500.0
1996 230.0 320.0 284 420.0
1997 240.0 400.0 392 400.0

11998 250.0 1025 382| 591,01

1999 " 3500 600.0 482 572,00
Ug® 2000 420.0 750.0 6941 aggj

Nguon - Thoi bdo Kinh t& Viét Nam - Kinh té 2000 2001
- Phat huy loi thé nang cao kha nang canh tranh cia néng san xuat khau
Viét Nam - Nha xuat ban Néng nghiép - 1999



Trong vong 3 nam san lugng ca phé cia Viét Nam
tang lén gap déi do viée md rong dién tich trédng, anh
hudng true tiép dén gida giam manh trén thi trudng thé
gidgi. Trude tinh hinh nay, Nha nudc da thuc hién nhitng
giai phdp nhu gian n¢ cho ngudi san xuit, thuc hién ké
hoach tam trit 20% sdn lugng (150.000 tdn) bing cdch hd
trg 1ai suat cho doanh nghiép duge phéin chi tidu tam trir
..., vat cdc thanh vién trong Hiép hoi ca phé Viét Nam
(Vicofa) cling cam két nang gid san xuat khau FOB 1én 450
va sau d6 1a 500 USD/tan, 4p dung gid trit 1ui FOB so vdi
eid London tir 150 - 180 USD/tan. Véi nhitng né luc nay
gid c6 cai thién nhung khong nhiéu, van con thap xa so vdi
gia thanh san xuat.

Nhin chung, cdc gidi phdp trén mang tinh chat tinh
thé, vé 1au dai Nha nudc can cd chién luge va nhitng chinh
sdch quan 1y dong bo dé c6 thé giai quyet tdn gbc cdc vAn
dé, dam bdo phdt trién néng nghiép bén viing, dé ngudi
dan khong phai chiu canh nghich 1y ma thuong xuyén
dugce lap lai: “duge mua - mat gia”,

5. Pinh hudng phat tri€én nganh ca phé Viét Nam

‘Thanh tuu ctia 15 nam d{“ji mdéi trong nong nghiép,
chung ta da dat duge muc tiéu vé “lugng” mot cach tot dep,
con vé “chat” thi that su chua quan tam tuong xdng, ndi
cach khac chiing ta chua c6 mot chién luge phdt trién nong
nghiép bén ving nhém bao dam séan pham lam ra vita tiéu
thu hét vita ¢é kha nang canh tranh trén thi truong thé&
gigi. Gao, ca phé va mot 80 mat hﬁng san khéc cua ta cé
mat khip cdc chiu lue, nhung gid ban lai luén thap hon
cdce nude ldng giéng trong khu vue ¢6 cung chiing loai va
chat lugng tuong duong, ca phé 12 mot vi du, gid bdn cia ta
binh quan thap hon tir 80 - 120 USD/tan. Dé khdc phuc
tinh trang nay ching ta can phai giai quyét cdc van dé:

a. Bén canh hinh thide ddu tu true tidp, Nha nude can
hé trg gidn tiép cho nong ng‘mep Kinh nghiém hién dai
héa nong nghu,p ¢ mdt s0 nude nhu Pai Loan, 'I‘hél Lan
cho thay ngoai nhitng chugng trinh dau tutruc tiep vé giao
thong, thuy lgi, dién khi ho4, tin dung .. (hi¢n nay ching
ta da va tlang I.hu‘c hién tlmg buége nhu’ng chu’cmg trinh
nay) thi dau tu gian tiép cing to ra rat hiéu qua. Pau tu
gian tiép la nhitng chinh sdch uu dai vé thué kho4, bédn
dién, xAng dau, vat tu ... cho khu vie néng thén thap hon so
v6i thanh thi. Hidu qua cia chinh sdch nay la gidm
]choang chénh léch gitta cong nghiép va nong nghxép, ha
g;a thanh san pham tang kha nang canh tranh cua nong
san, gop phan giai quyét van dé di dan tir khu vue néng
thon ra thanh thi.

b. Nang cao chat lugng sdn phdm: Nghién ctu, ap
dung nhiing thanh tuu e¢ong nghiép, cong nghé sinh hoc
lai tao giong chat lugng cao phit hop véi diéu kién khi haun,
thé nhugng timg viing va dau tu thiét bi ché bién hién dai.
Bai hoce kinh nghlqm cua Théi Lan d6i vdi san xuat laa
gao cho thay, mac dit nhu cdu gao thé gidi.cé bién dong
tang giam nhu the nao di chang nita, thi hang nam Thai
Lan Lung on dinh ]Lr(mg gao xudt khau trén dudi 5 triéu
tan v&i gid binh quian cao hon nhiéu so véi gid cha cde nude
khdc. Hay ¢ Brazil, ¢6 hang chuc loai ca phé Arabica chat
ligng cao c¢6 mui vi ddc trung riéng duge nghlen ctfu va
trong phu ho‘p v6i didu kién sinh thai cia tung vung, nén
bAt ctf yéu cAu nao cua khach hang vé mii vi, chung loai
déu duge ddp tng tot. Ca phé cia ta hién con nhiéu han
¢h& vé chat lugng nhu hat nho, hat khong dong déu, dong
mau, cong nghé ché bién lac hau... nén kho cd thé tao duge
¢ uy tin, tla(. trung rié ng ca phé Viét Nam, neu khong sdm
khic phuc tinh trang nay thi ching ta van con tmp tuc
thua thigt vé gid trén truong quac tv Cung vdi viée cai tao
giong, dau tu thicét bi ché bicn, can dav nhanh tién do
chuyén déi co cau tir ca phé Robusta sang Arabica (trén co
s¢ nghién ctiu ddc diém sinh thai, khi hdu tit viing cho phi
hep), bdilé: lugng cung ca phé Robusta dang tdng manh so
vifi ca phé Arabica (bang 1); gid ca phé Robusta chi bang

khoémg nda gia ca phé Arabica. Riéng vé dién tich tréng
ca phé, trén co sd phan tich cung cau cho thay khéng can
thiét tlep tuc ma mng thém, ma nén tap trung vao thay
doi glong, nang cao nang suat, chat lugng. Néu thuc hién
tot sé glam dugc rairo cho nong dan, tdng kha nang canh
tranh, va diéu quan trong khdc la giam duge tinh trang
huy hai méi trudng vi phédn 1én dién tich ca phé duge md
réng trong nhitng nim gin day cé duge tir viée phd ring
ma ra.

c. Tao thm:fng hidu riéng cho ca phé Viét Nam: Bat ky
mot san pham cong nghlep hay néng nghmp khi ban ra
thi trudng thé gigi déu gin lién véi thuong hiéu cia né.
Thuang higu phan dnh chat lugng, dic trung, uy tin cua
sdn phém va tao dn tugng dé nhd san pham & ngm‘n tiéu
dung. Nén tdng co ban ban dau dé hinh thanh va phat
trién thuong hiéu chinh 14 thi trugng tiéu thu trong nude.
San phdm vdi mot thuong hiéu cu thé, néu da chiém linh
dugc thi trudng trong nude thi co hdi tham nhap thi trudng
nude ngoai s& thudn lgi hon, Nhin lai, su tham nhép thi

. trudng nudc ngoai cia ca phé Viét Nam cé thuong hiéu

Trung Nguyén la mot minh chirng sinh déng. Chi trong
mot vai ndm, thuong hiéu ca phe nay da khang dinh duge
vi tri ¢ thi trudng trong nude va bat ddu tham nhap thi
trugng nude ngoai bang 16 hang 10 tan ca phe rang xay
xuat di My - 1a thi truong doi héi tiéu chudn va chat ligng
cao - vdi gid khoang 3 USD/kg so véi 0.45 USD/kg néu xuat
ca phé nhan. U Brazil ciing bit ddu nghién citu tao thlm'ng
hiéu “Ca phé Brazil” thong qua chu’dng trinh kich cau
trong nudc, khai thdc thi trudng ndi dia. Muc dich cua
chuong trlnh nay la tao mot thi truong tidu thu ca phé
rang xay dn dinh 6 trong nudc, tir d6 1am co s¢ day manh
xudt khau ca phe rang xay, giam bdt lugng xuat ca phé
nhén vdi gid thap hon. Chuong trinh “ca phé Brazil” duge
tién hanh trén hai phuong dién: tdng lugng tiéu thu noi
dia bang cdch md rong hé théng phan phdi nhé 1é khip
ndi (hé thong phan phéi trude day la chi tap trung g siéu
thi, chiém khoang 85% lugng bén ra); va phadt trién cong
nghé rang xay. Muc tiéu duge dit ra ¢ chuong trinh nay
cho nganh rang xay cia Brazil 1 it nhat phai xuat khau 1
triéu bao ca phé rang xay trong vong 5 ndm, so vdi hién
nay chi xudt c¢6 vai ngan bao/madm. Nhu vay, ti kinh
nghiém cua ca phé Trung Nguyén, tif chuong trinh ca phé
Brazil, ching ta sém nghién ctu phdt trién thuong hiéu
Viét Nam trén trudng quic té&. Cé6 nhu vay mdi cé thé day
manh cong nghiép ch& bién ca phé, téng lgi nhuan thu vé
cho dat nude, cho nguoi san xudt, va tao duge nhiéu cong
an viéc lam gop plmn giam that nghlep

d. T6 chiic hé thong thu thap théng tin - du dodn thi
trudng: Kinh doanh ca phé cta cdc doanh nghiép hién nay
cht yéu biing hinh thilc mua ban hop déng kv han, gid ca
dugce xde dinh dua vao gid giao dich ca phé trong ngay cua
thi trudng ca phé London (ddi vdi ca phé Robusta) va thi
truong New York (d6i vdi ca phé Arabica). Yéu to quan
trong nhat cua hinh thiic kinh doanh nay la thong tin va
ditliéu chinh xde, kip thai vé thi trudng thé gidi dé lam co
s0 phan tich du dodn thi trurmg, ra quyét dinh mua bén.
Pay la didu quan trong nhat va ciing chinh la diéu chiing
ta dang thigu. Ngudn tin han hep duy nhat vé thi trudng
thé gidi ma cdc doanh nghlép cé dugc la mua tit hang tin
Reuters. Tif ngudn tin nay vA mot s6 ngudn tin han ché
khéc, két hgp vdi kinh nghiém va cam tinh kinh ‘doanh
cua doanh nghiép dé quyet dinh mua ban day rai ro. Nhu
vay dé nang cao hiéu qua kinh doanh, Nha nudc nén té
chifc mgt hé théng thu thdp théng va phan tich t.hong tin
dé cung cap kip thai cho doanh nghiép lam co s0 ra quyét
dinh mua ban. Ngoax ra, Nha nude can hé trg va tao diéu
kién thuan lgi dé cde doanh nghrep xudt khau md vin
phong dai dién ¢ nude ngoai dé cling co va phat trién mai
quan hé kinh doanh, tim ki&m thi trugng, khdch hang méi
va khuéch truong nhan hiéu hang héa Viét Nam =
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