Kinh nghiém mot s6 nudc da thanh cong phat trién
nhanh nhu My, Y, Nhat, Han qudc cho thdy viéc phét
trién nhanh gin lién v6i viéc xay dung duge mot sd nganh
cong nghigp ddu tau, tj nhu cong nghiép 1am xe 6 td (Mg,
Nhat) xe gin may (Vespa, Lambetta - nuée Y), Nhat ( xe
o 10, xe g'gn may, médy dién ti). Gin day, My phét trién
kh4 trd lai cing nhd ding d4u nganh vi tinh. Viégt Nam
hién nay ¢6 muc tiéu cong nghiép ho4, hién dai hod. Ro
rang rang viéc nay sé c6 nhieéu hy vong thanh céng hon,
néu nhu tai Viet Nam c¢6 duge mot s6 nha mdy xe 6 to,
may vi tinh, xe gin mdy, mdy diéu hoa khong khi, tom
lai 1a mot s6 nha may lam nhitng hang tiéu dung cao cap,
gi4 ban rat cao trén thi trudng va dem lai doanh thu va
lgi nhuan rat cao cho nhitng ngudi san xuat. Ty nhu viée
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xudt khdu hang 3 tridu tdn gao ndm chi di tién mua xe
gdn may. Vay néu lam dugc xe gin mdy, mot sb xe 0 to,
méy diéu hoa khong khi, khong nhitng théa man dugc tiéu
diing trong nuéc ma con xuat khdu duge ra nudc ngoai, sé
thae ddy nhanh nhip ph4t trién va dong thi con la dieu
kién thanh eéng cla viéc hoan thanh muc tiéu céng
nghiép hod, hién dai hoa . R3 rang rang la khi ta sn Xudt
dugc xe gdn may, xe O t6, mdy diéu hoa khong khi, mdy
cay, thi Viét Nam da cong nghiép hoa , hién dai hod .

I Phi bat bign, phi bién ddi va chinh sdch dau tu, xay
dung nhiing cong trinh, cdc nha may san xudt hang tiéu
ding cong nghiép c¢6 quy mé lén, ky thuidt hién dai.

Dé san xudt cdc mit hang trén, Viét Nam chi nén ¢
mét vai nha mdy sdn xudt xe 6 t6 hay xe gin may ma
théi chit khong nén cho nude ngoai dau tu lam trén 10
nha mdy xe 6 to, trén 3 nha mdy xe gidn mdy nhu hién
nay. Bdi vi khi lap 1 nha mAy sdn xudt xe 6 to thi né phai
sdn xuat it ra hang nhiéu tram ngan xe 6 t6 m6i ndm thi
mdéi c6 1di, bing khong doanh nghiép sé 16 to .

Ly do 14 céc xe 6 to, xe gdn mdy, mdy diéu hoa khong
khi duge san xuat bing cdc day chuyén san xudt, trong
cdc day chuyén san xuat nay, mbéi mot may cong cu chi
¢é kha ning san xuat 1 phan nhé cua mot b phan trong
m4y, hang ngan méy cong cu duge ndi lién véi nhau, vat
tu nhu sit con néng duge di chuyén qua lan lugt cdc may
cong cu mdi mdy cong cu chi ¢c6 mot dong tdc gian don
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hoan thanh, dé rbi cudi cung sau khi di chuyén qua tat ca
cédc mdy cong cu, sé bién thanh mat by phan cua chiéc xe.
Nha may phai san xuit it ra hang trim ngan don vi xe 6
t6 mdi nam, néu nhu it hon chi vai ngan chiéc thi nha
may khong 4p dung duge 161 sdn xudt theo day chuyén,
ma chi san xuat theo phuong phap thu cong lam ting cai
mot, rdt chdm va rat tén kém, chit lugng thap so véi
phuong phdp san xudt ting loat theo 161 day chuyén.

Pé lap nhiing day chuyén san xudt nhu trén, cdc
ngudi ddu tu phai trang bi rat ton kém . Hang ngan may
cong cu néi lién nhau sé tri gi4 dén hang nhiéu ty USD,
trén mot dién tich it ra hang tram ha, san pham lam ra
nhidu tram ngan don vi nam. C4c day chuyén san xudt
phéi chay ngay dém khong nghi, va phai san xudt hang
nhidu trdm ngan xe 6 td, xe gdn mdy méi ndm vi nhing
xe nay phai cé thi trugng tiéu thu.

Mot 1y do nita rat quan trong, 1a cdc phi ctia nha mdy
duge chia 1am 2 loai: phi bat bign va phi bién ddi. Phi bat
bién gém c6: tién vay ngan hang dé 1ap nha may: dit doanh
nghiép chi sdn xudt va ban duge 1/5 hay 1/10 cong Xuat
thiét k& thi vin phai trd ddy du tién lai cho ngan hang,
tién thué mit bing, va su 161 thoi cia nha mdy, (chi trong
vai nim, sé ¢6 nhiing nha mdy t6i tan hon dugc thiét lap,
do d6 phai sdn xuat gadp dé khi nha mdy trd nén lac hau
thi nha may da dugc khau hao diy da, con néu khéng sén
xuAt dt cong suat thiét k& thi nha may ciing khong tranh
duge su lac hau. Do dé phi “I8i thdi” duge coi 1a phi bat
bién dit nha mAy san xuat it hay nhiéu) . Tién luong nhan
cong ciing 1a phi bat bién, vi du thg khéng ¢ viéc lam
ciing phai tra luong gan nhu day di so vdi cac cong nhan
¢6 viéc lam. Chi c6 rat it phi ¢6 thé coi nhu bién chuyén
v6i s6 lugng don vi sdn xuat: tidu hao vat tu, dién.

Pé c6 thé hinh dung rd tdc dung clia phi bat bién va
phi bién ddi d6i vi gid thanh, ching toi xin trinh bay 1
thi du gida dinh nhu sau:

Mot nha may sén xudt xe 6 to c6 nhiing phi bat bién
va bign ddi nhu sau:
Cong sudt thiét ké :

Gid thanh 10.000 USD/chiéc hay tdng phi la
Phan chia ralam  Phi bat bién 2.000.000.000 USD
Phi bién ddi 1.000.000.000 USD
Khi sén xuat duge 100% cong suét thiét k& phi bién dai phan bd cho
mbi chife xe 1a :
- Phi bt bién 2 ty USD : 300.000 chiéc xe
- Phi bién déi 1 ty USD : 300000 chiéc xe 3.333, 3 USD chiéc
Téng cong : Gid thanh 1 chiée xe la = 10.000 USD

Trudng hop chi sdn xudt va ban duge 100.000 chiéc
xe ma thoi hay 1/3 cong suat thiét k&, nha mdy van phai
chiu 2 ty phi bat bién, phan bo cho 100.000 chiéc xe, vay
mbi xe chiu phi bat bién 1a: 2 ty USD : 100000 xe = 20.000

300.000 chiéc xe
3.000.000.000 USD

6.666,7 USD chiéc

_USD chiéc

Con phi bién ddi van gill nguyén la = 3.333,3USD

Vay gid thanh 1 xe la 23.333,3 USD chiéc, ddt hon
khi san xuat duge 300.000 chiéc xe la 13.333,3 USD mbi
chiéc xe . N&u nhu bi khiing hodng kinh t& ning, chi san
xuat va ban dugc 50.000 chigc ma thoi, thi sé phi bat bién
2 ty USD phan bé cho 50.000 chiéc xe, mdi chiéc chiu dén
2 ty : 50.000 = 40.000 USD chi&c. Mbi chiéc xe sé gid dén
43.333,3 dong, gid rat cao.

Chinh vi nhu vay, mdi doanh nghiép déu c6 ging
khuyén mai, hdu san xuit dugc 100% cong suat thiét ke,
hay it ra khodang 70-80 % néu khong thi gid thanh tré nén
qué cao va doanh nghiép bi 16 . _

Pé két luan, cai kho khi cong nghiép hod va hién dai
ho4 1a phai thiét 14p cdc nha méiy c6 quy mo sdn xuat 16n,
phai chiu phi bat bién rat cao . Nhiing nha mdy nay chi
sti dung dugc mot thai gian do nam bay nam, sau d6 phai
thay bing nhiing nha mdy mdi. Nhu vay méi mong thanh
cong ding dau trén mii nhon ky thuat cua thé gigi va
canh tranh thdng loi véi cdc nude khac vi san pham lam



ra vita hién dai, vita ré tién.

II. Thi trudng tiéu thu xe 6 t6 Viét Nam: quy mo qud
nhé va cdc phuong dn dé thiét lap nha mdy 6 té6 Viet Nam

Ngay tir bay gity, s6 xe & t6 tu nhéin chua nhiéu, dudng
sd4 da trd nén qud chat hep. Kha nidng tiéu thu xe 6 to
duge udc khodng 20.000 dén 50000 chiéc /nam la t6i da.
Cé thé 4p dung nhiing phuong dn nao dé cé mot céng
nghiép xe 6 t6 ¢ Viét Nam:

Gidi phdp 1: Chﬁ'p thuan cho tdt cd nhitng nha dau
tu nude ngoai ¢ don xin lﬁp nha mdy xe 6 té dugc phép
dau tu lap nha mdy xe 6 to ¢ Vigt Nam. Theo cdc tin dugc
cong bé, da ¢6 trén 10 doanh nghiép nude ngoéu xin lap
va dugce chap thuin x4y dung nha mdy xe 6 td ¢ Viét Nam.
Nhy vay, sé khéng c6 nha mdy xe 6 t6 nao dat dugc cong
sudt rap lap trén 10.000 chi&c 6 t6 /ndm, nhitng nim dau,
gid tri cdc bd phan lam tai Viét Nam lam t6i da 1a 5 hay
10% .
nha mdy xe 6 té - xe gan mdy - TV mau v.v.... cia nudc
ta déu 1& nhitng nha may nhap linh kién r&i réi “vén dinh
oc” sé bién thanh hang cao cap ngoai 100%. Tém lai, cdc
nha may xe 6 td, xe gin mAay, v.v.... déu 1a nhitng doanh
nghiép nhap khiu linh kién, khéng c6 khd nang bién
thanh nha mdy tu sdn xuat 50-60% linh kién “made in
Viét Nam”

- Thi hai 14 tai Viét Nam ¢é hang chuc nhéan hiéu xe
o t6, xe gdn mdy v.v.... khac nhau, M&i nhan hiéu, nhu
Toyota, Peugeot V.V.. deu st dung nhﬁ'ng phu ting riéng.
Phu tiing ctia hiéu xe nay khong thé ding cho hiéu xe
khdc. Do dé , phai nhap khdu hang chuc nhian higu phu
tung khédc nhau, vira rat khé quén 1y va vira gid cao nén
gidi phdp nay dem dén nhiéu thiét thoi cho Viét Nam.
Tuy nhién, cdc nude ngoai hoan nghénh gidi phap nay, vi
nuée nao cing duge quyén mé nha may “vin dinh 6¢” dé
xuat khAu xe cia ho véi gid do ho 4n dinh sang Viét Nam.

Gidi phap 2 : Xe 6 to mdi rat dit gid . Vi vay, cdc
nha xuit khiu nuéc ngoai dé nghi bién phdp sau day: xe
da ding 3-4 nam rdéi, bdn lai cho Viét Nam “vé6i gid ré”,
bing 2/3 hay 1/3 gid xe méi. LAm nhu vay, nudc ngodi c6
nhiéu lgi: (a) & nude ngoai, khéng ai sita chiia cdc xe cii,
vi gid nhén céng rat dit, mua xe méi ¢6 loi hon (b) ngudi
nuée ngoai ludon luén duge di xe méi, cong nghiép xe 6 to
ciing san xudt hang loat xe méi gitip cho nhan céng c6
cdng dn viéc lam. Phid Viét Nam tuy c6 xe 6 to chay,
nhung phai stia chita luén va do mua 6 t6 ci ré hon 6 to
mdi nén trong nudc khé xay dung dugce cong nghiép nha
mdy xe 0-t6 mdi vi thi trudng d4 nho lai con chia thém
thanh thi trudng xe 6 té cii vA mé6i. Pong thdi cdc linh
kién phu tung gid rat ddt vi 1& cdc hang nudc ngoai c6
chinh séch ban linh kién ddt: nhap khéu céc linh kién dé
rdp mdy thuong khi lai gia cao hon nhép khau chiéc xe
nguyén chiéc.

Gidi phdp 3: Chi ¢ mot nha dau tu duy nhat nude
ngoai dugc lap nha mdy ldp rdp xe 6 t6, xe gdn m4y, TV
mauv.v.... ¢ Vit Nam. Phid Viét Nam cam két danh 100%
thi trudng Viét Nam cho nha méy “duge quyén wu tién”
nay. Thi trucng Viét Nam s& gitp cho doanh nghiép ky
duge giao keéo dau tu “nha mdy vin dinh 6c¢” tdng gia dédng
ké san lugng. Lé di nhién, phia bén nuéc ngoai ciing phai
cé phan de’lp ing lai uu tién ma Viét Nam danh cho ho:
(a) gid xe va nhat 1a gi4 phu ting phdi ching (b) phéi
chuyén giao ky thudt lam xe tAn tién nhit, (c) ngay tir
nam ddu phéi ddu tu lam duge mot bach phs‘m tri gid xe
khodng 30 - 40%, sau d6é cdc ndm sau nhanh chéng dua
1én tir 50 dén 100%.

Gidi phap 4: Chap thuan dung chiéc xe 6 t6 “made
in Viét Nam” xdu hon cdc xe nuée ngoai. Ty nhu tnim.

Mait khdce, gid thanh cdc xe sé rat cao. TAt ca cédc '

phang Tuy x4u nhung né ¢6 nhiing uwu diém sau: (a) gid
xe rat 8, (b) 40-50% tri gid xe la do phia Sai gon lam nhu
khung xe, cdn chéng dung binh Ac quy, dén, mat k1éng
trude v.v.... . (¢) né rat ben vi ruot may la do “gin“ cua
hang Peugeot cung cdp vGi gia théa thuan ré hon so vdi
gid cdc nha cung cip nuGc ngoai khac. Né&u chap thuan
giai phdp 4 (ding hang xdu hon hang ngoai) thi ngay nam
dau tién, do phia bén Viét Nam da c6 thé tu san xudt 18y
40-50% xe 6 t6, xe gin mdy, miy didu hoa khong khi v.v..
Nhip khéu sé gidm nhiéu ty USD/ nam va c¢6 thé dung
86 tién nay dé thué nude ngoai lam cédc cong trinh vuot
khoi tam tay Viét Nam, ty nhu véi chi trén 100 trieu USD,
Viét Nam di thué duge Han Quéc lam dugng 6ng dan khi
vao dén Pha My, tif d6 tiét kiém dugc hang nhidu trigu
tdn diu ding dé chay cdc may nhlet dién ¢ Pha My. Mua
khé nédm 1998, cdc dap nudc & thuy dién Pa Nhim, Tri
An déu can kiét, néu nhu khong ¢6 dién Pha My thi dién
da sé bi ctp luan phién nhidu ngay. .

III. Trong tuong lai, thi truong Viét Nam cé thé cé
quy mo hang trdm ngan xe 6 t6 nam :

Trude 1975, mic du xe La Dalat xdu xi, nhung ciing
da timng xudt khdu sang Campuchia, Lao va Thdi Lan . O
nhiéu nu6c kém mé mang, vAn dé chat lugng nhiéu khi
khong duge coi quan trong béng gid cdc loai hang . Gid
chiéc xe 6 to hién nay “14p rdp ¢ Viét Nam” rat d t, nhu
cb hang rao ban dén 25000 USD chi&c 4-5 chd ngdi trong
khi cédc chiéc xe mini- buyt. nhéap khidu nguyén chiéc cé
mAy lanh va 12 chd ngdi hién dang chay tai TP Hé Chi
Minh chi khodng 12000 USD. (Ldp rdp trong nudc lai ddt
hon nhép khiu xe nguyén chiéc). 4

Néu chap thudn gidi phap 4 thi chié’c xe c6 the sut
gid xuong khoédng 2/3 do “nha may o to me” ¢ nube ngoal
phéi chap thuan bédn cdc bo phan gin“ véi gid ré va cdc
b6 phan trong nude lam nhu kleng phia truge, can, binh
dc quy, v.v.... 8& ré hon sdn phdm nhap nhiéu . Do d6 gid
chiéc xe c6 thé sut xudng kha nhidu, va thi trudong ¢ Viét
Nam thay vi 1a 20 dén 50000 chiéc c6 thé tang lén ca
tram ngan chi€c. Do nha mdy “6 t6 me” cam ké&t chuyén
giao k¥ thudt cho Viét Nam dé c6 dgc quyén bén xe 6 to
va nh4t 1a phu tung ¢ Viet Nam, nén Viét Nam ¢ thé
nhanh chéng nang cidp mot so phu ting va dan dan chiée
xe 0 to Viet Nam duge “made in Viét Nam” khoang
60-70%, gid ré, sé c6 hinh ddng b6t tho kY hon va cé the
xuét khu mot s& sang cac nude ldng gleng

Dé cdc nude ngoai chdp thuan vige cong tac vdi Viet
Nam trong chinh sdch dau tu mdi trén day, Viét Nam c6
thé cong khai héa cdc don dau thau. Doanh nghiép 6 to
me” nudc nao cung cip phu ting linh kién véi gid ré nhat,
gidp Vigt Nam san xudt duge 1 bdch phan tri gid thern
vao chiéc xe cao nhdt sé duge uu tién hudng doc quyen
cung cip xe 6 t6 va phu ting vao Viét Nam . Nhu vay, d
Viét Nam, s& chi c6 1 nhdn hiéu xe 8 t0, néu xe bi hu, viée
tim phu tung dé thay th& va sifa chita sé d& dang hon so
vdi viée nhap khdu héng chuc nhan hiéu hién nay . Chinh
sdch nay khong nhﬁng ap dung véi viée nhap khiu xe 6
t6, ma ddi vdi viéce nhap khdu mot s thiét bi khdc, nhu

'mﬁy vi tinh, may didu hoa khong khi, xe gan mAy Vv.v..

khi mua nhleu va hang loat, tat nhién sé ré hon so \rm
viéc mua 1é té, dong thoi con giup cho nén cong nghiép
non tré ¢ Viét Nam c6 cong dn viée lam qua viée sdn xuat
ngay tif ndm diu mot bach phéan kh4 cao - 10-15-20-30 %
so v6i viéc nhap khdu gdn 100% linh kién nhu hién nay.

Viéc sdn xudt ngay tit ndm ddu 10-15-20-30% céc linh
kién r&i - du dudi hinh thuc thé so chiang nia - xe 6 to.
xe gin mdy, mdy vi tinh, mdy diéu hoa khong khi, may
cay v.v.... sé tao cdng dn viéc lam cho hang triéu ngucl

nam 1975, ¢ Sai gon c6 chigc xe La Dalat: né nom rat xdu* «va tao mét chu ky phon vinh kinh t& chua tiing thay ¢

xi vi khi'}ng c6 mdy lanh, radio, khung xe hinh vudng,
thanh cdn chéng dung ciia né & ph]a trudc va phia sau chi
la thanh sdt tron. Mat kiéng truée chi 1a tdm guong

Vigt Nam . Sdn xudt cong nghiép sé tang khong phai la
13% / nim ma c6 thé nhiéu hon khé nhiéu ®
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