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rong nén kinh t& thi truong, gia ca néi chung va ty gia VAl s UY NGH I
n6i rieng thuong xuyén bién dong. Su bién dong ty gia co .

thé dem lai cho ngan hang mot khoan lgi nhuan khong 16, a

nhung ciing chinh né ¢6 thé dua ngan hang dén bg vire phé Y 74

san. Vi vy, trong quan 1y, cdc nha kinh doanh tién t¢ luon VE CAC
quan tAm dén tinh nhay cam cta né dé c6 thé dé ra cdc

chién luge kinh doanh phtt hop nham kiém soat va phong

ngifa rui ro hoi dodi .

Muc dich cta viée quan Iy rii ro ty gia hai dodi la BIEN P“AP

nham giam dén muc thap nhat nhiing ton that cé thé xay ®

ra khi ty gi4 bién dong. Cu thé, trong ngdn han, chi phi p »

phong trdanh rii ro phai nhé hon nhing thiét hai c6 thé

xdy ra néu khong c6 bién phép chong do. Trong dai han, QUA_N LY

chi phi quan 1y rai ro phai nho hon nhiéu so véi ton that

ma su bién dong ty gid c6 thé gay ra. 9 P
Trong quan ly rui ro ty gia héi dodi bao gobm hai bude:

mot la, ki¥m sodt thugng xuyén trang thai ngoai hai va

xdc dinh mie thiét hai c6 kha nang xay ra néu ty gid bién

dong; hai 1a; thiét 1ap va thuc hién cic bién phdp phong

~T »
unconrs HOI POAI
I. GIAI DOAN 1: XAC BINH TRANG THAI NGOAI HOI VA TiNH

TOAN MUC TON THAT.
Trang thdi ngoai hoi thuan clia mgt loai ngoai té tai
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npoal i nguAl e ngoai 1 ngoni e i g i

Né&u trang thdi ngoai héi thuan cua ngoai té i > 0 :
ngan hang sé ¢ trugng the (long position) vé ngoai té i.
Trong trang thai nay, ngan hang sé bi rui ro khi ngoai té
nay giam gia.

- Néu trang thdi ngoai hoi thuan cia ngoai héii<0,
ngan hang sé ¢ doan thé (short position) vé ngoai té nay
va ngan hang sé bi ton that khi dong tién i tang gid.

Néu trang thai ngoai hdi thuén cua ngoai té i = 0,
ngan hang can doi duge rii ro ty gia hoi doai. Tuy nhién,
day la tinh huong rat dac bi¢t va néu c6 thi né ciing khong
thé ton tai lau; boi vi, trong thue t& tai san cd va tai san ng
cia ngan hang luon bién dyng theo nhimng mitc do va chiéu
hudng khdc nhau.

Vi du: '

Bang xdc dinh trang thdi ngoai hdi thuan cia ngan
A

ang thugng ma
| Ngoai té |Tai san| Tai san | Mua Bédn Trang théi
co ng kyhan | kyhan ngoai hoi
(n (2) (3) (4) thudn
. (1-2) +(3-4)
USDing) 2046 2591 1059 872 -358
DMitr) 1244 1268 1094 904 +166|
JPY (tr) 1549 1207 3602 3721 +223
\FRF (tr) | 4019  3927| 2648] 2650 +90

Pé do luing mic do anh hudng cua ty gida dén thu
nhap, cac nha quan 1y ngan hang d4p dung cong thic sau:

Lai (16) Trang thadi ngoai Mire tang
ddi vai ngoai = hai thuin cua X (giam) ty gia
té i ngoai té i ngoai te i

Gia su, ty gia (VND/ USD) tang tir 13.500 lén 14.000,
thi ngan hang A lo:
e (-358.000 USD) x (+500 VND/USD) = - 179.000.000
D .
~ Cong thic nay gitp cdc ngan hang dinh lugng truc
tiép khoan thiét hai (néu co) do ty gid bién dong. Khoan
thiét hai nay phai nam trong giéi han cho phép cia timg
ngan hang thuong mai trong titng thoi ky nhat dinh.

Anh Trdn Vu
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Khi nghién eitu trang thi ngoai hai, cdc nha quan tri
ngan hang nén quan tdm dén cdc van dé sau:

(1) Bé do lugng va han ché rui ro, cdc nha lanh dao
ngan hang nén gidi han trang thdi ngoai hdi cua ting loai
ngoai t& vao cudi mdi ngay giao dich. Ngan hang cé thé so
sanh trang thdi ngoai hoi véi van tu cé, hode vdi tong tai
san c6. Vdi giai phdp nay, ngan hang sé xdc dinh duge
mite 16 ¢6 thé xdy ra va gidi han né trong kha nang chiu
dung rui ro 101 da cua ngan hang. Ngoai ra, bién phap nay
con nhim muc dich dam bdo chdc chidn réng 15 vé ty gid
khong lam nguy hai ddng ké dén d¢ an toan trong kinh do-
anh cua ngan hang.

(2) Boi véi cde ngoai té dé bign dong vé ty gid va khé
chuyén d6i, ngan hang nén duy tri trang thdi ngoai héi
thuan thap hon so vdi cdc ngoai té én dinh va dé chuyén
doi.

(3) Khi dong ban té mat gi4, ngan hang han ché tai
da dé cdc ngoai té, dic biét 1a ngoai t& manh @ trang thdi
dodn va khong nén dé cdc ngoai té d& mat gid, khé chuyén
d6i ¢ trang thdi truong.

(4) Bén canh viéc xdc dinh trang théi ngoai héi cta
ting loai ngoai té ngan hang con tinh tong trang théi cua
cdc loai ngoai té nifa. Cédc nha quan tri ngan hang cé thé
stf dung mot trong ba phuong phdp sau dé xdc dinh téng
trang thai ngoai cua ngan hang:

Tong trang thai ngoai héi thudn la s6 cong tat ca
trang thai ngoai hoi thudn cla cdc ngoai té ¢o tinh thé
truing va doan. Phuong phdp nay dua trén nguyén 1y, ¢
cung mot thoi diém moi trang théi ngoai hai déu c6 thé
dan dén thua 1o khi ty gid bién dong theo hudng bat 1gi dai
vdi trang thdi ngoai hai hién cé cua ngan hang.

Gia su, ty gia hién tai cia cdc loai ngoai té hién nay
nhu sau:

Ty gia (VND/USD) = 13.955
Ty gia (VND/DEM) = 7400
Ty gia (VNDAPY ) = 124
Ty gia (VNI/FRF ) = 2250

Trang thdi ngoai héi thuin cua cac loai ngoai té
trong bang duge quy thanh VND nhu sau (ng@m dong)
USD: (- 358) x 13.955 = - 4,.995.890 ngan dong
DEM: (+ 166) x 7.400 ="+ 1.228.400 ngan déng
JPY  (+45.000) x 124 = + 5.580.000 ngan déng
FRF : (+90) x 2250 = + 202.500 ngan dong

Tong trang thai ngoai héi trugng thuan la:

1.228.400 +5.580.000 + 202.500 = 7.010.900 ngan déng

Tong trang thdi ngoai héoi dodn thuan la:

4.995.890 ngan déng

Tong trang thai ngoai héi thuan cia ngan hang A la:

7.010.900 + 4.995.890 = 12.006.790 ngan déng

Tong trang thai ngoai hoi cua ngan hang 1a hiéu sé
cua tat ca trang thai ngoai hoi trugng va tat ca trang thai
ngoai hai doan. Phuong phédp nay dua trén nguyén tac cho
rang rui ro giita cdac ngoai t¢é ¢6 thé bu ddp cho nhau, lai
JPY bu cho 16 USD, nhu véy chi con lai rii ro giita ngoai té
va bin to.

_Theo phuong phdp nay- téng trang thdi ngoai hai
thuan cua ngan hang A la:

7.010.900 - 4.995.890 = 2.015.010 ngan ddng
Il. GIAIDOAN HAI : THIET LAP CAC BIEN PHAP NHAM PHONG
NGUA RUI RO TY GIA HOI BOAI

(iai doan nay 1a mot tién trinh toan dién, trong dé
cde nha quan tri buge phai quan tdm thugng xuyén dén
tinh th& ngoai hdi cia ngan hang minh. P& kiém so4t rui
ro do tv gid mang lai, cic ngan hang thuong si dung cac
iai phap sau:

1. Giai phap chién lugc

. Gidi phap nay phat sinh tif cde nghiép vu vén c6 ciia
hau héteae ngan hang thuong mai la hoat dong cho vay va
huy dong vin, Muon dp dung hiéu qua gidi phap nay, céc
nha quan i ngan hang phai diéu chinh cie khodn cho vay

va huy dong vén ngoai t& mdt cdch sdng suét, tinh tdo co
két hgp vdi viée nghién citu su bign dong cua thi truong
trong nude va quoc té. Trong thue t&, bién phap nay da
duge cdc ngan hang thuong mai thuong xuyén dp dung.
Chang han, ¢ Viét Nam trong nhitng nam 1994 - 1996, ty
gid (VND/ USD) tuong déi én dinh, cdc ngan hang thuong
mai da chuyén mat s6 USD kha 16n thanh cdc khodn tin
dung béng VND dé huéng khoan lgi nhuan déc biét do su
chénh léch lai suat giita hai dong tién mang lai. Trong
thoi diém nay, nhiéu ngan hang thuong mai duy tri trang
thdi ngoai hoi am (doan thé) vé USD. Pén giita nam 1997,
khi USD c6 dau hiéu 1én gi4, cdc ngin hang c6 trang thai
ngoai hoi ¢ tinh thé doan da lam giam khoang chénh léch
gidda tai san cd USD va tai sdn ng USD cua minh béng
cdch: ting cdc khodn du trit bing USD; han ché viée
chuyén doi USD thanh cdc khodn tin dung VND: thu hat
cdc ngudn tién gdi USD v..v..Két hop vdi mot sé chinh
sdch vé quédn.ly ngoai héi cia Nha nudc, cdc bién phap
trén da giip cdc ngan hang thuong mai vugt qua cudc
khing hodng vé tai chanh. Tuy nhién, bién phép nay doi
hoi nha qudn tri mét thai gian tuong doi dai dé cé thé bién
¥ tudng thanh hién thue. Vi vay, né thuing duge dimg dé
khdc phuc cde rii ro tuong doi dai han.
2. Giai phdp chién thuat

Trong trudng hop cdc giai phdp chién luge dién ra
ngoai du kién, cdc nha quan tri ngan hang sé dp dung cic
bi¢n phdp chién thudt. Bién phap chién thuat bat nguén
Lt ede giao dich ¢ thi truong tién té, thi trudng von va cdce

giao dich ¢6 ky han (Futures, Swaps, Options). Cu thé, néu’

mot ngan hang dang o trang thai truing vé USD nhung
ngan hang du dodn trong ba tuan sau USD sé giam gi4, de
ddi pho vdi rii ro nay, ngan hang sé thuc hién cdc giao
dich bian USD ¢6 ky han ba tudn @ thi truing tién té. Gia
st ba tudn sau, USD ha gid nhu du dodn, ngan hang da
giam duge mot khoan thiét hai ddng ké vé ngoai hoi. Bién
phap nay thuong duge ding dé han ché cdc rui ro trung
han.

3. Giai phap kinh doanh

Bén canh mue dich tim kigm lgi nhuan, cdc ngan
hang thuong mai con su dung nghiép vu mua bin ngoai té
dé kiém sodt rii ro ngoai hdi cia minh nita. Trong thue t&,
cde bign phap nay duge d4p dung rat linh dong, nhay bén
va c6 mgt vai tro rat Idn; bgi vi, né giup cho nha quan trj
giai quyét tinh thé ngoai héi ctia minh trong vai phat.
Biém can luu y khi 4p dung giai phdp nay 1a néu cdc bién
phap chién luge va chién thuat do cic nha quan tri cap cao
va cap trung thyc hién thi bién phdp kinh doanh lai do
mgt vai nhan vién cap thap thi hanh. Chinh vi dic diém
trén, ban gidm déc ngan hang can phai quan Iy lién tuc,
phdi thiét 1ap cdc tinh the cu thé va phai gigi han muc 15
toi da cho titng nhan vién dé ho c6 thé chi dong dua ra
1énh mua, 1énh ban hiéu qua nhung van dam bao tinh an
toan trong kinh doanh.

Do ¢6 su khdc biét vé mie do phat trién cua thi
Lruéng tai chanh cua tig nude, chinh sdch quan 1y ngoai
hdi cua moi qudc gia, cing nhu nang luc quan Iy cua ting
ngan hang nén viéc ap dung cdc bién phap kiém sodt rai
ro Ly gid hoi dodi giffa cdc ngan hang trén thé gidi cang
khdac nhau. Ngan hang ¢ cdc nude dang phit trién thuing
dp dung cdc bién phap chién luge dé han ché rui ro ty gia.
Trong khi tai cdc nude c6 thi truéing tai chanh phat trién,
cdc ngan hang 16n thich 4p dung cac bién phdp chién
thuat, bién phép kinh doanh dé kiém so4t ty gid. M6i bién
phédp déu c6 nhirg mit manh, diém y&u rieng. Do dé, viee
dp dung khoa hoe, sdng sudt cdc bién phap kiem sodt
nh&m dua ngan hang vugt qua rii ro ty gid hoi dodi 1a vide
lam ma thiét nghi cdc nha quan tri ngan hang nén quan
tam; dac biét, trong giai doan hién nay - giai doan Viét
Nam vira chuyén d6i tir co ché ty gid co dinh sang co ché ty
gid tha ndi cé sy quan 1y cia Nha nude =
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