NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Ng'zmh cong nghiép sin xudl va ché
hicn sita clia Viét Nam i mot nganh con
mdi. wong (hoi gian vita gua nganh sifa
Vit Nam di dutic trang bi d€ hién dai hoa
may moc thi€t bi cong nghé. Tuy nhién
nc‘mh sita Viét Nam ciing chi méi ddp ting
chii yu.u cho thi ruding ndi dia. Thi lm'b'ng
xuit khiu con bi han ché nhiéu diém. D&
¢hit dong hoi nhip kinh (€ ra thi truding cdc
nude khu vue, va thi wuong thé gidi. va
nfing cao duge khi niing canh tranh vdi cic
loai san phim sifa ngay tai thi truting ndi
dia khi nén kinh (& Viét Nam hoan thanh 16
trinh gia nhiip AFTA. nganh stta Viét Nam
¢an ¢6 nhiéu gidi phip.

Van la mot nganh non tré
Cic san phiim sifa chi trong vong 10
nim trés lai diy mdi ngdy cing trdnénquen
thudc v thong dung hon doi véi nguti ticu
ding Viét Nam. Truge diy cdc sin pham
st dutie coi 1 nhitg sin phim cao cap.
viv chi ding trong nhiimg wuting hop khi
ddac bict nhu num ¢ sd sinh. nudl ngud
bénh... i song kinh (& ciia Viét Nam
dang trén da pht trién va tang idng thu
nhiip clia nguii lao ddng ciing dang dudc
ning din 1én. d.ly chinh Ia diéu kién quan
rong hing diu cho viée ngudi dan cai
thién cic -.:h-.‘:' 6 an udng clia ho. NCu nim
1990), binh quan mot nguti dan Vict Nam

sttdung 1kg sita trong 1 nim thi con sOnay

da duge ning Ién wng g ¢ cie ndm
1995 I 3kg. nam 2000 I 5.5k g. Qui hoach
phit trién chung cho nganh stia Viét Nam
ctia Bo cong nghi¢p diit ra muc ticu binh
quan st dung stia cho nguti dan | nam s@
dat 10kg vio nium 2010, Nhue viy. e tinh
d&nniam 2010, nCu din 56 Viét Nam 12 85 -
90 tricu ngudii (6c do ting din sO wdc
khodng 1.2 %/niam) thi sin lugng stia ticu
thu cho noi dia s& 1a 850 wicu - 900 tricu kg
stta/nam. Nhu vy thi trufing cie sin phdm
sita dang ¢6 moLti¢m ning phat uicén kha
thudin 1gi tai Viét Nam.

Thi truing ticu dung stta tai Viét
Nam hién nay dang tp trung va phit rién
tai cic thanh phd. do thi 16n. Trong khi
nong din Vu:l Nam hién dang chiém lu‘?ﬁ
-80 % dan s0va mn xuil nun;__ nghiép vin
con chidm da s0 trong nén Kinh (€. Dicu
naty cho thaly dic diém cic mat hang ticéu
dimg cia Viét Nam sin xuil phii hudng
dcén phue vu cho 50 dong ngudi Vict Nam
véi thu nhip con thp. Phat wién thi truting
cdc sin ph.uu sifa LunE phiti theo xu hutéing
o ra cie san phim ¢6 gid ¢i phit hgp véi
thu nhip din cr v cic ching loai scm
phim stra dé&- phu lurp“\:ﬂ théi quen dm
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thutc clia nguti Viét Nam chiing ta nhu cdc
shn phim stfa tudi, sita dac c6 dudng, kem,
stfa chua. '

Nganh sén xudt sita Viét Nam cho t6i
nay vin 12 mot nganh cong nghiép non ré,
cdc san pham fam ra cht yéu phue vu cho
thi trudng ndi dia. Cic mude trong khu vie
va trén thé gidi déu da c6 mot nganh cong
nghiép ch& bién sita 1au ddi, nhicu cng ty
sita 16n vGi en di tdn tai cd trim nam véi

quen thude vGi ngui ticu diing Viét Nam.
Trong khi d6, céc sin phim sita sin xudt
tai Viét Nam hiu nhu chua xuat khiiu dugc
ra thi trudng bén ngoai. Chi (ir nim 1997,
Cong ty stta Viét Nam (Vinamilk) mdi bit
diu ky dudc hap dong ban sita cho Irag.

Trong nhitng nam vita qua. Kim
nga(.h xuit khiu sita ctia Vinamilk cho
Iraq déu din gia ting vdi nhimg dic diém
nhur':

MG rong thi trudng
cho nganh sda Viét Nam

Thac si NGUYEN THI THANH HA

Poi sdng kinh t& clia Viet Nam dang trén da phat trién va
tang tru&ng thu nhap cta ngum lao ddng ciing dang dugc
nang dan Ién, day chinh I1a diéu kién quan trpng hang dau
cho viéc ngudi dan cai thién cac ché dé an udng cuia ho. Néu
nam 1990, binh quan madt ngudi dan Viét Nam stidung 1 kg
siiatrong 1 nam thi con sé nay da dugc nang lén tuong ting
& cac nam 1995 la 3 kg, nam 2000 la 5,5 kg. Qui hoach phat
trién chung cho nganh siia Viét Nam clia B cong nghiép
dat ra muc tiéu binh quan stidung siia cho ngudi dan 1 nam

sé dat 10 kg vao nam 2010.

che sin phim ndi tiéng phd bién & thi
trubing céic nude xung quanh va trén the
giéi nhw: Nestlé, Foremost, Unilever,
Dannon... Tirnhiéu nim nay cdc sn phim
clia ¢dc cOng ty nay cling di c6 mat v khé

- Irag dang bi cim viin an dicn ctia
Lién hiép qudc. 1@t ¢d viée mua bin ludng
thute, thue phitm chodraq déu do Lién hi¢p
quoc gidm st, Lién hiép quoc chi gia han
cho timg chutng tinh bin diu hoa cta
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Irag va ding ngudn tién ndy nhip
luong thue, thye pham, thude men theo
ciic thdsi gian 6 thing, 1 nam. Co hoi dé
[raqg lwta chon mua hang (I cde nude vi
thé bi han ch& rit nhiéu.

- Chinh phti Iraq ¢6 mdt quan hé (6t
vdi chinh phti Viét Nam. Trong cude chign
tranh dinh My clia Viét Nam nide day,
Iraq da titng gitip dd, vién trg khé nhidu cho
Viét Nam. Hién nay. Iraq dang bi My bao
vay quin stt, cdm véin kinh (€. Chinh phi
Iraq vi the ciing thién cim vai Vigt Nam.
Ho dd vu tén nhin mua nhiéu mét hang
ticu ding cho Vict Nam nhur': gao. thude y
(&, ddu @n... va sita ciing 1 mat hang ho
nhip clia Viét Nam trong diéu kién nhirnéi
trén. Chinh phtt Viét Nam cting chi cho
phép cdc mit hing sifa clia cdc cong ty
Viét Nam mudn xuit khiu cho Iraq phai
cing thong qua mot diu mdi chung Ia
Cong ty stta Viét Nam. Vi vily cic s6 liéu
xull khitu clia Vinamilk 13 con s xudt
khilu cia ¢d nganh sita Viét Nam sang
Iraq. Trong hai nim gin nhil, nganh sita
Vit Nam da xudl khiu duge cho Irag nam
2000 Ia 100 triéu USD. Nam 2001 [a 142
tricu USD.

- Ngodi thi trutng Iraq. nganh sita
Viét Nam chua xut khilu dude cho cic
nude khic trong khu vue v rén the gidi.
So lugng sita dace xudlt khitu di My ciing 1
con 50 réit nhé. khong dédng ké.

BE muc tiéu cho ngusi dan Viét Nam
dénnam 2010 dat mite tiéu ding binh quén
10kg stta/nguti/nam, viée md dng thi
truding ndi dia cin cdc dinh hudng :

- Naing cao thu nhiip. mic song dé
nguti dan ¢o diéu kién i thién bita in va
¢h& d dinh duGing hang ngiy.

- Chi trong phit trién thi truding nong
thon.

- Chinh sdch thich hgp cho nhiéu
thanh phén kinh & khéic nhau cling dau
€ tham gia vio sin xuat. kinh doanh, phin
phdi cic san phim tir sita.

- Chuin bi canh wanh véi cic sin
phidm nhip khilu khi thue hién AFTA.

BE tang cudng md rong thi nidng
xuatkhiu cho nganh stta Viét Nam ¢in céc
dinh huting :

- Tap trung moi bién phip gitr vimg
thi tuding xudt khiu Irag. ddm bdo cho
nganh sita Viét Nam giir duge hgp ddng
xudl khifu cho Iraq lau dai.

- Md rong thi ruding xudt khiu sang
cice nue Trung Pong.

- M rong thi tnting xudt khiu' sin
phim sifa tai M.

- Tham nhip thi rufing cic nude
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trong khu vire : Thdi Lan, Trung Quéc,
Singapore, Indonesia ...

. = Nghién ctu tim ¢ hoi thim nhap
thi tnitng Pong Au.

Thuan loi va khé khan

Cic thuain Igi

- Nguti din Viét Nam hién da quen
thudc va tin dng vao nhiéu nhan hiéu sita
Viét Nam nhir cdc sén phim ctia Cong ty
stfa Viét Nam, cdic sin phim clia Lién
doanh sifa Viét Nam Foremos! hodc cic
cong ty 100% von nude ngoai diu ur tai
Viét Nam nhut Nestlé ... Céc sin phim sin
xudt trong nudc chiém tir 70 - 80% thi phin
ndi dia tity theo loai sin phim cu thé. Pay
1 Igi th& ciia nganh sifa Vit Nam trong
canh tranh véi cdc nhin hiéu siva khic clia
cic nudc xung quanh tai thj wrwding ndi dia
khi nganh sita gia nhip AFTA.

- Nguti dan Viét Nam ngly cing
nhin thiic cao hon vé tim quan trong clia
céc sin phim sifa trong viée sir dung thue
phim dé nudi duBng tré nho, thay the dan

céc @p quédn nudi tré biing com, chdo, cdc -

loai bt ddu tr ch€& bién... Van dé nay gitip
cho viéc md rdng thi tudng toan bd clia
nganh sita Viét Nam so vdi cic nganh cong
nghi¢p khic s thudin Igi hon. Bac bigt day
1a thi tniting 1dn véi hon 80 trigéu dan.

- LO trinh gia nhiip AFTA clia nganh
sifa Viét Nam ciing dugc wu dii hdn so véi
c¢dc nganh cdng nghiép khac. Hién nay va
cho dén nitm 2003 thué nhap khiu cdc sin
phéim sifa thinh phim 1a 20%. Pén nim
2004 thu€ suit gidm xudng con 15%. nim
2005 1a 10% va nidm 2006 méi thuc hién
thu suit 5% & diy nganh sita vin duge su
bao ho méu dich dé gitip ngiinh sita tiép tuc
dAu o vi md rong sin xuil, kinh doanh tai
thi truting trong nuidc.

- Véi Hiép dinh thuong mai Viét —
My, viéc tham gia AFTA s tao diéu kién
cho cdc san phim sita Viét Nam c6 kha
ning tham gia thi truting cic nude xung
quanh, thi truting My va thi ruding cic
nude khic.

Cac kho khan

- Cic doanh nghiép Viét Nam n6i
chung ciing nhv cic cong ty, don vi trong
nganh stta Viét Nam (khong k& cic don vi
litn doanh hodc 100% von diu t nudc
ngodi) chi mdi duge lam quen va hoat dong
trong ¢d ché thi truding trong hon 15 nam.
Céc khdi niém vé thi tuting, neudsi tigu
ding, cdc hoat dong quang cdo, khuyén
mii, truyén thong déu chua phéi da dugc
nhén thitc va thire hién mot cich dong bd,
nhuén nhuyén. Cic doanh nghiép, dic hiét
la cic doanh nghiép nhi nudc vin con

mang ning diu in clia cd ché quan liéu
bao cip trudc day. Hoi nhap va chidp nhan
canh tranh trén thi truding quée (& s& con la
nhitng théch thitc vi khé khin cho cic don
vi sin xudt sira Viét Nam.

- Cic chinh sich kinh (€ ctia Chinh
phti Viét Nam hién nay da chuyén hutng
sang quén 1y theo ¢ che thi nding, my
nhién viéc xdc dinh doanh nghiép nha
nudc la thanh phin chii dao trong nén kinh
& ducsc nhin thite ¢ khi chua thit dtng &
mdl s ¢d quan, ban, nganh chic ning da
taora nhitng phén biél trong doi xir vdi cic
thanh phan kinh (€, kinh € w nhiin chua
phii da thue surdiy di diéu kién phat tién
dé dap ting cho nén kinh (€ thi tnidng. su
canh tranh d8i v6i ¢dc thanh phin kinh (&
khic nhau chura binh diing ... Tat ¢i nhifng
diéu nay s& lam cho ¢ic doanh nghicp ciia
nganh stta chua thé phdt huy hét tic dung
cdc hoat dong trén thi ruting ndi dia cling
nhu thi triding gquic (€.

- Nganh cong nghiép ch€ bien siia
ViétNam van [ nginh méi, cong nghé ky
thudt ctia mdt s& don vi con lac hiu, thi
cong chua dap tng cho cdce sfin phim sita
cao ¢ip nhur & cde nue phat rién. Nhur vy
dé ¢6 sin phim ddm bio chift lugng cao.
gid thanh ha du d€ canh wanh wén thung
truting quéc (& doi véi nganh sita Viét Nam
viin con 1 bai todn khé gidi. Cic doanh
nghi€p sin xudl sifa Vit Nam viin con co
1w tuBng ngdi chds, chira chil dong cic chicn
lugie, ddi sdch cho cic thisi didm Vit Nam
chinh thitc gia nhip AFTA. Nhiing viin dé
lién quan thiét thye dén canh tranh trén thi
truding quése (€ nhu thong tin thi tniting. bin

quyén nhiin higu, bio hd kidu ding sin

phim ... viin chua dugc chii trong. Vi du
viéc tranh chap nhin sita Ong Tho cli
Vinamilk vaio nhitng nam 95, 96 di nai lén
diéu nay.

- Nganh sita Vigt Nam con 1¢ thude
qué nhiéu vao nguyén vat Licu. phu ting,
thi€l bi ... nhiip ngoai. BEn nay 90%
nguyén lidy chinh [ bt sita, diu b ciia
Vinamilk vin phdi nhip. Nganh cong
nghiép chiin nudi b sita trong nude & trinh
do thd so, thap kém vé k¥ thuat, thigt bi,
gifng bd ... 1am cho nguyén liéu stta ban
cho ¢ nha mdy ch€ bién thuting cao hon
twr 10 - 20% so vdi vige nhip nguyén liéu
clia nuGc ngodi.

- Céac doanh nghiép nganh sita Vict
Nam cling chua chi trong dau wr vé cong
téc nhén sy, viée dao wo cic can b ky
thudl, can b quin 1y nganh cdn y&u kém.
chura tinh dén chién lugc 1au dai cho nganh.
cong tdc nhan su mang ning tinh ddi pho.
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tiy tién. Cdc cdn bd ky thudt, cin b
qudn Iy it duge tdi dao tao. cip nhit
cic kién thite méi cia nganh.

Giai phap

Qua nhimg phéin tich néu tén, ¢ day
Xin néu lén mot vai gidi phip nhim md
rong thi truding cho nganh sita Viét Nam
trong thoi gian (Gi.

1. Nhém cic gidi phap kinh t& - xa
hoi

- Ting truding kinh (&, ning cao thu
nhiip vit mie song ngudi dan [a mot trong
nhiing dic¢u kién hang diu cho ngudi din
Vit Nam ¢6 thé sitdung cic sin phiam sita
nhiéu hon trong cd ¢iu bita in hang ngay.

- Nhit nudie phdi ¢6 cic chinh sach
thue sur ¢di md va binh déng cho @t el cic
thanh phiin kinh & ciing phdt trién. Ngin
séch nha nudic thu tifcac thanh phan kinh (&
khong ¢6 su phiin bict. chi cin cif vao cdc
sic 1enh thué. The nhung khi ¢ip lai cho
cdc hoat dong diu wr, h we phét ién sén
xudit kinh doanh thi thanh phén kinh & wr
nhin nhu cdc don vi sin xudt ¢d (hé, cong
ty TNHH. cong ty ¢6 phin ... it kho nhéin
dudic cac hd wy i nguon von ngan sach.
Ciic cd quan nha nude nhur ed quan thug,
hii quan, ngin hang. cd quan hanh chinh
khdc ... khi lam viéc ludn ¢6 nhitng phén
hiét doi xif vdi cdc thanh phén kinh (& khac
nhau, dicu niy phii duge udn nin va khic
phuc. NEu ¢ic thanh phin kinh (& dudc doi
xtt binh dfing thi s& huy dong dudc nguon
Iuic 16n hon cho sin xuit kinh doanh nhiéu
nganh kinh & ndi chung vi nganh sita néi
ricng. Neinh siia s€ ting cuding dude kha
nang canh tranh. md rong thi rutng khi
Viét Nam hoin thanh 10 tinh gia nhap
AFTA. thdng thuong vdi thi truting My, thi
uruding ‘cac nude Khu vue. thi nfng  chiu
Au. gia nhiap WTO ...

- B¢ nganh sifa Vigt Nam phat tién
duse thi truding ndi dia. Nhi nuie cin co
mdt chinh sdch x@ hdi rong 16n hon trong
viée quing bi tuyén truycn cdc e dung
(61 ctia sin philm sita cho cong dong. Nha
nude cin ¢o surhd g, khi cin thidt bu 16
cho nganh stta d€ dua dude cic sin phim
stfa dén tin nhitmg ngudi dan thu nhip con
thip. nhimg ngudi din ving siu, ving xa.
Chinh sich wyén wuyén van dong phai ¢
quy mo oan xa hoi, dodo ¢in phiistrdung
cdc phuong tién thong tin, twyén truyén &
cap do quc gia.

- Nha nudce Viet Nam ¢in ¢6 céc uu
dii dace biét h ug cho nganh chan nudi bo
sifa trong mudc phat wicn d€ cung cip
neuyén ligu cho ngiinh sita, 6 nhu vily mai
gidm dudie gid thanh cic sin phiim sin xuat
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trong nude d€ canh tranh vdi cdc sén phdm
sifa clia cAc nude trong khu vire va trén the
gidi.

2. Nhém céc giai phap nganh

~Nganh sifta Viét Nam can Gép tuc
dau wr doi mdi thiél bj cdng nghé cho cic
sin phdm sifa sdn xval trong nudc ngy
cang ¢6 chit lugng cao hon, mat hang da
dang, phong phii hon. Bic biét khi dau ur
cong nghé mdi phai theo mot chién luge
lau dai, ¢6 tinh dén cdc thay ddi ky thudt
trong tudng lai va phai dau wr theo xu
hudng tich cuc bio vé mdi truting. Vi du
¢ée bao bi cho sin phim $ita iigi Viét Nam
hién nay chit yéu theo ki€u hop gidly phiic
hgp clia hing Tetrapak. la loai bao bi
khong tdi sinh duge sau khi sir dung, & cic
nudc phét trién, cdc loai bao bi cho sita Wi
bing PS dugc sit dung nhiéu hdn vi loai
bao bi nity ¢6 thé tdi sinh sau khi sitdung.

- Ciing nhut nhif-’:u_ngimh khac, nganh
stta Viét Nam trong nhiéu nim qua chi méi
chii trong diu nf cho ddi mdi cong nghé,
thigt bi, k¥ thuit sin xuit, viéc diu wr cho
mdt cdng nghé quin 1y chua duge cha
trong. Khi m& rdng thi tnding sang cic
nue trong khu vire va the gidi. néu khdng
¢6 mol cong ngh€ quin 1y hién dai thi
khong thé canh tranh duge. Cong nghé
quén Iy tién ti€n (he gi6i phii duge thu nap
viLdp dung cho qudn 1y, diéu hinh trong
toan nganh sita Viét Nam. Pao tao cic
kién thiic quén Y tién ién 1a mot sy déu wr
cd bén, lau dai va phii duge nhiin thic rit
rd rang lrong tat ca cic cip lanh dao va
quén Iy ctia nganh, Cong nghe k¥ thuat va
cong nghé quan ly phai dugc chi wong,
diu. wsong song. Hién nay trong nganh
sifa Viét Nam cing nhu nhiéu nganh kinh
(& khdc cdng ngh€ quén 1y con bi xem nhe.
hau qué t yéu i s& lam gidm khi ning
canh tranh clia cic sin phim sita wén thi
truting, dic biét I thi rudng xuat khiiu.
Trong cic cong nghé quan 1§ nganh sita
Viét Nam thi phai khilc phuc ngay cong tic
quén tri nhin sit. Von nhin sy la dicu kién
tién quy&t d& dua duge cdc ky ning, cic
chuiin muc quén tr tién 1i€n vao cho quin
tri nganh, Nganh sita cin ¢6 chién lude diu
trcho nhén s nhu gdi di hoc, dao tao, nang
cao trinh dd quan 1§ cho ¢éin bd nganh § cic
nude tién tién phat rién nhu' & My, chiu
Ay, Uc, ...

- Phiin dau ha gid thinh bing cich
ning cao ning sudt lao dong, gidm chi phi
tlr khiu diu wr, xiy dung cd bin ban diu
cho dén trong @t ci cic khiu sin xuat -
phiin phéi ... d€ ¢6 sin phim ré hon cho
ticu ding. d& ning cao tinh canh tranh cho

céc san phim sita ciia Viét Nam.
- Can ¢6 chién hudic phat rién chung
cho nganh sita Viét Nam, chién lugc

khdng chi tinh d&n cic doanh nghiép nh
. (=] =3 p

nudc, doanh nghiép lién doanh, ma chién
Iugie con phii bao gdm céc tinh todn d&
phat huy (i da khd ning cia cic doanh
nghiép. cd s§ sén xuit ur nhan trong ci
nude. Su phin cong lao dong rong toan
nganh ¢an dude chi dao vi phén chia cu
thé cho céc tinh, cdc viing mot cach rorang
va hop 1§ hon,

Két luan

Thisi gian dé Vigt Nam hoan thanh
ciit giam 1o trinh gia nhap AFTA khong
con nhiéu. Ching ta di ¢6 Hiép dinh
thuong mai Viét - My va dang ¢0 ging gia
nhip WTO cing sém cang (0L,

Cic nganh sin xuil kinh (&, dich vu
clia Viét Nam n6i chung va nganh sita Viét
Nam ndi riéng can hél st xay dung nhanh
chéng cic chién luge, chinh séch cic bién
phép chii dong doi pho vdi dicu kién kinh
€ xa hodi dang bién chuyén hién nay.
Nganh sita Viét Nam can diu wr xay dung
c¢dc chuong trinh, cic giai phap canh wanh
véi sidn pham sifa nudc ngoiti ngay tai thi
truding ndi dia mot cich cu thé va chi et

Neganh sita con phdi phin diu dé md
rong thi truding ra cic nuic xung quanh
ngay (if biy gidd. Cd hoi dé md rong thi
truling cho nganh sita Viét Nam con non
tré [a kho khin, nhung chiing ta ciing da ¢6
sin cdc dicu kién va nén ting hitn tai d&
cling ¢& va phdt trién cho nganh sita Vict
Nam trong tuong lai. Vi du ehiing ta da ¢6
san thi truing xudl khu sita & Irag) d€ lam
ban dap cho viéce xuat khiu sita Viét Nam
sang khu vife Trung Dong.

Tién trinh hoi nhip kinh € quic €
chia Viét Nam I it y&u vi cling khong
dimg lai va ches dgi bat e nginh nao. don
vi ndo. Nganh sita Viét Nam dang ¢6
nhiéu thifi ¢d. thiach fhitc & vugt qua vi
vuon (i xdy dung mot nganh cong nghicp
ché bi¢n sita ngang im cic nube  rong
khu vie va trén thé gidi.

Nganh sfta Viét Nam cling 1 nganh
26p phan dé ning cao sy quan tam, chim
s6c clia nha nude Viet Nam dén i ich, ste
khoe chung clia cdng ddng. gop phin cii
thién sitc khde va thm voe cho ngudi dan
Viet Nam. Do dé chii dong dé tham gia hoi
nhip kinh (& quoic (€ L il quan trong doi
v@i nganh stfa Viél Nam, gitp nganh sifa
Viét Nam tOn tai phat wién di 1én va lam
tron nhiém vu chinh tri - kinh (& - X3 hdi cta
toan nganh ® -
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