NGHIEN cﬂ‘u & PHAT TRIEN

Thuc trang va giai phap
ddi mdi tién luong tai DNNN
sau ¢o phan hoa

Tom tat

DNNN sau ¢ phan ho4 s& hoat
dong theo su didu chinh cta Luit
doanh nghiép. Do vdy doanh nghiép
¢6 thé lua chon tigp tuc trd luong
theo cdc quy dinh cia Chinh phi véi
DNNN nhu truge day, hodc tu thiét
ké hé thong luong méi phi hop véi
yéu cdu cha thi trudmg va Bé luat lao
dong. Khao s4t thuc t& tai 34 DNNN
sau ¢8 phan ho4 cho thiy hdu h&t cdc
doanh nghiép da chii déng va sdng
tao trong hoan thién hé thong tién
luong. Qué trinh cai cach tién luong
tai cdc DNNN sau ¢ phdn hoé budc
dau da mang lai nhimg k&t qua kh4
tich cue. Ngoai ra, qud trinh cdi cdch
tién luong tai nhiéu doanh nghigp
déng vai trd chAm ngdi cho qud trinh
déi méi. Thay déi loi ich s& gdn két
moi ngudi vao sy nghiép ddi mdi cia
doanh nghiép. Tuy vay, trén phuong
dién tdng thé cong tac tién luong cta
nhiéu DNNN sau ¢§ phdn hod vin
chua ddp dng duge vdi yéu cdu kinh
doanh. Qué trinh cai c4ch tién luong
clia cdc doanh nghiép sau cf phin
hod thutng dién ra rat cham so véi
yéu cdu do ban thar. doana nghiép va
cdn bd tién luong cia doanh nghiép
dang gép nhiéu khé khin vé ky ning
va ki thuat.

C6 phdn héa (CPH) doanh
nghiép nha nuge (DNNN) gép phan
nédng cao hidu qud qudn ly va sl
dung céc ngudn lue, trong dé cé
ngudn nhan lye. B3i méi cong téc
tién luong do v4y rat quan trong tao
dong luc cho ngudi lao dong. Thue (6
¢6 nhiéu doanh nghiép da déi mdi
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tién luong thanh edng, nhung ciing
¢6 nhiéu doanh nghiép vudng mic.
Nhém nghién ctfu dd ti€n hanh
khdo sdt theo phuong phdp tinh
huéng tai 4 doanh nghiép va diéu
tra bing bdn héi va phéng van véi
45 cdn bj tién luong tai 30 DNNN
sau CPH khéc [1].

1. Thyc trang d6i méi cong tac
tien luong tai cac DNNN sau
CPH

1.1. Han ché co ban cua hé
thong tién luong theo quy dinh
hién hanh véi DNNN

Thit nhat, tién luong chua ddm
bédo thu hit duge ngusi lao dong cé
ning luc (42/45). Bén canh ly do
doanh nghiép thi€u co ché phat
trién va khai thdc ning lue cla
ngui lao dong (32/45), 1y do ngudi
lao dong roi bé doanh nghiép vi tién
luong khong cong bing thap kh4
phé bién (26/45).

Thi hai, cong tdc tién luong
theo quy dinh véi DNNN chua tao
duge dong luc phan ddu cho ngudi
lao dong (42/45). Nhiéu doanh
nghiép chua dp dung duoc hinh thic
va phuong phdp trd luong sdt véi
nang suat lao déng (23/45).

Thit ba, cong tdc ddnh gi4
thanh tich tai trién khai chua khoa
hoe va khdch quan (41/45). Tai
nhiéu doanh nghiép, hé théng d4nh
gid thanh tich qud don gian chua
cung cap théng tin dé trién khai tra
luong theo thanh tich. Céng tdc
ddanh gid thanh tich mang nidng
tinh hinh thifc va phong trao, chua
phédn dnh duge diy di déng gép cia

nhan vién, do d6 triét tiéu nd luc thé
hién nang luc chia nhan vién (36/45).
Chi c6 4/45 ¥ kién cho ring doanh
nghiép cta ho tién hanh ddnh gia
thanh tich kh4ch quan.

1.2. Phén logi caec DNNN sau
CPH theo tién dé ddi méi cong
tac tién luong

BPiing trén géc do cai cdch tién
luong, cdc DNNN sau CPH duge khao
sdt c6 thé dugc chia thanh 3 nhém:

+ Nhém 1: bao gdm <fic doanh
nghiép ti€p tuc 4p dung hé tién
luong d6i véi cdc DNNN (7/34 doanh
nghiép). Pa phan, cdc doanh nghiép
ti€p tuc 4p dung hé théng nay la
nhiing doanh nghiép c6 két qua tai
chinh khéng cao. Hé théng luong
theo quy dinh véi DNNN té ra phi
hgp trong ngdn han vi khong gay
X40 tron 16n.

+ Nhém 2: Nhém céc doanh
nghigp ti€p tuc 4p dung hé théng
luong co ban theo quy dinh ctia nha
nuée, c6 bd sung luong theo thanh tich
dua trén hé thong danh gi4 thanh tich
khédch quan hon. Céc doanh nghiép
trong nhém chiém hon 50% mau didu
tra (18/34 doanh nghiép) va thutmg la
nhiing doanh nghiép c6 kha ning tai
chinh 8t cho phép tra luong méi cao
hon truge day (15/18).

+ Nhém 3: Nhém cdc doanh
nghiép da xay dung duge hé thong
tién luong theo quy dinh cia luat
Doanh nghiép (9/34 doanh nghiép).
Tuy cdn nhiéu bat cip nhung hé
thdng luong méi tai cdc doanh
nghiép nay ciing té ra cé nhidu wu
diém va nhan duge sif Gng ho cta
ngudi lao dong.

1.3. Nhitng thudn lgi trong
doéi méi tién luong tai cac DNNN
sau CPH

Thit nhit, co ché chinh sich
méGi cho phép doanh nghiép cha
dong hon. Sau CPH, doanh nghiép
duge quyén tu chi hodc 4p dung theo
hé théng quy dinh cia Nha nude,
hodc cht dong xay dung cho minh hé
théng tién luong theo quy dinh cha
Luat doanh nghiép (45/45 ¥ kién
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nhat tri).

Thi hai, sau CPH cong tdc
phén céng trdch nhiém trong cong
viée duge ti€n hanh t&t hon, do dé
tao didu kign tién dé cho cong téc
xdc dinh gia tri cong viée (43/45).

Thi ba, sau CPH da sd cdc
doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh
duge cdi thign. Hoat dong sdn xult
kinh deanh c6 hi¢u qua hon, do dé
doanh nghiép 6 diéu kién hon dé
thuc thi c4c¢ phuong phdp va chinh
sdch tra luong linh hoat, “manh tay”
hon (36/45).

Thit tu, ban than ngudi lao
dong ¥ thic t3t hon vé tinh thin
trach nhiém trong cong viéc, doi hoi

doanh nghiép phéi céong bing hon -

trong phan cong cong viéc va dai
ngo (38/45)

Thi niam, nhidu lanh dao
doanh nghiép quyét tdm cao hon
trong xdy dung lai chinh sdch tién
luong vi day 1a khau then chédt tao
dong luc 1am viéc cho ngudi lao djng
khi ma doi héi va sidc ép cong vige
ngiy cang gia ting (27/45).

Thit s4u, nhiéu doanh nghiép
cho ring n&u minh khéng c6 di niang
lyc trién khai thi c6 thé sir dung tu
vAn quan ly tifr bén ngoai (16/45).

1.4. Nhitng khé khan trong
quad trinh chuyén déi hé théng
tién luong méi

- Khé khén trong xay dung cdc
chiic danh vA mé td cong viée
(33/45). Cung v6i tién trinh CPH,
cdc doanh nghiép tién hanh cai t6
lai bd may t6 chic, sdp x&p lai nhan
su, quy trinh nghiép vu. Da sd cédc
doanh nghiép cho biét bude ddu da
trién khai xay dung mé ta cong viéc,
Tuy nhién céng tde nay con c6 nhidu
bat cdp, md td cong viée xay dung
xong it duge sif dung.

- Khé khin trong xdc dinh gid
tri cong viéc (42/45) A€ xay dung cdc
thang béc luong theo chifc danh hay
mdt s6 doanh nghiép goi 1a luong co
ban. Su nhdm lan thudng gip l1a
d4anh ddng dinh luong cho ¢4 nhan
(Person) va dinh gid tri va mic

PHAT TRIEN KINH TF Théng Tu 2007

luong cho chie danh (Job). Nhiéu
doanh nghiép thigu céng cu, thicu
phuong phép va k¥ ning trién khai,
trong khi vdn chua loai bé dugc tAm
1§ ché van ban hudng dan chi ti€t
clia cip trén hay nha nudc dé trién
khai.

- Khé khian trong xay dung
chinh sach luong (36/45). C4c cau héi
dit ra thuong 14 khi nao thi tra luong
theo chifc danh, khi nao tra luong
theo ning suét, ty 1@ phan luong
ciing, luong “mém”, sif dung két qua
déanh gid thanh tich th& nao trong
tinh luong? Van dé bing cép, tham
nién, tudi tde, gidi tinh... trong hé
thong luong m6i? Quan hé gida
chinh séch tién luong va chinh siach
nhan su khde cia doanh nghiép?
Mitc dd c4 nhan hod ra sao? Chinh
sdch luong huéng t6i tinh than 1am
viée theo ekip hay theo nd luc cd
nhan? Tra luong cao hay thap? Khi
nao tra cao khi nao tra thap? Tra cao
cho ai va tra thdp cho ai? Phuc lgi tap
thé hay thu nhép c4 nhan? Tra bing
tién hay hién vat?...

- Khé khan trong xdc dinh
bang luong bdo hiém xa hji méi
(34/45). Thuc t& cho thay, hé théng
lugng mdi thuéng cé midc luong co
bdn cao hon rat nhidu so véi truge
day do hé théng mdi chi tinh luong
“mdt vong” thay vi nhiéu vong trude
diay. Vay xdc dinh hé sd va mic
luong déng BHXH thé nao cho diing
luat va phu hop véi hé théng mdi,
khéng lam gia tang chi phi cho
doanh nghiép la nhing vdn dé
thudng duge dé cdp nhat.

- Khé khan trong b nhiém lai
nhén vién vao cdc ngach béc luong
mdi (24/45). Vidc b tri lai lao dong
hdu CPH 14 ¢ong viéc quan trong. Bi
ddi v6iné 14 viée bé nhiém lai cdce cd
nhan vao cdc ngach bae luong méi
cho phi1 hgp véi cdng viéc. Thém vao
d6, xuat phat tif su khdc nhau gita
chinh s4ch tién luong trude day va
chinh séch tién luong méi vé cédc
tiéu chi thdm nién va bing cép,
doanh nghiép gidp khé khén trong

sdpxép lai cac ngach va bacluong.

~ Bén canh d6 két qua khao st
da chi ra mdt s6 khé khan thude vé
can b tién luong clia doanh nghiép
bao gém:

38/45 c4n b tién luong cla
doanh nghiép sau CPH cho ring ban
than ho thi€u ky nang trién khai.
Céc ky nang thigu bao gom k§ ning
ddnh gid nhén su, k¥ nidng phén tich
cdng viéc, k¥ nang xdy dung thang
bac luong, k¥ ndng xdc dinh dinh
mitc khodn...

Tiép theo, 34/45 ¥ kién cho réing
ho thi€u ki€n thic cap nhat vé cdc
phuong phép trd luong hién dai. Chi
¢6 12/45 ¥ kién cho ring doanh nghiép
dd nhén lue dé trién khai dy 4n ddi
mdi tién luong cia doanh nghigp.

Céc khoé khan tiép theo phdi ké
dén d6 1a thidu thdi gian do nhiéu
cong vige sut vu khéc, thigu dong co
ddi méi do co ché cta doanh nghiép
chua khuy&n khich cdn bd tién luong
nd lyc trién khai du dn.

Mot khé khan khéc 14 thiu van
ban hudéng ddn cGa Nha nudc cho
thay tinh chii dong cha ddi ngi cdn
bd chuyén trdach chua cao.

Cudi cling, cdc cdn bd tién luong
cho biét cdc y&u td quan trong ddm
bdo su thanh ¢dng cho qud trinh déi
méi tién luong tai DNNN sau CPH
bao gdm: Quyé&t tdm cta lanh dao
(4.32/5); Néng ldc cdn bd du 4n
(4.2/5); ¢ kién chuyén gia (4.15/5);
Cong téc tuyén truyén va dao tao
trién khai (3.67/5); Loi kéo su tham
gia ctia. d6i ngi cdn bd cAp co s¢
(3.7/5); Chia trong 14y § kién cia

nhén vién (3.63/5); Phai sidp xé&p bé :

tri thoi gian tuong xding (3.54/5);
Ngudn luc tai chinh (3.32/6); Quan
diém vita lam viia sira (3.31/5).

2. Mét sé giai phap hoan thién
cong tac tién luong tai DNNN
sau CPH

2.1. Nhitng dinh hudng co
ban cho d6i méi cong tac tién
luong tai DNNN sau CPH

Thit nhat, i méi tién luong tai
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cdc DNNN sau CPH phdi ddm bdo
phi hgp véi cde quy dinh cia phdp
ludt. Khi chuyén sang cong ty cd
phén, hoat déng clia cbng ty cd phin
vé co bdn tudn theo luat Doanh
nghiép. Quy dinh vé tién luong va
trd luong cho ngudi lao dong duge
thuc hién trén co sd hgp dong lao
dong do gidm déc ky v6i ngudi lao
dong hodc van dung chinh séch tién
luong d6i véi DNNN (Nghi dinh s&
205/2004/ND-CP ngay 14.12.2004),
Theo diéu 57 ctia Bo Luét lao déng
sta déi va Nghi dinh s§
114/2002/NP-CP ngay 31.12.2002
ctia Chinh phi quy dinh chi ti&t va
huéng dan thi hanh mét s& diéu cha
B9 Luat lao déng vé tién luong thi
cdc doanh nghiép hoat dgng theo
ludt Doanh nghiép trong d6 c6 ca
cong ty cd phin duge quyén tu xay
dung hé théng thang luong, biang
luong theo cdc nguyén tdc do nha
nudc quy dinh, ¢é su tham gia thod
thudn cia Ban chdp hanh cong doan
cd sd. Thang luong, bdng luong phai
dugc ding ky vdi co quan lao dong
cta dia phuong.

Thit hai, d6i méi cong téc tién
luong tai cdic DNNN sau CPH phai
ddm bdo céng bing, mang tinh canh
tranh va phi hgp véi nang lue tai
chinh ctia doanh nghiép. PaAm bado
duge diéu nay, doanh nghiép phai
ddm bdo xdy dung dugc hé théng
thang béc luong theo chifc danh
phan dnh ding céng viéc clia nguii
lao dong, xdc dinh dugc tiéu chi tra
luong theo ndng sudt (luong khodn,
luong kinh doanh...) dua trén co sd
hé théng ddnh gi4 thanh tich khéch
quan, bdm sdt mic luong trén thi
trudng, bdm sdt nguyén vong ciia
nhén vién.

Thit ba, qué trinh cdi cdch tién
luong phai dua trén nén tdng khoa
hoc va ddm bdo nhitng yéu t6 mau
chdt thanh cong, khéng néng voi
chi quan. P&i mdi tién luong phai
ddm bdo xudt phat tir quyé&t tAm cia
lanh dao. Lanh dao DNNN sau CPH
phdi nhin nhédn diy la nhiém vu
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quan trong cia minh dé nang cao
hiéu qud hoat dong cta doanh
nghiép. Ngoai ra, déi mdi cong tdc
tién luong phdi dua trén co sd cé cdn
bd c6 ndng luc dé trién khai, do dé
doanh nghiép cdn xiic tién dao tao
lai cdn by lam céng tdc nhin su,
hodic trong nhiéu truong hop két
hgp véi cdc chuyén gia tu van bén
ngoai doanh nghiép dé ddm bao du
dn duge tién hanh khoa hoc va di
ding hudng.

2.2. Quy trinh déi méi cong
tac tién luong véi DNNN sau CPH

Kinh nghiém déi mdi tién
luong tai mt s6 DNNN cho thiy
doanh nghiép c6 thé dp dung quy
trinh déi méi tién luong cia DNNN
sau CPH theo cdc budc sau:

Bude 1: Thanh 14p nhém dy 4n
déi méi tién luong. Pi méi cong tdc
tién Iuong 1a hoat déng quan trong,
ton kém nhiéu cong sic va chi phi,
trién khai hoat déng nay do viy nén
theo phuong phdp qudn ly duy 4n.
Truéng nhém dy 4n ddi mdi tién
luong 1a gidm déc doanh nghiép vi
day 1a hoat dong quan trong. Ngoai
ra, nhém con cdn c¢6 thém trudng
phong nhén sy, chuyén vién tidn
luong va chuyén gia tu vdn néu thay
cdn thiét.

Bude 2: Khido sdt thuc trang
hé théng tién luong cia doanh
nghiép. P4y 1a hoat dong tao co s&
khoa hoc cho d8i méi cong tdc tién
luong ctia doanh nghiép. Bdo cdo
khéo sdt thuc trang cong tdc tién
luong cta doanh nghiép cho phép
doanh nghiép cé cdi nhin toan dién,
thuc t&€ vé nhitng uu diém va han ch&
ciia hé théng hién c6, tir dé dinh
hinh phuong huéng va giai phap ddi
mdi tién luong,

Bude 3: Pao tao cdn bd lam
tién luong va trién khai tuyén
truyén. Pay 1a hai ndi dung quan
trong dam bdo thanh céng cho dé 4n
ddi méi tién luong. Doanh nghiép
phdi ddm bdo c6 di nhan su trién
khai du dn va cdn b cong nhdn vién
trong doanh nghiép hiéu va ang hd

qué trinh ddi méi tién luong.

Budc 4: Thiét k& hé thong tién
luong méi. Theo d6, doanh nghiép
lan lugt tién hanh cdc hoat dong nhu
xdc l4p nguyén tdc trd luong, xdc
dinh chinh sdch tién luong, lua chon
hinh thie trd luong phii hop va trién
khai xay dung hé théng tién luong
theo chifc danh, theo ning suit,
thiét k& hé thong ddnh gid thanh
tich...

Buée 5. Trién khai van hanh
thit nghiém, gidi quyét cdc vuéng
méc v mAu thudn. Sau khi da thiét
ké& duge hé théng méi, doanh nghiép
can cho trién khai van hanh thd tai
mét s6 don vi. Pic rit cdc khé khan
vudng mic va ti€n hanh diéu chinh
hé théng.

Budc 6: Ban hanh quy ché tién
luong mdi va tiép tuc diéu chinh khi
can thiét

2.3. Diéu chinh két cdu tién
luong géin véi ndng sudt lao dong

DNNN sau CPH nén két két
hop hinh thic trd luong theo chife
danh cong viéc, trd luong ning suit
va ¢ tinh dén cdc y&u td tham nién,
bing cdp... Viéc két hop nay sé cho
phép khédc phue duge nhiing han ché
cua tirng hinh thde. M6 hinh dudi
day c6 thé 4p dung vao cho céc
DNNN sau CPH.

Dé xudt méd hinh co cdu tién
luong va thu nhap

Néu doanh nghiép 4p dung
hoan toan hinh thitc trd lugng theo
chifc danh thi ¢6 thé vuéng vao cdc
han ch& do cong tdc phén tich cong
viéc khéng tot, va vi tri chitfc danh
chua phdi la két qua, dia vi chua phai
la sy déong gép. Nguge lai, néu luong
ning suit chiém ty trong qud cao,
thu nhdp cia nhan vién s& bt dn
dinh. N& Iuc cd nhan nhiéu khi sé
lam triét tiéu di né luc hop téc tap
thé. Ngoai ra, sitc ép cong vide qua
cao va lién tuc sé tao hi¢u ng chdn
ndn trong nhin vién, din dén mot
s6 hién tugng nhan vién tif bé cong
viée hodc nd luc cdm chimng. Do do,
téi uu 1a DNNN sau CPH dua ra
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chinh séch tién luong két hgp tra
luong cd theo chie danh va theo
niang suit. Mic d9 khodn cao hay
thdp phu thudc véao loai hinh cong
viéc. V6i nhitng cong viéc ma ndng
suit lao dong duge do luong dé dang
va chinh xdc, luong khodn cé thé
chiém ty 18 tuong doi. Ngugc lai, véi
nhiéu céng viéc hanh chinh hodc
két qua khé nhan biét ngay, luong

' nang sudt sé chiém ty 18 nhd. Kinh

nghiém ctia nhidu nuge tién ti€n cho
thdy luong nang sudt khdong nén
viugt qud mic 40%.

2.4. Giai phap thiét lap lai
hé théng tién luong theo chiic
danh céng viéc

Truge hét, DNNN sau CPH
mudn xdc dinh cho minh hé thong
luong theo chic danh céng viéc
chudn va khoa hoc thi cdn phéi tién
hanh dinh bién lai nhdn su phuc vu
cho cong tdc phan tich cong viéc.

Tiép theo, doanh nghiép tién
hanh xay dung ban md ta cdng viéc
va ban tiéu chuin cong viéc lam co
sd cho xac dinh gid tri cong viéc.
Cong tdc nay trude hét duge xdy
dung bédi tiing ngudi lao dong, duge
phé duyét béi quan 1y don vi, duge
ra sodt lai bdi phong nhéan su, duge
phé duyét béi gidm dée. Doanh
nghiép cé thé sif dung phuong phép
bang héi dé tién hanh xdc dinh gid
tri cong viéc. Sau khi dinh lugng
dugc gid tri cdc cdng viée, doanh
nghiép ti€n hanh xdc 1ap cdc ngach
va bédc dé hinh thanh thang bang
luong dya trén co s& tham khédo mic
luong trén thi truong lao djng, kha
ning tai chinh cia céng ty.

Théng thuirng, mifc luong theo
chifc danh mdi thuong cao hon hé
théng luong trude day. Luong chiic
danh thue linh dugc tinh bing hé &
theo ngach béc (theo hé thong mdi)
nhén véi don gid luong (mic luong)
ctia cbng ty thay thé cho luong tdi
thidu do Nha nuée quy dinh nhu vin
lam truée day. Mdc luong t8i thiéu
ciia cong ty thudng cao hon luong tdi
thi€u do nha nudc quy dinh va dugc
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didu chinh thudng xuyén theo lam
phat va k&t qud kinh doanh cia
doanh nghiép.

Pé xdc dinh mic luong déng
bdo hiém y t& va bdo hiém xa hgi,
doanh nghiép c¢6 thé xay dung mjt
bang luong bdo hiém xa hoi ddm bao
miic nop khéng thap han trude day.
N&u khéng muén tén tai hai béng
hé s6 luong, doanh nghiép c6 thé si
dung mifc luong t8i thiéu nha nuée
quy dinh dé tinh mdc luong déng
bao hiém xa hai.

Luong theo chifc danh cta titng
vi tri sé duge tinh thém mot s6
khodn phu cdp ddm bdo ding theo
quy dinh cia phdp luat hién hanh,
trong d6 chd trong hai loai phu cdp
thu hit — nang luc va thd&m niém.
Phu cap thu hit — néng lue do gidm
d6c doanh nghiép quy&t dinh vdi
nhitng ¢4 nhan ¢6 ning luc nhim
thu hidt va giit ngudi tai. Phu cdp
tham nién d4p dng nhing yéu td
thuéc vé vdn hod Viét Nam trong
chi trd luong, cing nhu tang cudng
su gdn bé cla nguvi lao djng véi
doanh nghiép. Phu cip nay c6 thé
chia thanh céc giai doan tit 3 dén 5
nim tuong ng véi mdt mie phu
cép. Vidu 1% cho 3 ndm cdng tdc va
t6i da dat 6%.

2.5. Giai phép thiét 1Gp hé
théng tién luong theo ndng sudt

Luong theo ndng sudt dugc xdc
dinh trén co s§ ddnh gid nhan su.
V6i mot s6 loai hinh cong vide ma
k&t qua kinh doanh ¢6 thé tién hanh
khodn gon nhu khodn theo sdn
phdm, khodn theo doanh s®, khodn
theo s§ khdach hang, hgp déng,
khodn theo cbng trinh, luong theo
ning suit sé duge xdc dinh theo don
gid khodn. Véi cdc loai cong viée
khdc, théng thuong cdc doanh
nghiép d4p dung hé thdng ddnh gid
thanh tich theo thang bac va x&p
loai cong tdc. Dya trén k&t qud x&p
loai, nhan vién sé nhdn duge hé sé
luong néng sudt tuong dng. Thue
chét véi doanh nghiép, tdng quy
luong thédng cia cdc don vi trong

doanh nghiép it thay ddi (bao gém
téng luong co bdn cia cdc nhéan vién
trong phong + phan luong ndng suit
quy&t dinh chia cho by phan dua
trén két qua kinh doanh theo ké&
hoach...). Sy thay déi dién ra cho
tiing c4 nhan: tifng c4 nhén sé duge
huéng nhiéu hon ho#c it di theo két
qua ddnh gid nhan sy. Quy luong
theo ning suat sé dugc tinh dua trén
ké hoach cdng tdc giao cho don vi,
quy luong hién tai, két qud dat duge
ctia don vi trong ky. Vi du néu doanh
nghiép ddnh gid x&€p loai nhan vién
theo 3 bac A, B, C, tuong dng sé la ba
hé s6 luong ndng suatla 1.3, 1.0; 0.8.
Mutc dé chénh léch giita cdc bac phu
thuée vao chinh sdch cia doanh
nghiép.

Ngoai ra, doanh nghiép c6 thé
dp dung thém luong ning sudt
khodn cho titng don vi, tit d6 két hop
v@i cdc khoan thudng theo quy, ndm
hodc chia lgi nhuédn, c¢6 phdn cho
nhéan vién ¢6 thanh tich tat.

Két luén

P8i méi cong tac tién luong tai
cdac DNNN sau CPH phai duge coi 1a
uu tién nhim néng cao hidu qud hoat
dong kinh doanh. Tuy nhién, dé la
qué trinh phdc tap, doi héi doanh
nghiép phai chudn bj tét vé nhan
life, vat luc va suf quan tdm ciia lanh
dao doanh nghiép. Qud trinh nay
phdi duge tién hanh song song vdi
cac hoat dong kinh doanh va khong
néng voi. Trong diéu kién cdc doanh
nghiép rdt ban ron v6i hoat dong
kinh doanh, doanh nghiép c6 thé
thué chuyén gia tu van tift bén ngoai
nham ddm bdo tinh khéch quan cia
hé théng ®
Tai ligu tham khdo:
Céc bdo cdo va tai ligu tién luong clia cédc
doanh nghiép nghién ciu.
Céc van ban phép luat quy dinh vé tién luang
clia Nha nudc.
Lé Quan, B&i mdi chinh séch tién luong cla
doanh nghiép trong béi canh kinh 1€ tri thic va
cdng nghé thdng tin, Hdi thio quéc 1€ vé kinh tir
trithire va cdng nghé thong tin, Ha N&i, 8.20086.
L& Quan, Hoan thién cong tdc tién luong tai
DNNN sau cé phan ho4, déqtai Bo Gido dyc va
Bao tao, Ha Ngi, 2008.
Lé Quén, Ap dyng phudng phap Hay vao céng

ty FPT, Trung tdm Phép Viét Do tao vé Quan
Iy, Ha Néi, 6.1997.
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