PHAT TRIEN M6 HiNH CONG TY ME - CONG TY CON

R rang doanh nghi&p hoan toan bi tide bd hodc khong
thé thuc hién dugc quyén tu do, t chti kinh doanh theo phép
ludt.. Cdn néu doanh nghiép kién quyét bio vé quyén
chii, wdo kinh doanh ctia minh theo phap ludt thi bugc phai
chéng lai, thil tiéu quyén w chd, t do kinh doanh clia cip
trén hay cAp dudi ctia minh — khong ¢6 con duting nao khac.
Mat khic, néu TCT ¢6 cong ty (ai chinh 12 thinh vién thi
trach nhiém, quyén luc diéu hanh kinh doanh ctia TCT thuc
chét thudc vé cong ty tai chinh va nghim nhién bd mdy
quan Iy TCT (gbm HPQT, Ban gidm doc...) s& bi v0 hiéu
héa , hoic s& dién ra sitranh chp giita bd mdy quan 1y TCT
va cOng y tai chinh, d6 la diéu khdng trdnh khoi, Bay 1a mot
van dé khd héc bia ma ching ta dang Um I8 gidi ddp. RS
rang, chinh Nha nudc con nhiéu lung wing khi ban hianh qui
ché nay. D€ gidi quyé&l méu thudn trén, ching i cho rang
Chinh phil trude mét vita duy tri phdp nhan TCT, viYa thong
qua hat nhin cong ty tai chinh d€ dén dén “cong ty me " xam
nhép siu hon nita vao cdc cong Ly thanh vién théng qua mdt
su mua lai ¢8 phin d&€ nfim quyén kiém sodt , thdm chi ¢8
phén héa toan b theo kiéu 100% gi tri doanh nghiép clia
cdng ty thanh vién. Cd ch& kinh (& quy&tdinh cd ch& quén 1y
tai chinh . Khi 6 su thay ddi vé cd ché& kinh (&, doi hdi phii
xdy dung cd ch& quin 1y cho phit hdp.

P& két thiic bai viél ndy, vé phia quan 1y kinh & vi md,
chiing t6i cho ring miu6n hinh thanh mot TDKT manh dé
phit huy ni Iuc va ning cao hiéu qu clia hgp téc qudc (&, bén
canh viéc chii trong vé& qui md von , cdc chinh sdch tai chinh,
¢An k& hdp md hinh lién két doc va lién k€t ngang (e 1a lién
k&t hdn hgp) . D& md hinh cdng ty me —cdng ty con xdc 1ap va
hoat ddng ¢6 hi¢u qué, Chinh phti ¢in phii cht trong dén vite
day manh chil triong ¢8 phiin hoa cic DNNN, diy 1a mdt xu
(h& 1t yéu, mot giai phap wu vict wrong viéc cdi cach va sip
x&p lai cdc DNNN. Piéu nay da duge minh chu‘ng khong chi d
Vlf;l Nam mi v6i ¢ cdc nude khic wrén the gidi. Muc tiéu ¢d
phan héa DNNN 12 nhiim ta0 ra loai hinh doanh nghiép c6
nhleu chii s hitu, diy chinh [a diéu kién tién quy&t dé xdc lap
méi quan h gifta cdbng Ly me-cOng ty con trong viée nam gitt
¢6 phan.

Bén canh d6, cin ban hiinh cdc quy ché d€ doanh nghiép
¢8 phan héa tham gia thi trudng chitng khodn. Trong hon 700
doanh nghlép ¢b phan hoéa, thi chl c6 khodng 100 doanh
nghiép c6 thé tham gia niém y&t ¢d phiéu trén TTGDCK theo
quy dinh ctia ctia Nghi dinh 48/ND-CP ciia Chinh phu vé
chiing khodn va thi truding chiing khodn. Thut t€ cho thdy, khi
mdi di vao hoat dong, TTGDCK thanh pho Hd Chi Minh chi
¢6 2 loai ¢8 phi€u ctia hai DNNN da ¢6 phan héa tham gxc
niém yet ( Cong ty cd dién lanh va Cong ty cap-val ligu vién
thong), dén nay sb lugng u)nw ty niém yétda ting lén dén 21
cong ty. Day 13 mdt con s khiém t6n so véi tng s6 han 700
DNNN di ¢6 phin héa; va so vii TTCK cdc nude d-ng phét
trién c6 khdi lugng chiing khodn niém yél chi€m tr 30-40%
GDP, thi vin dé dura ¢8 phi€u clia doanh nghiép CPH & Viét
Nam vao gmu dich trén TTCK la bai todn cdn nan gml Thutc
trang khan hi€m h'mg héa cho TTCK Ia mdt vén dé ndi com
hién nay. Viviy, cin c6 nhitng cd ch, chinh sdch d€ gidi toa
nhiing trd ngai niy. Py 1a khé khan khong nhd khi md hinh
cong ty me- cong Ly con ra doi ®
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Ung dung mé hinh
cong ty me -

cong ty con

cho nganh in VN

Thac si VU TRUC PHUC

Thuc tién cho thay chii tich HDQT, téng
giam déc, giam déc cac thanh vién déu la
can bd nha nudc, ché do b8 nhiém thiéu
cuong quyét, thi€u hé thong chat ché,
khéng rd rang vé nhiém ky lam viéc (thudng
hiu ngdm 1a sudt ddi cho dén vé huu tri)
v.v..Diéu nay da phat sinh tinh trang trén
bao dudi khéng nghe hodc diéu hanh khéng
hiéu qua, doanh nghiép bild nhiéu nam lién,
ma khéng dugc gidi quyét triét dé.

Véi cic quyét dinh s8 90/TTg va 91/TTg ky ngay
7.3.1994 ctia Thil téng Chinh phi, hang loat cic Tdng cdng ty
90 va 91 ra difi - goi chung la Téng cong ty nha nude (TCT
NN).

Nhin chung ciac TCTNN trong céc nam qua da gitt ving
nhiing vi tri then chét cia nén kinh & Mot s8 TCTNN hoat
dong c6 hiéu qua, phttrién manh, déng gép phin quan trong
cho nén kinh't&€ quéc dan, nhung mt s6 da khdng phat huy
dugc hidu qua, chua béo dim dudc vai trd hoat dong sdn xudl
kinh doanh clia mdt t8ng cdng ty do nhiéu nguyén nhén tic
dong. Thoti gian gin day, cdc nha kinh & Vigt Nam di t6ng két
va gi6i thidu cdc md hinh (Gng cong ty mdi, dién hinh nhu' md
hinh cong ty me - cng ty con mang nhiéu dic diém tich cuc
han.

Ching (i xin t8ng k& mdt s ton tai va nguyén nhéin cd
bén clia md hinh Eng cong ty ¢l va dé xudt dng dung vao hoat
dong SXKD nganh in VN d€ g6p phin thiic ddy nganh in phat
trién manh va higu qud.

Ton tai co ban ciia TCTNN

-Hoat dong ctia TCTNN chua that sy [a mt thuc thé kinh
(& thAng nhat, sutquan h¢ clia TCT véi cdc thanh vien 1a cong ty
con rdji rac, thi€u stic manh. TCT ton tai nhu' mt cd quan quan
1y trung gian vé kinh &,

- TCTNN chua thuc hién (5t vai trd trung tim vé& sin xuat
kinh doanh, v& phan phdi sin phim, vé dinh hung thi tniding,
vé& vi th€ canh tranh ciia TCT va cic thanh vién, nén da ¢6 dc
dd tang truding khong phi hgp véi tim vée va vai trd dit ra.

- Vén va cd ché @i chinh ciing cdn nhiéu han ché:

+Vén cha nhiéu TCTNN chua dép ting dii cho nhu ciu
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sdn xuat kinh doanh, chua thyc hién duge chic ning diéu
hda von trong cdc thanh vién chua tdp trung dugde vén
trong cdc thanh vién va chua tip trung duge von dé thye
hién cdc du dn chi€n luge phdt trién chung.

+ Su phan dinh gitta chti s¢ hitu von va ngudi diéu hanh
von chua o rang — gitta chii tich hoi ddng quén tri va 8ng gidm
d6c diéu hiinh déu 12 ngutsi nhin von Nha nude giao, dé sinh ra
méu thudn néu 2 2 ngudsi va cling d€ sinh ra vita d4 vita théi cdi
néu 12 mot ngui kiém nhiém (vi thuc chit day khong phi la
vOn clia c4 nhin hay gia dinh ho)

+ Quan h¢ tai chinh gitta TCTNN va cic thanh vién chira
1o rang, do d6 su quan tim I4n nhau tr 2 phia chi mang tinh
hinh thie.

+MBbts8 TCTNN ¢6 bd may (6 chtc cdng kénh, hoat dong
mang nang tinh chit quin 1y hanh chdnh sy nghiép — gln gidng
nhu md hinh lién hi¢p xi nghiép cii, hay gin gidng hoat dong
ctia ban, nganh, cuc vu, s, quan |§ hanh chanh sif nghiép.

Nguyén nhan

- Viéc hinh thanh TCTNN con mang néng tinh Iip ghép
cd hoc, chif chua phai [a mot sy hinh thanh w nhién do bao vé
quyén Igi chung ciia nhau hay st tich tu vé vén trong qué trinh
san xudl.

- Van dé sd hitu von chua duge gidi quyét triét dé, vé
nguyén 1y — von va tai san cdc thanh vién nha nuGe la thude sé
hitu nha nuéc, Wng cong ty thay mit Nha nutc 1a chi sd hitu
toan bd v&n va i san ndy, ¢6 an quyén st dung, diéu phoi.
Nhung thifc tién toan bd von va tai sin ndy déu do thanh vién
quan 1§ va st dung. tSng cdng ty chi déng vai trd gidng nhir cd
quan chil quéin trude day, hiing nim cling vdi cuc vén, ¢d quan
1i chinh ¢Ap trén, ¢d quan thu€ xudng céc thanh vién duyét
quyé&ltodn, vi vdy cdc thanh vién s& datlgi ich ciia minh 1én trén
quyén lgi cha 10ng cong ty. Do d6, phai gidi quy&t wiét d€ vin
dé nay, TCTNN, dai di¢n cho Nha nude, phai thuc si lam chi
vén ctia minh, cdc thanh vién chi 1a nguti quan 1y v8n va i sin
d6 dua vao sin xuit Lo ra hidu qué lgi nhudn.

- Réit nhiéu TCTNN chuta ¢6 san phim chinh do minh sin
xuat, nhiém vu sén xuit ra sin phim chi ¢6 & cac thanh vién, vi
viy dé ndy sinh'céin bénh hanh chinh st nghiép, xa r8i nhi¢m
vu kinh doanh, chi sng biing trich ndp kinh phi ctia cdc thanh
vién, )

- V& (8 chitc bd méy cén bd lanh dao: Thyc tién cho thdly
chii tich HPQT, t8ng gidm déc, gidm ddc céc thanh vién déu [a
cén bd nha nuéc, ch& dod bS nhig¢m thi€u cuong quy&l, thiCu h¢
thong chat ché, khong 1o rang v& nhiém ky 1am viée (thuding
hicu ngim [a sudt ddsi cho dén vé huu trf) v.v..Dicu nay da phat
sinh tinh trang trén bio dudi khong nghe hoic diéu hanh khong
hiduquéi, doanh nghiép bi 15 nhiu nam lién, ma khong dugc
gidi quyét triét dé.

- Mot s cin bd lanh dao cdn mang tinh quan liéu bao cp,
{inh cim chii quan, yéu kém trong nghi¢p vu quan 1y kinh
doanh v.v... viin d& nay da duge Trung uong nhiin xét nghiém
tiic, lam anh hu@ing 10n dén hiéu qua ctia cac doanh nghiép nha
nude.

- Céc nguyén nhin khdc nhu'mot s& thinh vién ¢6 cong ng
day dua, tinh hinh i chinh khong lanh mank v.v... trudc khi gia
nhéip vao TCT da khong duge gidi quy&t dit diém, vi vay da
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lam cho tinh hinh @i chinh ctia toan bd TCT thém chip v
khiing hodng.

- Mot s nhitng nét cd bén trén da lam cho hoat dong clia
mdt 6 TCTNN bi yéu kém, con nhiéu bt cap so véi vai trd
nhiém vu dat ra.

Vai tro va muc tiéu thanh lap TCTNN

Nghi quy&t Hoi nghi 1an 4 Trung uong VI di khing dinh
vai trd ctia TCT trong nén kinh (& nhu'sau : “Tong k&t md hinh
TCTNN, rén cd s6 d6 c6 phuoing dn xay dung cic TCT thue su
trd thanh céc @p doan kinh & manh, ¢6 hi¢u qua va st canh
tranh cao, thu su I xudng song ctia nén kinh 1€, Viée thinh
1ap cdic TCTNN ¢ nudc 1a nhiim muc dich sau :

- Xay dung nhiing (S chtic kinh doanh chuyén nganh hoic
da nganh ¢6 kha ning canh tranh trén thi tn@ng trong va ngoai
nudc,

- Tao ra hi¢u qud kinh doanh cao, lao diéu ki¢n thic diy
qud trinh tich w va @p trung von trong thdji ky cong nghiép va
hi¢n dai héa nén kinh & dit nude.

- Thye hi¢n chli trudng x6a bd din ¢ip chli quan hanh
chinh, tich bi¢t quan Iy kinh doanh khoi quan 1y nha nude, thac
diy céc doanh nghiép thude moi thinh phén kinh (& phat huy
duge hidu quéi sin xudl cao.

Ap dung mé hinh méi cho nganh in

MO hinh cdng ty me — cong ty con [ hinh thiic 6 chitc san
xuat kinh doanh ducc thue hién bdi suf lién k&l ctia nhiéu phip
nhan kinh doanh d€ hgp nhat ngudn I va pht huy cao duge
khi niing canh tranh cfia toan & chic; ddng thifi thuc hién (Ot syt
phan cdng, hgp tdc vé chién luge sin xuil kinh doanh toan dién
nhu (i sdn, von, vt w, lao dong va dubng 161, muc tiéu kinh
doanh.

Anh: Hoa Tan
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Chiing 16i dé xuat nén 4p dung loai hinh c6ng ty me
kinh doanh cho nganh in VN, Céng ty me ¢6 nhiém vy
kinh doanh mét nganh nghé va nhiing sin phim ndng cét
clia minh, Cong ty me la doanh nghiép ddu dan vé linh
vic kinh doanh d6. céng ty me ¢6 tiém lyc manh vé vén
va 1ai san — do W kinh doanh ¢4 1i, tich tu dudge va do 1a
dai dién Nha nudc lam chti s& hitu toan b tai sdn ctia Nha
nude dang dit gdi tai cdc cdng ty con thanh vién bing
hinh thic diu wr von.,

Nhu vdy, cong Ly me vira thuc hién hoat dong sin
xuat kinh doanh, vita thyc hién hoat dong diu t vén vao
cdc cong ty con thinh vién, vira 1i don vi truc ti€p san
xudt kinh doanh vira ¢6 chidc niing chi dao va hgp téc véi
cdc cdngty conthanh vién vé thi truding, ki thudt va dinh
huéng phat trién.

MQi lién k&t gitfa cong ty me va cdng ty con

Su lién k€1 gitta cong ly me va cong ty con 1a lién
k€&l vé von, 1ai sin. Céng ly me giif vai trd trung tim 1a
dai dién s& hitu cia Nha nudc, ddu tr vén vio cdc cdng Ly
con thanh vién theo nhiéu cap do. Mife do ddu w' vén clia
cdng ty me vdo cong Ly con ¢6 thé 12 ddu wr 100% (cong
ty consé la congly TNHH mot thanh vién), diu wr giit cd
phdn chi phéi (cong ty con s¢ 1a cdc cong ty ¢6 phan).

Cdc cong ty con thanh vién tham gia lién k&t theo mo
hinh nay déu Ia cdc doanh nghiép ¢6 phdp nhin diy du,
hoat ddng theo Ludt doanh nghié¢p, mife dd quan hé ndi két
vdi cong ly me theo nhiéu mic do chit ch@ hay khong chiit
ché& théng qua su'chi phdi vé von diu tretia cong ty me.

Chd § trong quyén s@ hitu v& von v tai sén cha cong
ty me, bao gdm ¢d hitu hinh va v6 hinh nhu s& hitu céng
nghiép, uy tin thuong hic¢u, phdt minh khoa hoc, v.v.... Vi
viéc stt dung quyén s@ hitu ddy dd ndy c6 tde dung rat tich
cyc trong viée ndng cao mdi quan hé that chit ché hon.

Cd ch&hoat dpng giifa cdng ty me va congty con
thanh vién

Loai hinh cong ty con,¢6 v&n clia cdng ty me diu
100%, la nhitng cong ty TNHH mét thanh vién, cOng ty
me s& chi phdi chdt ché nhu: Quyé&t dinh vé& co ciu 18
chite; vé dinh hudng sin xudt va phan phdi sdn pham; vé
b6 nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky ludt cde chie
danh quin ly; quy€t dinh diéu chinh v&n diéu 1¢; quy&t
dinh ddu t; quy€t dinh v& md rong hay thu hep sdn xudt;
v.v..mic di ¢ong ty con la doanh nghiép c6 phdp nhin
dée lap.

Loai hinh cdngty conc6 phin v6n ddu tweda cong ty
me, giit ¢8 phin chi phdi hodc khong chi phdi, thudng la
cde cong ly ¢8 phin, Cong ty me thong qua ty 1é dau w
von ctia minh cif dai dién tham gia vao Hoi ddng quén tri
cdng ty con. N&u von ddu v chi phdi s& ci Chil tich
HPQT, cdc dudng 18i kinh doanh, chinh sdch ddu t, v.v...
s& ¢6 lién k&t chit ché véi cong ty me. Néu giit ¢b phan
khong chi phdi (thuting s¢ xdy ra ¢ mie do dau wred 1y 1¢
chi€m ti¥ 15% - 30%) cong ty me vin ¢6 1i&ng néi quan
trong trong HPQT vii Ban kiém sodl. Vi vily cong ty con
khong thé di chéch hudng chién luge SXKD chung cla
cdng ty me. Hon thé nifa trong qué trinh sdn xudl kinh
doanh ¢in tip trung vén cho dy dn sdn xudl nao dé vdi
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thdi gian nht dinh thi cong ty me sé 12 ndi thudn ldi nhal
va nhanh nhat cho vay von, diéu nay lai tao cho sy lién
k€&l chat ché hon nira.

Mét s6 mé hinh dé xuat cho nganh in
M6 hinh lién k&t ngang

Cong ty in M (TNHH mdt thinh vién)
Congty in N (TNHH mdt thinh vién)
Congty in O (cOng ty cf phin)
Congty inP (congty cf phin)

CTYINA CONG
CTYINA TY
CTYINA ME

1-\\

- Congty me ¢6 3 thanh vién theo gia sit ctia md hinh
1a Congty in A,B,Chachtodn ndi bd, tao thinh b khung
cong ty me.

- CdccOngty thanh vién con khde nhucongty in M,
N, O, P...1a cdc doanh nghiép phdp nhén, hach todn doc
lip, cdngty in M vi N la cong ty TNHH mat thanh vién
(¢6 100% von nha nude do cong ty me ddu ), congty O
va P la congty ¢6 phén (¢c6 phan von dau wrcla clia cong
ly me)

- C6ng ty me vira hoat ddng sdn xuitkinh doanh ¢ 3
sdn phim 14 A,B,C vifa hoat dong ddu W tai chinh tai cdc
cong ty con M, N, O va P,

- Lién k&t ngang 12 su k& hgp ctia cde doanh nghiép
¢6 cling nganh nhu'sdn xudt kinh doanhin 4n, d€ tao thém
hay ning cao vi th€ canh tranh trong nganh in dang ¢ mifc
dd canh tranh cao cung nhau chia s& thi trudng, an dinh
gid cd, khai thdc th€ manh clia nhau va han ch& canh
tranh, tang I¢gi nhudn,

Mé hinh lién két doc

CTY IN M (TNHH)

CTY IN N (TNHH)

CTY CUNG UNG VAT TU IN -
CONG CTY IN 0 (CO PHAN)
CTYINA
CTY €O KHIIN ME CTY IN P (CO PHAN)
CTY PHAT HANH =
CTY VAT TU IN (C6 PHAN)

|
|
|
E |
|
|

‘1 CTY PHAT HANH SACH

Gid sif theo m6 hinh nay, céng ty me ¢6 4 thianh vién
hach todn ndi bd, kinh doanh vit w in, thi€t bi mdy méce
in, in &n va kinh doanh sdch, bdo, vin héa pham.

- Cdc ¢Ong ty con thanh vién 1 ¢cong ty TNHH mét
thinh vién va congty cd phan, 12 cdc doanh nghiép ¢6 ur
cdch phdp nhan, san xudt kinh doanh nganh nghé in va
lién quan d&n sdn pham in.

- Lién k& doc la su k&L hgp cdc doanh nghiép ¢6 sdn
phim khdc nhau nhung lién quan vdi nhau, nhu cung dng
gidy in, cd khi in va tiéu thy sin phim in. Quan hé giita
¢dc thanh vién chii y&u dua theo qui trinh sdn xuél kinh
doanh va cung tng sidn phim cho nhau, sy lién k&t doc
thu¢ng diin dén phét rién nginh nghé theo chiéu sdu, 1o
diéu kién d€ Téng cong ty cling ¢d vi th€ canh tranh ctia
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hoat déng chinh, hdp 1y héa qui trinh quédn 1y cong nghé
va kinh doanh, gidm chi phi sin xudt, chi phi quan ly.
Ngodi ra, hgp 1y héa nhu cdu cung Gng hang héa nguyén
vatliéu va thinh phdm t6n kho, gitip qud trinh tich tu, tdp
trung dugc nhanh han.

Mé hinh lién két da nganh

Cédcclng 1y
CTY VAT TU IN i thanh vién
i CONG nhiéu nganh
CTY PHAT HANH y
T nghénhyv

TY :
CTY CO KHI IN ME quéng cdo,
NHA XUAT BAN bang nhac, dia

hdt v.v...
CTY B (C6 nhu cdu vé in)

Lién k&t da nganh 12 dang k&L hgp gitfa cde doanh
ngh:ep ¢6 sidn phim lién quan va khong lién 1 quan nhau
vé linh vue kinh doanh, v& qui trinh sdn xul h:l}‘ cung
ting san phdm cho nhau, day l1a dang m6 hinh cia cdc lap
doan 16n & nudc ngoai nhim da d'mg hoa ng,&nh nghé,
han ché rti ro. Muc tiéu clia lién k€l nay diéu chinh cin
d6i danh muc von diu wt md rong linh vue kinh doanh, tao
st &n dinh mdi, khi thdfi ¢d sdp nhip mong mudn doi héi.
Thi du nhut8ng cong ty chi cdn bd ra mt lugng von twong
ddi nhd d€ tiép nhian mot s& doanh nghiép dang trong tinh
trang di xudng, dé€ 1dn dung duge thi trudng mdi, mit
biing thiél bi, va quan trong nhit 12 nhiing cdn b gidi,
¢ong nhan ky thudt lanh nghé lau nim vi cd ché, vikhdch
quan dang lam viéc tai ddy. Sau khi mua lai sap nhip vio
t6ng cong Ly s& ding ¢d ch& mdi cii tao tri¢t dé, kich khdi
né 1én, md rong thém kinh doanh. Py la bai hoc thinh
cbng cha tap doan Daewoo Han Quéc, tip doin Hanson
Triest Anh Qudc v.v...

M hinh cong ty diu tu tai chinh trong long cong ty me

Céc doanh
SRAATT] cTY nghiép thanh
ety Pk aANg | CONG PAU -
TY | TU
CTYIN ME i TR T s
NHA XUAT BAN CHINH ———

Khi tinh lién k&t trong Sng ¢ong Ly phat trién da
dang, s6 lugng doanh n‘rhu,p thinh vién ting nhlcu daé
widim bét sy phic tap trong di¢u hanh tai chinh vé von dau
Lu’c,ho ¢Ong ly me, dé ning cao hi¢u qua cla cong tdc dﬁu
w von trong mo hinh hnaldong (6ng thé, cong ty me s& lo
chiie hinh thanh cong ty diu wtai chinh dudi hinh thic )
phin, nhiém vy Lua cOng ty diutu tai chmh s€& hoatddng
chuyén nghiép vé kinh doanh diu wrvon va Ldisan, thay
mit cho ¢ong Ly me. Cong ly me thién vé Lap trung sén
xuét kinh doanh cdc sdn phdm chinh cda minh, d€ duy tri
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vai trd chii dao, dinh huéng chung cho duding 16i phal
trién ctia 6ng cong ty.

Tém lai, mGi quan hé gitta cong ty me véi cong ty
con trong md hinh mdi dudc thé hién cu thé théng qua:

- Chién lugc sdn xudl kinh doanh ctia cong ty me

- Chién Iude tai chinh va diu v cda cong ty me

- Chién luge sin phdm clia cong ty me

- Chién lude vé dao tao va sitdung lao dong clia cdng
ty me

M6 hinh cong ty me da gia
tai gi?

Thit nhit, m6 hinh cong ty me kinh doanh la mét
thuc thé€ kinh doanh diing nghia, cdc m&i quan hé giita
cdc thanh vién vdi cong Lty me chit ché hon, dya trén yéu
16 gde ré quan trong 1 von va chi€n luge ctia cong ly me.

Thit hai, ¢6ngty me khdng chi don thun 13 bd mdy
hanh chinh su nghiép, chi 1y phu phi, mi 12 don vi kinh
doanh — kinh doanh biing chinh sdn phdm ctia minh va
kinh doanh tai chinh.

Thitba, cdng ty me 6 ddy dd siic manh déng vai trd
12 trung tim cla san xudt kinh doanh, chi dong diéu phéi
vOn va 1ai sin phdt huy dudc site canh tranh téng luc cta
toan 18 chife, tao tién dé cho qud trinh phdt trién thinh tip
doan sdn xudt kinh doanh sau nay.

Thit tw, vdn phdt huy duge tinh ty chti clia cdc cong ty
con thianh vién hoat dong trong thi trudng. Nhung lai han
ché& dudc tinh trang trén bdo dudi khong theo, tinh trang
gilfa cong ty me va cdc cong ty con cling canh tranh, loai
bd nhau trén cling mot thi phan.

P& tao nhitng tién d¢ thuin 1¢i cho viéc hinh thanh
md hinh téng ¢6ng ty in theo hoat dong ¢o ché mdi, cin
Li€n hanh mot s& bude chu y&u nhu sau:

I. Lua chon cdc doanh nghiép nong ¢dt 1am bd
khung cho ¢ong ty me. Doanh nghiép ndng ¢6t ¢én béo
dédm mdt s nguyén tdc nhu tiém lyc i chinh, thi trudng
réng va 6n dinh v.v...

2. iy manh cong tic ¢d phan héa cdc doanh nghiép
in, vi sau khi ¢ phin héa, tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghi¢p trd nén minh bach.

3. Chuyén nhanh cdc doanh nghiép nha nude chua
dude ¢b phin héa thanh cong ty TNHH mdt thanh vién,
cho ti€n hanh kiém todn, d€ xdc dinh thit chinh x4c vé
tinh hinh tai chinh cda doanh nghiép.

4. Xay dung cd ché& vay va cho vay giita cong ty me
vi cdc cong ty con thanh vién. Nha nudc cdn phéi c6
nhitng qui ch& vé& hoat dong 1ai chinh trong TCT thét rd
ring, dé tao diu kién cho bd mdy TCT phét huy (8t ning
Itte va quyén han clia minh,

5. Xay dung chifc danh va tiéu chufin héa cdn bo W
Long ty me xudng cdc cong ty thanhvién, d€ lya chon va
tuyén dung nhén 1ai. cdng ty me xay du‘ng qui ch& tuyén
gidm doc cong ty thanh vién, d€ gidm dc trd thinh mdt
nghé chuyén mén, sau 5 nim thi luyé'n mot 1in, cin xdy
dung qui ch& vé qui hoach, dio tao va bdi dudng ddi ngii
cdn bo k& thita mot cdch 1au dai ®

i quyét dugc mot sﬁ'tfi n
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