4
1

DAT VAN BE

Viéc d4nh gié céc dy 4n tai céc
nuéc dang phéat trién khéng thé
tranh khéi nhimg vin dé lién quan
dén viéc thu duge céc di kién dang
tin cay va kiém tra duge. Do vay
viéc tai trg cic du 4n mang tinh rai
ro cao, nén can thiét dua ra mot
chién luge tai trg dyua trén nhan
thitc vé kha nang bit dau sinh lgi.
Chién Iuge nay cho phép cac du 4n duge mong dgi vé mat
xa héi dugc thuc hién ma gidm thiéu duge rii ro vé mat tai

Viéc dénh gi4 di 4n vita 1a mot nghs thuat vira 1a mot
khoa hoc. Dii cho khung cinh nhén thic va phuong phép
luan ctia tién trinh c6 duge hiéu ro chang nita, thi cac véin
4@ lien quan dén viéc thu thap dit kién c6 chdt lugng cao la
khong thé 14n trénh duge. Cac vén dé nay da rét da doi &
céc nuée cong nghiép phat trién, 1a mot trd ngai chinh cho
qué trinh d4nh gid dy 4n tai cic nuéc dang phat trién.

Trong khu6n khd cdc budi héi thao phén tich va ddnh
gia céc dy 4n nhé ma Sétym International Inc danh cho céc
nhan vién chau Phi ctia Chuong trinh trg gitip phat trién
kinh t& x4 hdi duge sy tai trg ctia Ngan hang the gi6i, chiing
t5i da c6 dip so sanh gita Iy thuy&t va thuc t& Cudc hdi thao
da cho phép cédc nhén vién dia phuong c6 duge cac cong cu
co ban vé phan tich, danh gid va quan ly dy 4n, nim ving
céc khai niém tai chinh va ké todn can thiét cho sy xac dinh
kha nang sinh lgi vé tai chinh cta dy 4n nhu von luu dong,
ngudn tai chinh, céc chi s8 kinh t&...

Tuy nhién, vé cdc thé thic 4p dung nhimng chi thi cua
ngudi bé vén, trong trudng hop cia Ngan hang thé gi6i, thi
viéc dénh gid va tai trg cic du 4n phai tinh dén tinh dic
trung ctia méi trudng kinh t& xa hgi ctia cdc nude lién quan,
nhing y&u kém r6 rét trong hé théng phap luat ciia cdc nude
dang phat trién va nh4t 12 sy thi€u sét trong viéc thu thap
di kién.

Hién nhién 14 su phan tich céc dy 4n nho dé trinh can
cit vao chuong trinh trg gitip phat trién kinh t& ma:

a. C4c dy dodn doanh s6 ban 12 lac quan qua muc.
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b. Vén luu déng chim phéan
16n nhat trong phi tén ctia dy an va
do d6 trong sy tai trg duge yéu cau.
¢. Cacsanglap vién khéng gép -
dd tién mat.
2 Do d6, néu du 4n nho d6 dugc
tai trg theo cdc thé thic hién thai,
riii ro tai chinh hoan toan do ngudi
bd vén chiu.

Mat khéac, tuy vao ban chit
ctia du 4n nhd, nhiing khoan chi
quan trong, chim hiu hét toan b
viéde tai trg, duge thuc hién ngay tir
nhitng tuan 1& dau cia giai doan
hoat déng. Mot khi nhimg khoan
chi duge thue hién, ngudi bo vén
trén thuc t& sé thifu cdc phuong
tién can thiét cho viéc theo déi va
kiém tra tai chinh va hoat déngmédt
céch ¢6 hiéu qua. Ngay khi d6, can
mot chién luge phén tich va tai trg nham muc dich giam rai
ro tai chinh cia ngudi bd vén va cho phép theo doi va kiém
tra hiu higu hon.

1. DE CO MOT CHIEN LUGC TAI TR THAN TRONG

Péi véi du 4n nhé dude mong dgi vé mit xa hoi va kha
thi vé mat ky thuat, néu né dép ting nhing tiéu chudn chap
nhén binh thudng va néu tiém nang cua thi trudng la rat
r6 rét ma ta khong thé dinh lugng mot cach kha chinh xac
€ xem nhu diém khai dau trong tién trinh danh gia vé tai
chinh du 4n nay, thi c6 thé giam thiéu rii ro tai chinh cia
ngudsi bd vén bing cdch tao ra céc co hoi cho dy dn nay dugc
thuc hién.

Chién lugc tai trg than trong dya trén co sG ky thuat
kha ning bat dau sinh lgi. Ky thuat nay xéc dinh doanh s6
bén t5i thiéu phai thyc hién c6 tinh dén co c#u phi tén khai
théc cta du 4n. D& minh hoa cho chién luge nay, ta gia su
riing v6n dau tu ciia mot dy 4n nho duge thé hién nhu sau:

Vén dau tu (ngan FG)

Vén ¢6 dinh: 1.000
Thi&t bi va nguyén liéu: 5.000
Vén luu dong: 10.000(*%)
Téng cong: 16.000

(*) La doanh s& ban dy kién trong 3 théng.

Trén co s& du doén doanh s6 ban 40.000.000 FG trong
nam dau va chi phi hoat dong 12 31.000.000 FG, lgi nhuan
s 12 9.000.000 FG. K&t qua dy do4n dugc trinh bay nhu sau:



(1000FG) (% do.nh thu)
Doanh thu 40.000 100%
Céc chi phi luu déng 30.000 75%
Nguyén vat liéu
Nhan céng
Thiét bi...
Lgi nhuén trén céc
Chi phi luu dong 10.000 25%
Chi phi ¢8 dinh (*) 1.000
Lai rong 9.000
+ Khdiu hao 600

Ludng tai chinh hoat d@ng 9.600

(*) trong d6 600.000 FG biéu thi céc chi phi khdu hac ti sdn 8 dinh
(thdi gian khau hao 10 ndm) va may méc thiét bj (chu ky 10 n&m).

Néu nhiing du doén doanh 8 ban duge : hite hién, hién
nhién la dy dn 1a sinh lgi va dung vitng dugc. Pieu gi xay ra
néu nhing dy doan doanh s8 ban khéng duge thue hién?
Hai hau qua phai tra tinh:

1. Du dn nay ¢6 thé trd nén khéng sinh lgi,

2. Nhu cau v& vén Iuu déng sé thip hon du kién. Phin
tai trg danh cho vén luu déng sé chi duge sit dung mat phin.
Diéu gi sé xay ra cho phan khéng dugc sit dung ctia vén Iuu
dong?

I1,CHIEN LUGC TAI TRO DUA TREN KHAI NIEM KHA NANG BAT
DAU SINH LOI

N&u ta chdp nhén chién luge tai trg dua trén ky thuat
kha nang bat dau sinh lgi (SR), v6n luu dong (VLD) sé chi
14 1.000.000 FG. That vay:

Téng chi phi ¢& dinh

SR =
Lgi nhugn trén chi pht luu déng
1.000.000
== = 4.000.000
0,25

Von luu dong can thiét cho mic d6 bén nay sé chi 1a
1.000.000 FG (hay doanh s8 ban 3 thang) (*) chit khéng phai
10.000.000 FG nhu duy tra, Khi d6 c6 mét sy gidm dang ké
v6n dau tu, tai trg yéu cau va do dé giam rui ro tai chinh
cua ngudi bd vén.

Do vay c6 thé ti€n hanh tai trg cho céc du 4n duge
mong dgi vé miat xa hoi va kha thi vé n;?t l?'v thudt ma khéng
phai lo ling qua miic vé chét lugng cua dif kién, vé cic du
doén thi trudng. Ciing lic d6, tagidm thifu rii ro tai chinh.

Chién lugc dé nghi khong hé lam cho sang lap vién bat
lgi. Ngudi bo vén ¢6 duge moi st linh hoat can thiét dé digu
chinh sy tham gia tai chinh ctia minh theo nhimg thay déi
bat chgt. That vay, néu doanh s& ban dugc x4c nhan mét
phan hay toan bd, thi ngay khi ¢6 nhing d&u hidu béo truée
xu huéng nay (cac don dat hang, nhing 16i hita mua hang,
doanh s6 ban nhing tuan dau...), ngudi bd vén cé thé xdc
dinh nhanh chéng nhu cau vén luu dong bé sung cia dy 4n
va déng gép nhiing khoan tién d6 dé cho phép sang lap vien
dép ung cdc nhu ciu tai chinh.

Gia sif réng cdc doanh s6 ban nhing tuin d4u cho thay
rang doanh s& ban trong nam c6 thé dat d&n 10.000.000 FG,
tic 1a 2,5 Ian kha nang bt dau sinh loi. Khi d6, su bé sung
von luu dong tré nén can thiét dé cho phép du 4n nhéd nay
dép tng céc nhu cau v8n luu déng. Khoan tién bé sung cé
thé dugc xac dinh dé& dang nhu sau:

VLD b6 sung = Su ting doanh s6 /4
= (10.000.000 - 4.000.000)/4
= 1.500.000 FG

Su gép vén bd sung nay sé nang vén luu dong lén
2.500.000 FG (1.500.000 + 1.000.000 FG da gop), tic la du
dodn gan nhét cla doanh s6 bén trong 3 thang.

Co ché& diéu chinh rdt don gidn. Né&u gia sir doanh s&
béan dy kién 1én dén, vi du nhu 20.000.000 FG thi khi d6 can
bé sung (20.000.000 - 10.000.000)/4 = 2.500.000 FG.

O day ta gia thiét ring néi chung c6 sy ty 1é gida von

luu déng va doanh s8 bén. Trong vi du ciia chiing ta, vén
luu do1ig bing doanh s8 ban trong 3 thang.

L. iCH LgI CUA CHIEN LUGC BE NGHI

a. Ngudi bd vén c6 thé xdc dinh mitc tham gia tai chinh
cia minh ma khong phai lo ldng qué muic vé db tin ciy va
tinh chinh x4c ctia cde du dodn. Trong khi ch¥ dgi cac can
bd va sdng l4p vién ban xit ndm bt duge nhing ky thuat
nghién cttu thi trudng, ngay tir bay gi¥ ta sé cho phép céc
dy an kha thi trén binh dién xa héi va nhiing séng lap vién
trén binh dién tai chinh khdi dau hoat déng trong nhimg
diéu kién chip nhan duge.

Chd y su y&u kém ctia khung eanh kinh t& - xa héi cia
céc nuée dang phat trién, noi cc dit kign duge cung c&p béi
nhung nghién ciu thi trudng 1a mang tinh ch&t phéng
chimg va c6 mét do tin cdy rit kém, tham chi déng nghi
ngo.

b. Chién lugc tai trg néu trén sé thic ddy c4c sang lap
vién hop tdc mot cdch thuan lgi véi ngum b6 von trong giai
doan khéi dau clia dy 4n nhé. Ho sé dé dang tif nguyén hon

.- trong viée cung c4p cdc bdo cdo hoat déng vi 1¢i ich 16 rét

ma ho sé nhén dugc tif sy hop tdc nay. Ti&p d6 k& hoach
theo déi sé mang tinh thyc tién va hiu hiéu hon.

¢. C4c cdn b dia phuong bat bude phai theo déi va ddnh

id lién tuc dy 4n d€ ching minh duge moi yéu cau vé vén

8 sung. Mot trong nhiing tdc dong ngude khéng thé bb qua
cua chién luge nay 1a & ché ngudi bé vén phai duge trang bi
mot hé théng du doan va quan 1y ngan quy hitu hiéu dé5 cb
thé dap ting nhing khoan chi phai déng gép.

V6i ban chat va nhing dac diém cia du 4n nhd (thai
gian khéi dau va hoat dong tuong d6i ngén, s6 luong hoat
d9ng it, vén c6 dinh nho, ty 18 chi phi nguyén vat lidu va
nhan céng cao trong co cdu phi t6n, cdc khoan chi quan
trong ngay tir nhiing tuan 18 ddu cta du 4n...), khé ma nhan
thiic va xay dung mét h¢ thong theo d5i va kiém tra. Nhing
y&u kém ctia hé thong phép luat va thu hdi cong ng clia cde
nuéc dang phat trién 1am cho céc bién phép lién quan dén
nhﬁl?g rang bude ciia céc sdng 14p vién trd nén hét sitc bap
bénh.

d. Mot sy thong tin hiru hidu hon sé duge thigt 1ap gita
nhing sdng lap vién va ngusi bé vén.

€. Rii ro tai chinh clia ngui bé vén sé duge giam thidy,
céc cdn bo sé c6 xu huéng cdi md hon d6i v6i nhimg dut 4n
nhé duge mong ché vé mat xa hoi.

KET LUAN

Trén day la nhing quan sit va nhén xét chinh xust
phét tif nhiing trao déi véi nhimg c4n b dia phuong va su
phan tich clia nhidu tai ligu trong Chuong trinh hé trg cdc
phét trién kinh t€ x4 hoi do Ngan hang th& giéi tai tro.
Chiing nhim cai thién va thiic ddy ti¢n trinh phan tich va
dénh gid, néu lén vai chi tiét ky thuat cho d&n nay vin can
trg cdc cdn bo hoan thanh phan tich va bio c4o vé dénh gia
dung théi han. Chién luge c6 thé duge xem 12 than trong
nay thyc sy tao thuan lgi nhimg ngudi bé vén tinh duge
nhiing rii ro o
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(*) Khéng ¢6 gi can trd vén Iuu déng dudc &n dinh & mifc 1,2 hay
1,5... lan v8n Iuu dgng t6i thi€u ndy néu ta mudh tao thuén Igi thém
cho sang lap vién.
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