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1. €O HOI, NGUY CO VA NHONG THACH THUC P01 VGI CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM
1. Thuc trang

Hiép dinh khung vé tidng cudng hop tdc kinh t&
ASEAN nhém thanh 14p Khu mau dich tu do ASEAN
(AFTA) trong vong 15 nam va Hiép dlnh vé chuo'ng trinh
uu dai thué quan cé hiéu luc chung (CEPT) ngay 27 -
28.01.1992 tai Singapore da khdi dong va tdc dong ngay
cang rd nét dén nén kinh t& Viét Nam; ciing v4i viéc tham
gia APEC, chudn bi tham gia WTO dat Viét Nam trudc
nhiing co hdi, nguy co va théach thic méi.

Trong phlen hop thuong ky thang 9:1999, Chinh pht
da danh nhiéu thoi glan dé ban vé chién luge téng thé hoi
nhap kinh t& quoc té ctia Viet Nam va dé ra nerng cong
viée cAp bach ma cdc co quan Chinh phu, cdc doanh
nghlep pha1 khéan truong thuc hién dé tao thé va luc méi
cho dat nude. Thoi co va nguy co mdi, doi hoi phai cb
nhitng gidi phédp sang tao mdi .

Trong khi dé, cdc doanh nghiép tuy da dat nhiing
thanh tuu to ldn trong giai doan 1986 - 1999, nhu’ng nhin
chung da s6 vaAn ning vé yéu cAu nha nudc bdo hd, ma chua
thue su niang dong, sdng tao trén thuong trudng, chua
vach ra chién luge d6i méi quyét liét dé kip phan tng vdi
lich trinh d& bé hang rao thué€ quan xuéng 5% - 0% vao
nam 2006.

Bic tranh hiéu qua va suc canh tranh cta cdc doanh
nghiép Viét Nam biéu hién qua mét vai sé liéu sau :

GDP theo thanh phan kinh t&
(theo gid hién hanh, ty dong)

Thanh phin kinh t&7| 1995 1996 1997 1998

Kinh té nha nude 91,977, 108.634| 126.970, 144.841
Ngoai QD 122,487 143.296] 158.203] 180.031
DAu far nude ngoai 14.42¢ 20.106] 28.450) 36.596
Tong s6_: 228.8921 272.0361 313.623] 361.468

Nguén : Nién giam théng ké 1998. NXB Théng ké - Ha N6i 1999.

Ty trong thanh phan kinh t& Nha nudc va ngoai qudc
doanh trong GDP nam 1998 déu giam, trong khi cda
DTNN tang. :

- Co ciu téng sdn pham trong nudc theo nganh kinh té:

Néng, lam nghiép va thuy san : 26,0% GDP; Cong
nghiép va xay dung : 32,7% GDP; Dich vu : 41,3% GDP.
Miic tang trudng GDP trong tu’dng lai chl y&u dua vao
cong nghlep xay dung va dich vu, vi nong nghiép da gin
1én mic dinh diém.

Ty trong xuat khiu/ gia tri sin xuit ¢éng nghiép
(khéng ké cdc nganh khai khoang va diu khi):

DNNN
17,2%

DTNN
46.2%

Ty trong :
Téng xuat khau / gid tri sdn
xuAt cong nghiép

Nguén : diéu tra 1.7.1998 vé doanh thu céc doanh nghiép cong
nghiép (Téng cuc Théng ké).

Ngoai QD
46,6%

16 PHAT TRIEN KINH TE

Céc mét hang xuit khau mdéi chi dva trén lgi the S0
sanh tinh, mang tinh ngin va trung han (5-7 nidm), khai
thdc cac lcn thé nay khong cAn nhiéu vén, cong nghé: gia
nhén cong ré, tai nguyén ddi dao, khi hju va vi tri thudn
loi (chi€m 94,72%). Con cdc mat hang dua trén lgi thé so
sdanh dong c6 ham lugng von 160, cong nghé tién tién, k§
thuat cao, ngudn nhan lyc ¢6 tri thic cao, lao dong lanh
nghé dat dugc trong dai han (10 - 15 ndm) ty trong con
thap (5,28%).

S6 liéu trén cho thay dang lo ngai nh4t trong viéc
chudn bi hoa nhap quéc t& 1a cac DNNN.

- Mé1i 6 68 don vi duge chitng nhan ISO 9000 tai Viét
Nam : 30/1.843 DN NN; 26/669 DN BDTNN; 12/615.296 DN
Ngoai QD dén 26-8-1999 (Thsi bdo Kinh t& Sai Gon
2.9.1999).

- Tinh d&n 31/12/1998 toan qudc mdi cé 116 doanh
nghiép nha nuéc da dugc cd phan héa (19 DNTW, 90
DNBP, 7 DN thuoc TCT. 91)

Mot s chi s6 hiéu qua ciia cac DNNN chi lue

(trén co sé nghién ciu s6 liéu cda trén 1.200 DN thudc 75
Téng cong ty 90 va 91 trong cd nude cia Tdng cuc QLDNNN) :

Chi s6 1996 1997
Loi nhuan / vén 14,5% 10,8%
ILoi nhudn / doanh thu 6.9% 4.8%

Cdc T6ng cong ty néi chung déu theo duéi chién lugc
thay thé& nhap khau, lai dua vao su bdo ho clia Nha nudc,
nén cic san pham cong nghiép chi dao ciia nén kinh t&
nhu thep, xi ming, gidy, dong tau, hoa chat, dudng déu
khong cé sitc canh tranh quéc t& ca vé gid ca va chatlugng.
Gid xuat xudng mot s6 san pham cong nghiép $an xudt
trong nudc cao hon so véi gid nhap khau (qui 1/1999) : xi
méang cao hon 30 - 50%; dufmg RS cao hon 20 - 50%; thép
xay dung cao hon 10 - 12%; ph&n uré cao hon 30 -
40%...(ngudn: Ban vat gla Chmh phu).

CacTo ng congtycéd hleu qua, sitc canh tranh thdp va
ngay cang giam, mac du c6 tiém ning l6n; chién luge kinh
doanh chua huéng vé xudt khau, chua coi canh tranh quéc
té co ¥ nghia song con cho phdt trién.

- Nhiéu san phdm tén kho 16n, udc tinh-7 000 - 8 000
ty dong mic du d& bé hang rao thug thuc sy méi 2 ndm
(1998 - 1999).

- P&n 85% cdc doanh nghiép Viét Nam dugc khéo sdt
chua ¢6 chién luge, chinh sach kinh doanh chuin bi cho
hoa nhap quéc t&, s6 con lai da ¢6 nhung con ling ting
trong viéc xdc dinh lgi thé canh tranh va chinh sach si
dung hiéu qué cac nguﬁn tai nguyén.

- 10 % céc gidm déc duge phong van truc ti€p, néi
thang lam gidm doc ai cung muén d6i méi ,nhung khong
cd dong lyc dAu tu méi va co phdn héa,vi dau tu phﬂl chiu
nhiéu trach nhiém, ruiro 16n, c6 161 nhung khong c6 lia va
khéng c6 phan héa van s()'ng déu déu.

2. Nhiing cd héi , nguy cd va thach thiic chi y&u ddi vdi cac
doanh nghiép Viét Nam

a. Nguy co :

-Bdo ho mau dich ctia nha nude thu hep, dic biét khi
tham gia WTO .

- Thi trudng trong nudc cé thé tran ngap hang héa
cong nghé cao cta cdc nudc trong khu vue.

- Nguy co doanh nghiép bi mat thi trudng trong nudc
khi hang rao thué quan bi cit gidm, dan dén ph4 sén trudc
khi vuon téi thi truong thuong mai toan cau.

- Canh tranh vdi cdc d6i thu qudc t€ manh, ¢6 trinh
dd cong nghé cao hon, nhiéu kinh nghi¢m hon, hang héa
chat lugng cao hon va cé gid ré hon.

- Thiéu théng tin vé thi trudng, ddi tdc, doi tha.

- Thi truong tiéu thu la nhitng ngudi kho tinh c6 thu
nhap cao, dan tri cao, nhu cau da dang. Vi vay s& xdy ra
cudc chién khdc ligt vé chat lugng va gid ca.

- Gid thanh san pham trong nuédc cao do may méc



thi€t bi cong nghé lac hiu,chi phi quan 1y cao,siic canh
tranh cua hang héa thép.

- Thiéu von dau tu khi cdc doanh nghiép ciing thuc
hién chién luge tdng tdc d6i mdi may mée thist bi,cong
nghé.

- Trinh d9 doi ngli cdn b qudn 1y chua ngang tAm véi
yéu cdu cua giai doan méi hoa nhap Quéc té,thidu gidm
ddc,téng gidm déc tai ning.

b. Co hoi

- M6 réng kinh doanh quéc t& c6 thé b sung cho
nhitng co hoi han ché cia thi trudng ndi dia.

- Xam nhap vao thi trudng tiéu thu rong lén hon (cdc
d61 tha ciling c6 1gi thé nay).

- C6 thé khai thdc duge cdc ngudn nguyén vat lidu
méi, khan hi€m va ré hon.

- Cho phep cong ty chon dugc noi sdn xuat v6i chi phi
thap nhat va dat loi the nho quy mo.

-La cahoi dé vach ra mot chién lugc hién dal héa, thu
htt von dau tu hu’dng vé xuat khdu mot cdch c6 hidu qua.

- La co hoi dé d6i méi mdy méc thist bi cong nghé lac
h4u, ti€p thu cdc thanh tuu .
khoa hoc - ky thuat hién dai
trén thé& gigi, dic biet tu

sao xdc dinh chinh x4c cac lgi thé canh. tranh dai han va,
tap trung dugc céc ngudn luc dé c6 stic manh téng hop?

L&i gidi cho cdc doanh nghiép Viét Nam 1a: ké thita +
séng tao.

II. CHIEN LUQC CHINH SACH KINH DOANH VA CAC BAI HOC
THANH CONG

. Qua nghién ciu viéc hmh thanh chién luge clia céc
cong ty thanh cong trén thé& gidi nhu GE, Microsoft,
Toyota, Sony va Viét Nam nhu Petrovietnam, Cong ty Det
Viét Théng, Cong ty Ky nghé Thuc pham Vlet Nam Vifon,
c6 thé rit ra mot s6 bai hoc sau :

Bai hoc 1. Mu6n ton tai va phét trién phai c6 mot
chi&n luge t6t nhat.cho doanh nghlep Loi thé canh tranh
cé thé ducc xdc dinh trong tat ca cdc budc cia qua trinh
hinh thanh chién luge.

Muén c6 chién luge t6t nhat, trude hét cin c6 quy
trinh 1ap chién lugc khoa hoc.

C6 thé khdi quit md hinh 1ap chién luge doanh
nghiép theo cdc budc nhu sau:

1. X&c dinh st ménh,

v

Nhat, EU, My .

- C6 thé tdn cong trd dia
déi thu canh tranh ngay tai
thi trudng nha cia ho.

c. Nhitng thach thic :

PR

muc tiéu va chién lugc
hién tai.

Hinh
thanh
chién
luge

- Gia nhap AFTA,
ASEM, APEC va tudng lai
WTO, tu do héa thuong mai
hinh thanh nhiing théach thic
: lam thé& nao dé dat dugc va

v

2. Phan tich moi
trudng vimo, vimo —» SOWT va xét lai
dé xac dinh cd hoi
va nguy cd chinh

4. Phan tich 3. Phan tich cdc nguén
luc dé xac dinh cac |es]
diém manh, diém yéu

quan trong clia té chuc

stf ménh cia té
chtc (a)

duy tri viéc xud't khau dén cdc
qudc gia khéc ? Lam thé nao
dé bao vé thi truong trong

v .

nuGe chong lai cdc hang héa

6. Chién luge

dugc nhap khdu ? . 5‘ Ml.lf
- Cdc doanh nghiép Viét tiéu dai

Muc tiéu
CONG TY

CONG TY

Nam § vi th& trong hoa nhap han

va canh tranh quéc t€ yéu hon 4

v . ‘ .‘

cdc doanh nghiép cdc nude va
cung ching dua trong khu vuc >

nhu Trung Quéc, Thdi Lan, fve

‘| cac SBU (b) i

Muc tiéu Chién lugc clia
cac SBU

Malaysia, Philippin, tieu

Indonesia. Liéu cdc doanh hang

nghiép Viét Nam c6 thuc hién
dugc chién luge tdng toc ddi
mdéi d€ tén tai va vugt cdc ddi
thud trong khu vuc khi thoi
gian khong con nhiéu, von it,
trong khi khoang cdch ngay
cang tdng do cac nudc trong
khu vuc dd phuc hdi sau
khing hodng kinh t&, nhu
Théai Lan da cai thién manh
mé& mdi trudsng dau tu, chuyen
giao cong nghé nhim nang

" cao ndng suat, sic canh tranh

quéc t& cia ccsan phadm dich
vu nhu nang cao chit lugng
san phdm xudt khdu, tiéu
chudn héa chat luong hang
xuat khau? Bay la mot van @é
qué mdéi, qua rong va qua khé
khan d01 vl doanh nghiép
Viét Nam.

- Hinh thanh mot chién
luge, chinh sdch kinh doanh
dubi vugt nhu thé nao ? Lam

Thuc
hién
chién

" luge

nam

‘ l
Muc tiéu 1
Bd phan Céac chién lugce
chic ndng chtic néng

(4>

L

7. Chinh sdch va "

oI

phan phdi cac tai nguyén

B

8. Lua chon co cBu t§|
“ chic phi hgp véi = thay ddi chién
chién lugc méi

10. Lanh dao,
quyén lyc va
van hoa té chic

9. Thuc hién

luge

Dsnh

gia
chién
luge

. 11 . Do ludng va danh |
gi4 két qua thanh tich
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Bai hoc 2. Phan tich chinh xdc ca vé dinh tinh va
dinh lugng moi truong vi md va vimd dé xéc dinh co hoiva
nguy co - yéu to tién quyét cho viéc dinh huéng va lua chon
lgi thé canh tranh.

Viéc phan tich : cAu , cung, 4p luc canh tranh tif phia
khdch hang, 3 d6i thu din dau, nhiing ngugi cung ung,
nhiing doi thi tiém 4n mdi, nhitng sdn phdm thay the,
chinh séch ctia Nha nudc theo tiing phan doan chién luge,
dam bao tinh thuc tién, cu thé cia chién luge .

Bai hoe 3. Xdc dinh duge 1gi thé canh tranh trung tAm
cta doanh nghiép - nhiing viéc lam nao c6 thé dat duge
trinh do thi nhat ctia thé gidi - dé tap trung phdt trién uu
thé dé. “ Chién luge kinh doanh phai hoi tu nhu tia lade,
khéng tda rong nhu vien dan ghém” (Albert.J.Dunlap).

Viéc phén tich, so sanh chudi gid tri clia khdch hang,
clia cong ty va ddi thi canh tranh gitp ching ta xdc dinh
dugc diém manh, diém y&u va lgi thé canh tranh hat nhan
ngdn han va dai han. Lgi thé canh tranh dai han c6 dugc
véi hai didu kién: mot la, khach hang nhén biét duge sy
khéc biét ré rang trong nhiing dic diém quan trong gitia
san pham (dich vu) ciia doanh nghiép va cdc d6i thi canh
tranh nhu cdc ddc diém giao hang - sdn phdm (chat lugng,
gid, thAim my, tinh ndng, su sdn ¢, nhan hiéu uy tin, dich
vu sau khi ban); hai 1a, ndng luc phan bigt cia doanh
nghiép ciing véi rao cdn xAm nhap va rao can rut lui cao,
lam cho d6i thu canh tranh khong thé bit chuéc mot cdch
dé dang cdc dac diém giao hang - san pham cta doanh
nghiép. Tir d6 c6 thé but 1én phia trude bang cach khong
ngirng nang cap ngudn tai nguyén hitu hinh va vé hinh:
tang thém nguon tai nguyén mdi; loai bé tai nguyén kém
hiéu qua hodc chuyén dich sang nhiing nganh nghé cé it
canh tranh. Tuy nhién lgi thé canh tranh chi la phuong
tién dé dat mue dich lam giducho cde cd dong:

Ma tran SWOT lién két cdc diéu kién bén trong va
bén ngoai giip cong ty phan tich tim ra cdc phuong dn
chién luge ¢ thé lua chon.

Bai hoe 4. Xac dinh dingsd ménh, san pham (dich
vu) - Yé&u td sdng con cua doanh nghiép.

Su thanh cong trong viéc kinh doanh ngay cang tuy
thude vao viéc cung cAp cdc san pham va dich vu c6 kha
nang canh tranh trén toan cau ch khong chi ¢ noi dia.
Nhiing triét 1y, du bdo vé xu huéng van dong ciia nhu cau
gitp cdc cong ty dinh hudng ding nganh cé mic lgi
nhuan/von dau tu cao trong tuong lai, thi du nhu MICRO-
SOFT di vao nhu cAu may tinh c4 nhan, phan mém, inter-
net; SONY di vao nhu cau méat hang dién ti tiéu dung; dét
Viét Thang di viao nhu cau soi pha va cotton; dét Thanh
Cong di vao lua thién nhién
v.v...Trén co sd nhimg triét
1¥ , du bdo nhu cAdu ma xdc
dinh san pham va dich vu
can san xudt cho ting phan
doan thi truong, theo tung
thai diém, linh vuce nay doi
hoi khong ngling tim toi,

cho viéc phan tich thi trudng chinh xdc, sat thuc va khai
thdc dugc néi luc .

S& di mot s6 doanh nghiép sit dung nhiéu cong nghé
khac nhau dé san xudt nhiéu san pham ddp uUng cdc nhu
cAu ctia nhidu loai khach hang, thudng lai ¢6 chi&n luge
chung chung, 1a vi khong thuc hién dugc giai doan khé
khan nhat trong quy trinh thiét lap chién lugc : 1a phan
doan chién luge dé xdc dinh cdc hoat dong chién luge
trung tam.

Phan doan chién luge dua trén hai khia canh : thi
trudng va san pham. Muc tiéu ctia phan doan chién lugc la
xdc dinh cap san pham - thi trudng dong nhét vé hanh vi
canh tranh va cong nghé. Ba phuong dién dé xac dinh mot
cip san pham - thi trudng 1a : loai khdch hang ; loai nhu
cau can duge ddp dng va loai cong nghé dugc st dung. Vé
phuong dién sén pham : néu nhitng sdn pham cing cong
nghé - ciing mot co cAu chi phi thi ¢6 thé nhém gop thanh
mdt phan doan chién lugc; néu nguge lai khac cong nghé -
khéc co cAu chi phi thi tdch riéng cdc sdn phdm thanh
nhiing phan doan khédc nhau. Vé phuong dién thi truong :
néu cung khdch hang - cing gid tri sit dung thi nhém gop
thanh mot phan doan chién luge va nguge lai khdc khach
hang - khéc gi4 tri st dung thi tdch riéng thanh cdc phan
doan chién lugc khédc nhau.

Bai hoc 6 : Muc tiéu dé ra cin cu thé, kha thi, hé
théng, ¢6 tinh thach thic, duge &n dinh trén co sé ra sodt
dinh luong nhiing y&u t& bén ngoai nhu : cung - cdu, cdc ép

luc va nhitng y&u t6 bén trong nhu : ngudn vat chat, nguén

‘nhan luc, nguon tai chinh. Muc tiéu nhu la k&t qua kha thi

sau khi ra soat cdc ngudn tai nguyén va cdc gigi han. Sau
khi cdp trén miéu ta cdc muc tidu ddi vdi cAp dudi va cap
dudi ra soat nhirng kha niang va gidi han, thi muc tiéu sé
duge xdc dinh trong bubi hop &n-dinh-muc tiéu.

Bai hoc 7. St dung cédc phuong phdp phén tich cau
trac kinh doanh nhu : phan tich ma tran thi phan/ting
truéng ctia nhém nghién ciu Boston Consulting Group
(BCG), va ma tran chién lugc kinh doanh ctia General
Electric (GE), chu ky s6ng clia nganh, chu ky sdng ciia sén
phdm trong lya chon chién luge . Cdc chién luge duge lua
chon phai giup dat dugc muc tiéu, tao duge lgi thé canh
tranh ngén han va dai han, phtt hgp vdi vi tri canh tranh,
giai doan phat trién cia nganh va chu ky song ctia sdn
pham.

_ Bai hoc 8. Trong chién lugc kinh doanh qudc t&, van
dé quan trong la: nghién cttu marketing ky ludng; chon
ddng quéc gia; thoi diém; téc d xAm nhap va dang s6 hitu
xam nhap (so do).

N&p dudi béng nhiing
nhan hiéu néi tiéng

SX da dang
( D& bao veé bi

oy i Xuat khdu Xudt khdu Chuyén nhugng Li&n Dau tu,
~Xac dinh ding san S\ T WG P J 5 ] gez 2

pham (dich vu) gitp xdc i gian tiép truc tiep ban quyén doanh so hiu |
dinh ding may moc thiét bi, (Licence), Patent 100%
cong nghé can su dung dé l Nhan hiéu i
san xuat ra phuﬂx}g san pham Pai Iy doc quyén Thén tinh cac
(dich vu) do véi chat lugng 1 51 thil SAn ¢4
cao, gia thanh ha, dén lugt | LY dorlimsance
no lam nay sinh nhu cau dau ! SX chi tiet
tu, von va doi mdi, to chic Khi cdc Khi cac céng - Ban dut
1?_‘1\1 tqiz"t‘n 1)1(: qu.{y trinh tu dau cong ty ty da lgn - Béan co thdi han
‘vao .den dau ra. con nhé - CL‘mg An chia

Bai hoe 5. Phan doan
chién luge rdo rang sé lam
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Bai hoc 9. Bao dadm su thong nhat cia chién lugc cong
ty, chién lugc cia céc don vi kinh doanh va céc chién luge
chic nang 12 co 3 bdo ddm su thong nhat cta chién luoc
va chinh sdch, su théng nhat hanh dong gitfa cdc don vi
kinh doanh va cédc hoat dong chiic ndng, 1a diém c6t 161 cho
viéc dat tdi lgi thé canh tranh.

Bai hoc 10. K& hoach phéin ph01 ngudn luc va co ciu
t8 chiic phai tuong thich vdi chién luge.

Bai hoc 11. Phai cé chién luge du phong dé phan ting
linh hoat véi nhiing rii ro trén thl trudng .

. moT SO GIAI PHAP VE VAN BE CHIEN Lugc, CHINH SACH
KINH DOANH CHUAN Bl HOI NHAP KINH TE QuUOC TE
1. Béi véi cac doanh nghiép Viét Nam

- Can gép rit xay dung chién lugc tang toc doi méi
thuc su toan dién giai doan 2000 - 2006 cia cong ty chudn
bi cho hoi nhap quédc t& Trong chién lugc can tdp trung
vao cdc van dé chinh nhu : xdc dinh loi thé canh tranh
trung tdm dai han cdn cd vao khéch hang, dei tha va
nguon tai nguyén cta doanh nghlep, dé tap trung ngudn
luc vao dé; tap trung nghlen ctiu san phdm méi, xdc dinh
ddng sin pham dich vu c6 gia tri gia tang cao, c6 lgi the
canh tranh ngan h@n va dai han trong nudc va Qudc t&;
lap cdc du d4n dau tu chidu sdu d6i méi may méc thist bi,
cong nghé ddm bdo sdn xudt dugc cdc san phdm chat
lugng cao gla thanh thap c6 sic canh tranh manh trén thi
trudng quéc t&. Tiing nganh, tung sdn phdm ciing phal c6
chién luge. Pay ciing la dip dé cdc doanh nghiép tién hanh
ra soat tong thé cdc san pham cdc nguon luc cta doanh
nghiép nham tién hanh sdp xé&p lai doanh nghlep chudn bi
héi nhap.

- Nhanh chong chuyén sang cong ty c6 phan de déi
méi quan 1y va dé dang hon trong viéc huy dong vén cho
tang toc déi méi.

- Thue hién ISO 9000.

- Vé marketing : tién hanh ra so4t, nghién cttu thi
trudng trong, ngoai nuée, xdc dinh phan khic thi truong,
khdch hang va nhu cAu cu thé cAn dép ung, déng thoi xdc
dinh cdc doi thi ding dau thi truong cé anh hudng nhat
dén hoat dong cua cong ty dé c6 ddi sdch thich tng.

Quang cd0 s&n pham, nhan hiéu va hinh dnh cong ty
dén cdc nudc trong khu vuce, tién hanh la_p cdc kénh phan
phdi méi nhu cdc dai 1y va gﬁi hang vao céc siéu thi nuéce
ngoai dé chao hang, bédn thiibé qua cdc khau trung gian .

- Vé céng nghé, nghién ciu va phat trlen phuong
chamla di thang vao cong nghé hign dai, vi muén dudi kip
céc d6i thu c6 thé phai di tit déon dau. Cong nghé hién dai
cho ta ndng suét lao dong va chdt lugng hang héa cao, khd
néng canh tranh cao va higu qua cao. Chuan bi cac du d4n
dau tu méi. Nghién ctu va phat trién : can tap trung xdc
dinh nhiing méit hang mdi c6 gia tri gia tdng cao dé tap
trung dau tu .

- V& ngudn von : dé c6 von ddi méi may méc, cong
nghé cdc doanh nghiép c6 thé khai thdc cdc ngudn vén
nhu stt dung hinh thifc thué mua thiét bi (leasing), ké ca
thué van hanh va thué tai chinh; mua mdy méc thi&t bi tra
chdm ctia nudc ngoai; ng trudce may méce thle't bi trd cham
bing sén phdm cho nudc ngoai ; sit dung ngudn khau hao;
tu huy doéng vén thong qua cod phan thi truang chUng
khoan vay nha nudc tit ngudon vén vay ODA ctia cdc nudc;
vay von nudc ngodi; vay ngan hang thong qua th& chap,
lién doanh.

-Vé ngudn nhan luc : phat hién nhan tai quan ly dé
dao tao nang cap doi ngi can bo quan 1y chii chot, ddc biét
l1a cdc gidm déc, tong gidm déc; nang cao tay nghe cho
cong nhan.

2. Béi vdi cac cd quan quan ly nha nuéc )

- Chinh phu cAn dua ra mét chién luge tdng toc doi
mdi nén kinh t& giai doan 2000 - 2005 theo huéng uu tién
d4u tu cho cdc san pham cong trinh c6 1gi thé canh tranh,
ddp tng duge nhu cau trong nudc va xuit khdu truée mat.

Huy dong moi nguén vén tit nhitng nganh hang c6 lgi the
so sanh tinh dé ddu wucho nhitng nganh hang cé 1gi thé so
sanh dong trong tuong lai.

- P6i véi nhitng mét hang cé 1oi thé so sanh, lgi thé
canh tranh, cé thé bdo vé dugc thi trudng trong nudc thi
dd bd hang rao thué quan theo CEPT, nhung cin cuong
quyét ti€p tuc bdo ho tich cuc trong mot thoi gian dé
nhanh chong d4u tu méi va hién dai héa cdc méit hang cé
1gi thé canh tranh dong, nhiim nuéi duéng, chuin bi vuon
ra thi trudng quéc té.

- Chinh phii cAn ban hanh nhiing chinh s4ch cu thé
huéng dan, bat budc cdc doanh nghiép cé chién luge ting
téc doi mdi may méc thidt bi, cong nghé dé hoi nhap quéc
t&, néu khong thi viecbao ho qué 1au sé khong cé tdc dung.

- Nhanh chéng xay dung cdc tdp doan kinh t&€ manh,
da dang, da nganh, ké ca trong nhitng nganh miii nhon
nhu luyén kim, co khi, héa ddu,héa chat, dién ti, tin hoc,
hang khong, thily san, dong tau,cdng bién, du lich, dé c6
thé ton tai trudc su tAn cong clia nhitng cong ty khong 16
trén thé gidi.

- Tiép tuc ddy manh qud trinh ¢6 phan héa doanh
nghiép Nha nudc , song song v4i hinh thanh thi truéng
ching khoén dé tao diéu kién dé dang dich chuyén von tit
nganh nay sang nganh khéc trong d6i mdi co cau kinh t&.

- Thanh lap cde t6 chitc hd trg doanh nghiép tif cAp

. chinh pht dén céc tinh, thanh pho.

- Xem xét lai cac chinh sach tao dong luc d6i méi cho
bd mdy quan ly, dacbiét 1a chite danh gidm doc, téng glam
doc Khuyé&n khich céc hoat dong c6 tinh chién luge va tu
van.

- D4u tu manh vao dao tao ngu6n nhan luc .

Tém lai, ting t6c doi méi véi nhitng gidi phap sdng
tao, ting sic canh tranh cia hang héa Vigt Nam chuén bi
hoi nhap Quoc t&'la van dé khé khan c6 tinh chién luge dsi
v6i cd cAp vi md va vi md, cAn cé su hUp luc ctia cdc nha
khoa hoc, cdc nha quan 1y nha nudc,céc nha doanh nghiép
va su nd luc clia tdt cd moi ngudi . Bude sang thé ky 21,
chién lugc ciia ching ta sé nhu thé nao ? =
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CHU THiCH

(a) SWOT : Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats.
(b) SBU : Strategy Business Unit.
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