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PuAt TriEN Kau CoNG NcHItP, KHU COoNG NcHE CAO

CAC NHAN TO ANH HUONG PEN
QUYET DINH LAM VIEC CUA LAO DONG
TAI CAC KHU CONG NGHIEP O TIEN GIANG

NGUYEN QUOC NGHI

Khu cong nghiép (KCN) c6 vai tro rat quan
trong d6i v6i su phat trién kinh t& - xa hoi cua
dia phuong. Tai tinh Tién Giang, su phat trién cta
cdac KCN da gép phan gidi quyét rat nhiéu cong
&n viéc lam cho lao dong trén dia ban tinh. Thé&
nhung, hién tai nhiéu doanh nghiép tai cac KCN
¢ Tién Giang van dang vuéng phdi mot van dé
quan trong, dé la su thu hiat va git chdn cong
nhan d& ddm bdo cho hoat dong cia doanh
nghiép.

1. Dit vdn dé

Tién Giang la tinh vira thuéc ving Péng bang
song Ciu Long (PBSCL), vita ndm trong Vung
kinh t& trong diém phia Nam, ndm cdach TP.HCM
70 km vé huéng Nam va cach thanh phé Can Tho
90 km vé& huéng Béc. Tién Giang nam trén céc
truc giao thong - kinh t& quan trong nhu: quéc 10
1A, quéc 1o 50, dudng cao tdéc Sai Gon - Trung
Luong... n6i TP.HCM, ving Déng Nam Bo vdi céc
tinh PBSCL. Hién tai, Tién Giang c6 4 KCN: My
Tho, Tan Huong, Soai Rap, Long Giang; ngoai ra,
trén dia ban tinh hién con c6 4 Cum cong nghiép
da trién khai ha tang, gom: Trung An, An Thanh,
Tan My Chanh va Song Thuin. Véi vi tri dia ly
thuén lgi va méi trudng dau tu khong ngiing dugc
cdi thién, Tién Giang ngay cang thu hat nhiéu
doanh nghiép dau tu vao cac KCN, déng thoi gitp
gidi quyét viéc lam cho hon 12.000 lao dong chua
ké khoang 3.500 lao dong 1am céc dich vu phu trg
khédc nhu: béc x€p, thuong mai - dich vy, kinh
doanh nha tro... cia tinh va cdc ving 1an can. Mac
du cac KCN da gitp gidi quyét viéc 1am cho hang
chuc nghin lao dong, nhung thuc t& 1a da s6 doanh
nghiép thuoc cac KCN chi ¢6 nhu ciu tuyén dung
nhitng lao dong phé thong nhung vin khong gidi
quyét dugc tinh trang thiéu hut lao dong. Hién tai,
cac doanh nghiép tai cac KCN Tién Giang dang
¢6 nhu cau tuyén khoang 3.500 lao dong, cht yé&u
la lao dong phé thong. Mic du Ban quén 1y céc
KCN cuing dai dién doanh nghiép dén tan cac khu
vuc dong dan cu van dong tuyén dung nhan cong
v6i muc luong hap dan cung nhiéu dii ngd nhung
s6 ngudi ding ky di lam rat it. Vi thé, dé lam ro
van dé trén, ching ta can c6 thong tin quan trong
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vé nhifng y&u t6 4nh huéng dén quyét dinh cda
cong nhan khi chon lam viéc tai cdc KCN & Tién
Giang.

2. Phuong tién va phuong phap nghién cifu

2.1 Lugc khao tai liéu nghién ciu

Nghién ctu cta tac gida Guy Lubeigt duge thuc
hién ¢ Thai Lan va Myanmar vao cudi nidm 2006,
v6i chii dé “Céc khu cong nghiép 6 Myanmar va
ngudi lao dong Myanmar & Thai Lan” da dua ra
din chiing vé yé&u t6 4nh huéng dén quyét dinh
lua chon lam viéc tai KCN cua nguéi Myanmar
nhu sau: (i) Khéc véi cdc thanh phd néi tiéng nhu
Bangkok va Phuket, khu vuc Mae Sot c¢6 sic thu
hit dac biét doi véi ngusi lao dong vi né nidm rat
gan v6i bién gidi Thai Lan — Myanmar. Nhiing
ngudi Myanmar c6 thé dé dang vugt qua bién gi6i
dé tim viéc lam & Thai Lan, ho chi phai bang qua
mot cay cau bic qua song Mae Nam Moi. (ii) Mot
ly do nita dé gidi thich tai sao nhitng nguoi Myan-
mar that nghiép lai chon lam viéc 6 KCN bién
gi6i nay, dé 1a viéc tié€p can KCN bing dudng bo
kh4 dé dang va an toan do6i v6i ho. Nhu vay, cé
thé khéng dinh, trong trudng hop nay yéu té “gan
noi ¢” da tac dong dén quyét dinh vé noi lam viéc
cia nguoi lao dong. Bén canh d6, tac gia cing da
cho thay, yéu t6 “an ninh” ¢ khu vuc 1am viéc ciing
anh huéng kha 16n dé€n quyét dinh ctia ho. Béi 1&
trén thuc t€, khu vuc Mae Sot van con la noi xay
ra céac cudc xung dot vii trang gifia cac phe doi lap,
diéu nay da phan nao gay tam ly e ngai clia ngudi
lao dong Myanmar, can tré viéc gia nhép cdc
KCN.

Mot nghién ctu khédc duge thuc hién & thanh
pho Budapest (Hungary) cta tac gid Gyorgyi Barta
(2005): “T4i cdu tric cdc khu cong nghiép tap
trung & Budapest”. K&t qua nghién ciu cho thay
khong phai trong bat ct truong hop ndo ngudi lao
dong ciing sdn sang thay d6i noi ¢ dé c6 dugc viéc
lam, béi vi mdt mic luong cao hon déi khi khong
dd bu dap cho nhitng lgi ich ma ngudi lao dong c6
dugc khi ho lam viéc tai dia phuong. 0] Budapest,
nguoi lao dong tai KCN duge x&p vao nhém cé thu
nhap thadp nhat trong cdc nganh nghé. Nguvi lao
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dong dé dang bi thu hit vao cdc nhém nghé c6 su
“doc lap vé luong” (ché& do tién luong cia ho khong
phu thudc vao cac quy dinh ctia hé thong luong),
khi lam viéc trong nhém nghé nay ho thudong
xuyén c6 nhitng khodn thu nhap ting thém tir tién
“tip” cia khach hang. Chinh vi viy, hién nay dang
c¢6 mot ti 1é gidm kha cao lugng lao dong & cdc
KCN.

Ha Thi Dung (2008) v6i nghién ctu: “Doi séng
tinh than cong nhan ni nhap cu tai TP.HCM —
Nghién ctu truong hop céong nhidn nganh dét
may”, dd st dung tai liéu thd cdp 1a chinh nén
phuong phép xt ly thong tin chl y&u la khai quat,
tong hgp, dinh tinh két hgp v6i qua trinh quan
sat thuc t& cla tdc gid trong sudt thoi gian hoc
tap sinh song tai dia ban. Pé tai da khic hoa kha
rd nét doi song vat chat, tinh than ctia bd phan
cong nhan nit nhap cu, két qui cia qud trinh di
cu 6 at trong pham vi cd nuéc. Cu thé, nhitng nit
cong nhan nganh may méc luén phai lam viéc
trong tinh trang khong gian chat hep, thiéu anh
sang, khong khi, nhung lai thiia bui cong nghiép,
su néng buc ngdt ngat do lugng nhiét téa ra tur
may méc trong khi hoat dong, va tiéng kéu inh 6i
sudt cd mot ngay khién cho cong nhan bi ap luc
hét stc ning né. Pa sd ho bi suy gidm sic lao
dong, luén & trong tinh trang mét moéi, cang thang
va hau hét déu mic cac bénh nhu dau khip nguoi,
gidm thi luc va nguy co diéc 1a rat 16n, tudi tho
hau nhu bi suy gidm ning né. Tiu dé, tac gia da
dua ra nhitng kién nghi hét sidc thiét thuec danh
cho lanh dao cong ty, nhiing co quan chiic nang
va cdc nha hoat dong xa hoi trong viéc bdo vé
quyén loi cho nif cong nhan.

Téc gia Ong Thé Vinh (2009) ciing da nghién
ctu: “Phan tich thuc trang viéc lam caa lao dong
tai khu cong nghiép Hoa Pha — Vinh Long”. Két
qua nghién ctu cho thady hau hét lao dong dén
KCN lam viéc vi nhiéu ly do, nhung c6 2 1y do
chinh d6 la viéc lam va thu nhép. Ngoai ra, cac
yé&u t§ khac nhu méi trudng séng, mdi trudng lam
viéc, trinh do tay nghé... cing it nhiéu d4nh huéng
dén quyét dinh lam viéc tai KCN cia lao dong
nhap cu. Lao dong dén day lam viéc c6 nhiéu dic
diém chung: Ho rat tré véi do tudi tir 18 dén 37;
trinh d9 hoc van thap, khong c6 trinh d9 chuyén
mon.... K&t qua 1a thu nhap cia ho kh4d thép,
trung binh 1.484.000 dong. Tuy vay, thu nhap nay
van cao hon thu nhap tir viéc 1am truée day cha
ho von chi khodng 1.060.000 dong. Cac yé&u td gidi
thich nhu kinh nghiém lam viéc, trinh d6 van hoa,
chuyén mon nghiép vu, loai hinh sé hitu noi lam

viéc, hop déng lao dong.. c6 moi tuong quan chit
ché dsi v6i thu nhap cia lao dong nhap cu vé mat
thong ké. Tu két qua nghién ctu, cdc gidi phdp
dugc dé xuat nham thu hit lao dong dén KCN lam
viéc dong thoi dua ra nhitng dinh huéng gidp lao
dong tai KCN dugc tang thu nhap trong thai gian
toi.

2.2 Phuong phap thu thap sé liéu

Phuong phap chon mau phan tang két hop véi
ngiu nhién dugc st dung dé thu thap sé lidu so
cap tir 180 cong nhan dang lam viéc trong céc
KCN trén dia ban tinh Tién Giang, bao gom: 115
cong nhan tai KCN My Tho va 65 cong nhén tai
KCN Tan Huong. Déi tugng nghién ciiu duge chon
theo cac tiéu chi: gidi tinh, tinh trang hon nhén,
trinh d§ hoc van, trinh d6 tay nghé, qué quan -
khu vuc séng, tinh chit cong viéc dang lam.. S
liéu thi cap ctia nghién ctu duge thu thap tir cdc
ngudn: UBND tinh, S Cong thuong, Cuc Thong
ké, Ban quan 1y cic KCN Tién Giang va cic nhan
dinh, ddnh gid cia cdc chuyén mon, cdn bd quian
ly lién quan dén nguén nhan luc tai KCN.

2.3 Phuong phap phan tich sé liéu

Nghién ctu nay st dung cdc phuong phdp
thong ké mo ta, phan tich bang chéo (Cross-tab)
dé phan tich thuc trang viéc lam va thu nhap cda
cong nhan tai cic KCN ¢ Tién Giang. Bén canh
dé, phan tich nhan t6 (Factor Analysis) dugc su
dung dé xdc dinh cdc nhan t6 quan trong dnh
huédng dén quyét dinh lam viéc clia cong nhan tai
cdc KCN trén dia ban tinh Tién Giang, day la
phuong phdp phéan tich hiéu qua trong viéc tim ra
cdc nhom nhan t6 anh huéng dén muc tiéu nghién
clu, dong thoi xdc dinh tAm quan trong cta ting
nhan t6 trong nhém nhan t6.
3. Két qua nghién cifu va thao ludn

3.1 Mot s6 dac diém ciia cong nhan tai cac
KCN ¢ Tién Giang

K&t qua nghién ctu cho thdy, tai cdc KCN &
Tién Giang, ty 1& cong nhan con doc than chiém
kh4 cao (65,5%), dd tudi ctia cong nhan van con
kh4 tré (binh quan 25 tudi), trong d6 cong nhan
thudc nhém tudi tir 18 dén 25 chiém hon 50%. Két
qua kh&o sat con cho thdy, gdn 60% cong nhan cé
trinh d6 cdp II va gan 30% cong nhan dat trinh
do cap III. S6 cong nhan c6 trinh d9 trung c4p chi
chiém khoang 10%.

Xét vé qué quén, phan 16n cong nhan déu dén
tl cdc thi tran hay trung tam xa (57,8%), 21,1%
tl viing sdu, ving xa. Da s6 cong nhan biét va dén
lam viéc tai KCN thong qua su gidi thiéu cia
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nguoi than va ban be (65,5%), 28,9% cong nhan
tu tim dén KCN va chi c6 mot ty 1& nhé cong nhan
14 thong qua phuong tién truyén thong.

Pa s6 cong nhan déu diang ky cu trd dai han
(79%). S6 cong nhan dang & nha tro binh dan
chiém ty lé rat 16n (85,6%); 87,8% cong nhan si
dung nu6éc mdy; 25,6% st dung dién thoai cong
cong, rat it cong nhan st dung Internet va truyén
hinh cédp. Két qua diéu tra con cho thay 25,6%
cong nhan dang lam viéc tai KCN vé6i vg hoac
chong va 23,3% cung lam viéc véi anh chi hodc
em rudt. Pa phan cong nhan nhép cu ciing ddnh
gia kha tot vé moi quan hé véi ngudi dan dia
phuong (75,6% céong nhan ddnh gid ¢ mic binh
thudng va 13,3% quan hé than thiét véi nguoi dia
phuong).

3.2 Thuec trang viéc lam va thu nhap cua

tuong chiu khé tang ca va chua ban biu cham séc
con cai. Pay cing 1a nhé6m c6ng nhan ¢6 mic tich
lily cao vi tAm 1y chung cia nhiing cip v¢ chong
méi cudi. S6 it cong nhan da 1ap gia dinh c6 con
16n thi ¢6 mic chi sinh hoat cao nhat, cong nhan
van con doc than thi hang thang gii tién vé nha
nhiéu nhat vi ho chi tiéu khong nhiéu va ciing
khong c6 nhiéu dong co tich liy tién.

Két qua phan tich ciing kha phu hop véi 1y
thuyét vé lao dong, tiic 1a thu nhap clta lao dong
ty 1& thuan véi khd nidng chuyén mén cia ho.
Ngoai ra, cong nhin c6 thdm nién lam viéc trén
4 nam cing dugc hudéng mic luong cao hon. Bén
canh nguon thu nhap dugc cai thién, cong nhan
tai cdc KCN Tién Giang con nhan rat nhiéu phic
lgi ngoai tién luong hang thang, chang han nhu:
53,3% con duge huéng luong thang 13, 61,4% duoc

Bang 1. Mtic thu nhap va chi tiéu hang thang cla céng nhan tai KCN

Pon vi: VND
Dic diém Thu nhap Chi sinh hoat Gii vé gia dinh Tich Iy
ca nhan
Nam 2.072.000 1.206.000 479 380
Gidi tinh
N 1.947.500 952.5 667.5 327.5
Poc than 1.927.119 954.273 651.695 315.254
~ [Lap @b, chua con 2.310.000 1.410.000 180 720
Hén nhan ~
Lap GD, con nh 2.142.105 1.263.158 547.368 331.579
Lap GD, con 16n 2.000.000 2.000.000 - -
Chuyén | Khong co 1.994.667 1.116.000 584.667 293.333
mén  [Chuing chi tay nghé 2.126.667 980 453.333 673.333
| pusi2nam 1.964.706 1.055.882 485.204 414.706
g’,‘;’ g’j’é’ TU 2 d&n 4 nam 2.002.632 1.043.421 697.368 260.526
" [Tren 4 nam 2.162.500 1.353.125 321.875 487.5
Trung binh 2.016.667 1.093.333 562.778 356.667

Nguén: Sé liéu diéu tra cla tac gia, 03/2010

coéng nhan tai cac KCN Tién Giang

Theo ké&t qua khao sat, thu nhap ctia cong nhan
sau khi dén KCN cao hon nhiéu so v6i thu nhap
cla cong viéc trude khi dén KCN (gan 3 1an). Cu
thé, thu nhap cla cong nhan nam ¢6 xu huéng cao
hon cong nhin ni, trong khi c6ng nhan ni lai c6
xu huéng gti tién vé gia dinh nhiéu hon cong
nhan nam. Bén canh d6, su khéc biét vé thu nhap
va co cau chi tiéu clia cong nhan con thé hién §
tinh trang hon nhan. Cu thé, nhiing cong nhan
da lap gia dinh nhung chua c6 con c6 mic thu
nhap trung binh/thdng cao nhat vi day la déi
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phat déong phuc mién phi; dén 87,8% dugc thuéng
dip 1§, t&t va 14,4% cong nhan cho rang cong ty
c6 tham héi ting qua ldc dm dau.

3.3 Phan tich cac yéu té anh huong dén
quyét dinh lam viéc cua céng nhan tai cac
KCN ¢ Tién Giang

Mot s6 nghién ctu clia cdc tdc gida Luybeigt
(2006), Barta (2005), Ha (2008), Nguyén (2006),
Pham (2008), Ong (2009) vé vdn dé lao dong tai
KCN da chi ra rang c6 mot vai yéu t6 chinh téc
dong dén quyét dinh lua chon noi lam viéc cia
ngudi lao dong nhu “gan noi 67, “doc lap vé tién
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luong”, vadn dé an ninh. Trong nghién cdu nay,
thong qua phuong phap tham van chuyén gia, téc
gid da dua vao phiéu diéu tra 18 tiéu chi dugc cho
l1a ¢6 anh huéng dén quyét dinh lua chon noi lam
viéc cha cong nhén, 18 tiéu chi dugec phan thanh
2 nhém chinh: (1) Nhém yé&u t6 thudoc vé KCN (7
tiéu chi); (2) Nhém yé&u t6 thudc vé doanh nghiép
trong KCN (14 tiéu chi). Tac gia st dung thang do
Likert tir 1 dén 5 dé€ cong nhan nhan xét theo quy
u6c danh gid mic do tang dan: “Rat khong quan
trong - R4t quan trong”.

Sau khi kiém dinh hé s6 Cronbach’s Alpha 3
vong ta loai dugc 2 bién dnh hudng xau dén mo
hinh, lic nay hé s6 Alpha téng bing 0,718 ching
té su chét ché va tuong quan gifia cdc bién quan
sat. Sau d6 st dung 16 bién con lai dua vao mod
hinh phan tich nhan t6 va sau 5 vong kiém dinh,
md hinh con gitf lai duge 10 bién c6 tuong quan
chét ché véi nhau va tuong quan v6i nhan to
chung.

Dé x4c dinh cdc yéu t6 danh huéng dén quyét
dinh lam viéc cha lao dong tai cdc KCN § Tién
Giang, kiém dinh Bartlett's dugc thuc hién: H:
Cac bién khong c6 tuong quan; Hy: Cé tuong quan
gitia c4dc bién. K&t qua kiém dinh Bartlett's Test
c6 gia tri Sig. = 0,000 nén ta bac bé gia thuyét H,
¢ mic y nghia 5% va gid thuyét H; dugce chap
nhan - nghia 14 céc bién c6é tuong quan véi nhau.
Nhu vay, gia thuyét H, hoan toan bi bac bé ¢ mic
y nghia a = 5% (vi gid tri P nh6 hon 5%) hay céac
bién c6 tuong quan véi nhau.

Két qua cho thdy theo tiéu chudn Eigenvalue
16n hon 1 thi chi ¢6 ba nhan t6 dugc rit ra. Do d6,
s6 lugng ba nhan t6 1a thich hop, véi Cumulative
% cho bi€t ba nhan t& diu tién gidi thich dugc
60,5% bién thién cta dif liéu. Bang sau thé hién
moi tuong quan gitta ba nhan té chudn héa F1, F2,
F3 va V, dén Vy,.

Tir k&t qué trén ta thdy, nhan t6 F1 c6 4 bién
tuong quan chit ché v6i nhau 1a V; (Quan hé dong
nghiép trong cong ty), Vg (Thoi gian lam viéc tai
cong ty), Vg (Chinh sdch bdo ho lao dong caa cong
ty) va V, (Chinh séch bao hiém d6i vé6i lao dong).
Céc bién nay thé hién mic d§ quan trong vé
“nhan t6 an toan”. Nhan t& thi F2 c6 4 bién tuong
quan chat ché v6i nhau la V; (Nha tro tai khu
cdng nghiép), V, (Dich vu cong cong tai khu cong
nghiép), V5 (Co sé ha tang tai khu cong nghiép)
va Vg (Chinh séch hd trg nha tro cia cong ty). Cdc
bién nay thé hién mic d6 quan trong vé “nhan t&
diéu kién hd tro”. Nhan t6 thi F3 c6 2 bién tuong
quan chét ché véi nhau 1a V, (Tién luong lao dong

Bang 2. Ma tran nhan td sau khi xoay
(Rotated Component Matrix)

i Nhén té
Bién
F1 F2 F3
V1:.l§lha tro tai khu céng -0,105| 0,757 |-0,076
nghiép
V: Dich vu cong cong tai khu| a1 g 741 | 0,145
cdng nghiép
Vg: Coso hatangtaikhu | 4451 0734 | 0,066
cbng nghiép
V4: Tién ludng lao dong nhéan 0,002 | 0,329 | 0,624
dudc
V! CAhlnh sach thudng doéi vai 0,005 |-0,060 | 0,872
lao déng
V§: C[unh sach ho trg nha tro 0.286 | 0,529 | 0,328
cua cong ty
V7: Quan hé dongnghiep | g 653 | 0,058 | 0,099
trong cong ty
V§: Thgai gian lam viéc tai 0,580 | 0,048 | 0,408
cong ty
Vg: Cthh s:e\ch bao ho lao 0,783 | 0,207 |-0,237
dbéng cua cong ty
V,1_05 Ch|[1h sach bao hiém doi 0,880 |-0,005 | 0,030
V@i lao dong

Nguén: Sé liéu diéu tra clQia tac gia, 03/2010

nhan dugc) va V; (Chinh sach thudng ddi véi lao
dong). Cac bién nay thé hién mic do quan trong
vé “nhan t6 1gi ich kinh t&”.

Nhu vay, két qua x 1y ma tran hé sé nhan to
cho thay c6 ba nhan t6 quan trong 4nh huéng dén
quyét dinh 1am viéc cia cong nhan tai cac KCN
Tién Giang, d6 1a: Nhan té an toan, nhan té diéu
kién hd trg va nhan t6 loi ich kinh t&, dai dién
béi cdc nhan t6 F1, F2, F3. Piém nhan to dé€ két
hgp cdc bién chudn héa F duge trinh bay trong
phuong trinh sau:

F1 = 0,294V, + 0,235V + 0,360Vy+ 0,398V,

F2 = 0,397V, +0,352V, + 0,349V; + 0,189V,

F3 = 0,363V, +0,606V

Ting hé s trong phuong trinh uéc lugng diém
nhan t6 s& c6 mic anh huéng khac nhau dén nhan
t6 chung. Bién c6 hé s6 16n nhat s& dnh huéng
nhiéu nhat dén nhan t6 chung, cu thé: bién Vy,
c6 hé s6 diém nhan to cao nhat 1a 0,398 nén sé
c6 dnh huéng nhiéu nhat dén nhan t& chung F1;
bién V; c6 hé s6 diém nhan t6 cao nhat la 0,397
nén sé anh huéng nhiéu nhit dén nhan té chung
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Bang 3. Ma tran hé sé nhan té (Component Score Coefficient Matrix)

Bign Nhén t6
F1 F2 F3
V1: Nha tro tai khu cong nghiép -0,084 0,397 -0,158
Vo: Dich vu cong cong tai khu cong nghiép -0,066 0,352 -0,009
V3: Co s6 ha tang tai khu cong nghiép 0,040 0,349 -0,076
Vy: Tién ludng lao déng nhéan dugc -0,062 0,122 0,363
Vg: Chinh séch thuéng déi véi lao dong -0,050 -0,161 0,606
Vg: Chinh sach hd trg nha tro clia céng ty 0,074 0,187 0,126
V7: Quan hé déng nghiép trong cong ty 0,294 -0,079 0,034
Vg: Thdi gian lam viéc tai cong ty 0,235 -0,068 0,235
Vg: Chinh séch b&o h¢ lao dong clia cong ty 0,360 0,097 -0,243
V40: Chinh sach bao hiém dai véi lao déng 0,398 -0,054 -0,035

Nguén: S6 ligu diéu tra cla tac gia, 03/2010

F2; bién V; c6 hé s6 diém nhan t6 cao nhat la
0,606 nén sé& anh huéng nhiéu nhat dén nhan to
chung F3. Trong ba nhan t& chung trén thi nhan
td “Chinh sich thuéng doi véi lao dong” 1a nhan
t6 quyét dinh cao nhat va dnh huéng cao nhat dén
quyét dinh lam viéc c@a cong nhan tai cac KCN
Tién Giang. Nhan t6 4nh hudng cao tiép theo dén
quyét dinh lam viéc 1a “Chinh séch bdo hiém doi
v6i lao dong” va thd 3 1a “Nha tro tai khu cong
nghiép”.

4. Két lugn

Qua két qué phan tich ta rat ra mot s6 két luan
nhu sau: Th@ nhdt, phan 16n cong nhan tai céc
KCN 6 Tién Giang c6 do tudi con kha tré, ty 1é
cong nhan doc than kha cao, trong khi trinh do
hoc van va trinh do tay nghé kha thap. S6 cong
nhan xudt than tir thi tran/trung tAm xa chiém ty
1& cao nhat va ho dén KCN chu yé&u dugce su gi6i
thiéu ctia ngudi than va ban be. HAu hét cong
nhan dang & nha tro vdi mic gid binh dan va ho
¢6 mdi quan hé kh4 tot véi nguvi dan dia phuong
tai cdc KCN. Thi hai, thu nhap cha cong nhan
sau khi dén KCN cao hon rat nhiéu so véi thu
nhép ti viéc lam trude d6 cha ho, cé su khéc biét
kha rd rét vé thu nhap theo gidi tinh, tinh trang
hén nhén, trinh d6 chuyén mon va thoi gian lam
viéc cia cong nhan. Tha ba, ba nhan t6 chinh
4nh huéng d&én quyét dinh lam viéc clia cong nhan
dé 1a: Nhan t6 an toan, nhan t6 diéu kién hd trg
va nhan t6 loi ich kinh t&, trong d6 nhan t6 quan
trong nhat d6i v6i cong nhan tai cic KCN & Tién
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Giang 1a “Chinh sdch thudng d6i vé6i lao dong”, ké&
dén 1a nhan t§ “Chinh sach bao hiém do6i vé6i lao
dong” va nhan t6 “Nha tro tai khu cong nghiép”.
Bén canh d6, cdc nhan t6 “Tién luong lao dong
nhan duoc”, “Chinh sdch bdo ho lao dong cia cong
ty”, “Dich vu cong cong tai khu cong nghiép” ciing
14 nhitng vdn dé ma cong nhan & cdc KCN Tién
Giang rat quan tam. T nhitng ké&t luan cho ta
thay, dé thu hit va giit chan cong nhan tai céc
KCN Tién Giang trong thoi gian t6i, cdc doanh
nghiép, Ban qudn ly KCN va cdc S6 Ban Nganh
c6 lién quan can quan tdm dén nhitng van dé sau:
(i) Khong ngiing cai thién va nang cao moi truong
song, moi trudng lam viéc cho cong nhan, (ii) Gidi
phdp nang cao thu nhip va phic 1oi cho cong
nhén, (iii) Tang cudng dam bdo an ninh, an toan
va bdo ho lao dong cho co6ng nhan.m
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