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Dua tinh than doanh nghit 

vao khu vu'c co 

C ac chuyen gia hanh chinh nhi,\n 

d!nh rAng, hi~n nay c6 6 xu huang 

dang lam thay doi sau sAc nen cong 

VI,&, d6 Ia cac xu htfong sau: 

( 1 l Xu huang ho~;~t d(>ng cua cac 

cr.J quan chfnh phu nhu mi)t doanh 

nghi(ip. (2) Xu hu~ng nhat t.hti hoa 

Lheo chicu ngang; (3) Xu huang cai 
Lien d!ch VI,& huang d!ch VI,J VRO Cong 

dan; (-1) Xu huang uy quycn va phan 

quycn; (5) Xu huang thay doi cac the 

chc' thou chieu huang gia i ph6ng 

m9i ticm lt.Jc xa h(ii; (6) Xu huang 

q uan h¢ hqp tac, dOi tac. 

1'rong 6 xu huang tr<•n xu 

huang ho<;tl di,lng cua cac ca quan 

chinh phu nhu mi)t doanh nghit;p 

dang t.ac d{>ng m~nh me lam thay 

doi non Cong VI,J NhiCU nL[OC da Va 

dang tico hanh tach chuc nang 

quan ly cua ch inh phu ra khOi chvc 

nang cung cap d!ch vy. Chinh phu 

chi con nhi¢ m VI,& chinh Ia ho:;tch 

d!nh chinh sach, giam sat, khuycn 

khich C<;l nh tranh h\nh m~nh, khong 

che Sl.J b6c I Qt., dicu t.iet, gia i quyct 
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cong bAng xa h(>i . Chinh phu tien 

t6'i dan gian hoa thu t~,~c lu~t 1~. sao 

cho linh ho~t hun trong vi¢c thir't kc 

va Cung Cap CaC chuang trlnh phi,JC 

v~;~ diin chung voi chi phi thap, tang 

cuang tracb nhi(\m. Chuc nang cung 

Cap d!ch VI,J Cong Chuyen giaO ChO CaC 

t.hanh phan kMc t.ham gia d~t du6'i 

Sl.J giam sat ki€m tra, tl!nh huang 

cua chinh phu. 1'rong ho<;tt d(ing cua 

chinh phu lay lieu chf hi¢u sultt va 
hi<)u qua dC danh gi~ va lam dich de 
d~l den. Chinh phu du ng ngan sach 

dung ra meri thau cung clip cac d jch 

vy (nhu cung cap di~n nu6'c, v~n tai 

cong cOng, giao d~,&c, y t.fi ... ) t,hi_im chi 

a nhieu nuoc chinh phu thuc cac nha 

Mnh chinh, cac chuyen gia va cac tti 
chuc dung ra lam cong vi(!c qwin ly 
hilnh chfnh thco dung duong loi lla 

d!nh scin cua nhung nha chinh tr!. 

Nh ieu nuac ticn ticn du c6 m(it. 

h¢ thOng hanh chinb phat t.rien, 

tr~ltt.J v~\ c6 quy cu, n hung sau nh ieu 

ch1,1c nAm h¢ thong m\y da bi)c I(> 

nhieu bat c~p. can thay c16i, n6i 

chung Ia phai t;,to ch o n6 m(>t sue 

song m6'i. 

Ng\Jai ta nh~n thay khu vt.Jc 

hanh chinh nha mtoc v6i nhung t.h~ 

chc, t.hu t.~,~c hanh chinh, cache qwin 

ly va con nguai cong chuc qua thai 

gian da dan ira nen sa cung, khOng 

nang d<)ng, nhanh nh~.tY phan ung 

VOi nhung thay dGi CUa cache kinh 

te, cua t1nh hlnh xa h(ii. Da' thay d6i 

h(i thong nay thco huang nang di)ng 

va linh ho~t h<m, c~n phai tham 

khao va dua ra nhung kinh nghi~m. 

each quan ly va ca chc quan ly cua 

khu vt.Jc kinb t.e tu nhan vao. f)i~u 

nay duqc thE[ hi¢n a nhang diem chu 

yeu sau: 

Thu nha't, danh gia ho~;~t. d<)ng 

cua Wng congchuc, Wng t5 chuc theo 

ketqua dau ra, theo tac d(ingcua kct 

qua do. DAy la st.J thay d6i het sue ccr 

ban trong quan ly nhan St.J va ti) 

chuc. Ncu nhu t.ruoc day vii)c phan 

bo nguon lt.Jc cho cac ca quan thuang 

dt.Ja tren vi~c chinb gia ho<;tt d<)ng 

can cu dau vao, thi nay da chuycn 

sang chu t.rQng vao kct qua d<'iu ra. 

Thu hai , tht.Jc hi(Jn ky ket thoa 

thu~n cong VI,& g iua cac BQ v6i 139 tai 

chinh. Bay Ia m(it lo~i thoci Lhu~n. 

hqp dong duqc cac Bi) dam phan va 
di Mn thong nhat ky v6'i BO taj 

chinh, trong d6 quy d!nh ro: 

- Myc lieu, nhi~m vy cua 139 can 
phai du~c tuan thu, khong tuy ti¢n 

thay dili ho<;lc <li ~u ch'inh m~•c tieu da 

d!nh. 

- Cac chi ~6. m~,~c ticu ph a i pha'n 

dau, c~,~ the Ia giam sai s6t.trong ho<;~t 

di)ng, cai lien, nang cao chat luqng 

d!ch v~,~ ph~,&c v1,1 dan, phB c~p chinh 

phii di~n Lli r(lng rai. 

- Nguon lt.Jc phan bB cho cac 139 
trong tl!ng nAm, duqc c~,& t.h~ hoa 

t.rong CaC chuang lrlnh, IDI,IC lieu. 

Y nghia cua thor\ thui_in ciing v~,& 
Ia ~ora m(>t khuon khO on d!nh cho 

Bi) ho~t d(ing, khting cho phep tang 

ngan ::;ach chi t.icu cua B(l ncu khong 

chung minh duqc ket. qua sc c6, bu(ic 

cac B<) t4P trung vao cac nhi~m VI,& 

chu ycu cua mlnh t.heo trQng tam do 

chinh phu quy djnh, t~o (Mu kiQn d6 
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cac b!) phan bo kinh phi va giam s<H 
hot:tt d()ng cua cac t.6 chltc thu()c 13(). 

Tbu ba, tang cliang hqp dong 

vai ben ngoai m<)t so lot:ti cong vi~c 

khong nhat thiet phai bo tri cong 

chltc lam nhli v~ sinh, cang tin, bao 

v¢, cham soc cay xanh, l<ii xe .. 

- Cho phCp cac vi¢n nghicn cuu, 

t.rliOng d~i hQC cong dliQ'C ky hqp 

dong nhan lam cac Io1;ti cong vii)c M 
c6 t.hcm kinh phi hot:tt d<)ng. 

- Thlfc h1¢n cac bi¢n phap linh 

ho<;tl dlia ngli<:ti gi6i W khu vlfc tli 

nhan, t.o ch(tc xa h¢i, t.o chUc phi 

chinh phll vao t.ham gia cac hot:tt 

di)ng ho<_~ch cl!nh chinh sach, l~p kc 
ho<;tch ci ca quan nha nli6'c, d~c bii)t 

Ia <i Van phOng n<)i cac. Kinh 

nghi¢m cho thay rll.ng, cac chuycn 

gia Llt khu Vlft ben ngmli vao lam 

vii_\c t.-ong khu V\fC Cong thlietng dlia 

ra cat quy[;l sach, kc ho<;tch , chlicrng 

trlnh cua Chinh phu dung tam chien 

JtiQ'C y(\ sal vai lhlfC Lien h<Jn. 

Thu tu, ll;lo sv ct:tnh t.ranh giua 

khu VlfC cong v<Ji khu VlfC t1J va gil!a 

cac C(f quan trong khu VlfC COng VOi 

nhau. Slf c<.~nh tranh sc tltia den kct 

qua chi phi cung cap d!ch vy thap, 

nhting chill h.tqng l<_~i tot. han. 

NM dtia vao each thltc quan ly 

cua Lh! trucrng vao h¢ thong hanh 

chinh, Chinh phu Anh trong thoi 

gian 1979-1997 -thai ky "Ba Ditm 

lht~p" Thatcher Ia m lhu tli<lng da 
giam c1uqc :nc-;, cong chuc c1 c;.Yp 

lrung liang. til"t ki('m hang nam 720 

t.ri1~u bang Anh. thanh l ~p them l:lH 

ca quan co nhii)m vy cung cap d!ch 

\'1,1 cong cho cong dan. 

d nhi6u nuac, hi¢n nay chinh 

phu dang t~p trung vao cai each 1 
linh vlfc cung cap d!ch vy d)ng con 

co nhi&u khuyct diem t16 Ia y t.c, giao 

clyc, t(>i pht:tm va giao thong. 

'l'hict nghi trong xu the hOi 

nh~Jp, nti(1c ta rift can nghu}m Luc 

nghien cuu co cht,>n IQc nhung kinh 

nghi~m quy bau nay cte cai each l>t) 

may hi\nh ch1nh qua COn nhicu Uat 
c~p cua niJar La hi{\n nay • 
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Chan dung 
mqt giilm dOc di8u hinh 

HO tJUC HUNG (*) 

Nhung nguoi thAng cu¢c Ia nhCtng nguoi biet ap dt,mg 

chlnh sach thi truong mo eLla nh~m khai thac c6 hi~u qua 

nhat nguon von va c6ng ngh~ toan cau, d~ Jew lai cac 

quan h~ trao doi mang tfnh cc;tnh tranh a ngo<;ii bien. 

T oitn cau h6a 
·rrong vong 20 nam ira l~i clay, 

Loan cau h6a dliqc xem nhli Ia mot 

chu de 4to ra nhieu tranh lu~n nha't 

t.rong gicri lanh d~;~o cac quoc gia, 

nhung nha ho~ch dinh chinh s<ich, 

lanh d~o cac doanh nghii,\p, cac 

doanh nhan, va n6i chung trong mQi 

t<1ng lap xa hoi c6 ft nhi~u ch!u tac 

d<)ng bai xu huang nay. 

Tuy nhicn, tMt ra toan cau h6a 

khong phai Ia chu de hoan Loan mai 

me. Cac ho~t d(ing giao djch thutmg 

m~i giua cac dan toe da na'y sinh va 

phat tricn trong hang ngan nam 

t.n.toc dAy. 

Va cho den giC1 phUt nay, Loan 

eli"! h6a va h()i nhl}p kinh t1i quoc tC 
dugc danh gia nhti Ia mt)t xu huang 

tat nhicn cua ncn vAn minh loai 

ngVai. 

Tfi chuc thlictng m~i the giai 

<WTO> dliqc hlnh thanh cung khong 

ngoai m~;~c dich 40 dieu ki¢n cho cac 

quoc gia, tnlac hctla thanh vi{m cua 

to chuc, dliqc quan h~ trao doi, giao 

djch thul}n lqi va d<.~t hi~u qua ben 

vung Lrong moi tn.tO'ng cua toan cftu 

duqc m¢nh danh Ia "the gi6'i phi\ng". 

Cac giam dOc dieu hfmh <Chief 

l<~xccutivc Officer- CEO) VN lam the" 

nao hqi nh;Jp dligc c6 hi~u qua vao 

WTO n6i ricng, kinh t.C toan call n6i 

chung. C6 phai cMng bAng con dui'mg 

lhu hut dau lti va cong ngh~. d6ng 

thO'i chuyi\n nhung yeu to nily thanh 

san phiim va d!ch vy voi gia ca Ct:tnh 

n G1ao sv hen sl . E>ol hoc kinh 1e TP.HCM 
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