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Cac lang nghé ctia VN, noi tadp trung cdc hoat
dong sén xudt va kinh doanh phi néng nghiép bén
canh viée sdn xudt néng nghiép, da ton tai tu lau.
Nhidu lang nghé c6 lich si hang tram nam. Céc
lang nghé nay da va dang gép phdn tao ra mot
lugng 16n cdng an viéc lam vdi mie thu nhép cao
ngoai néng nghiép cho néng dan § cdc vung nong
thon. Theo bdo cdo diéu tra cta JICA (2004), c6
2.017 lang nghé & VN [1], cdc lang nghé nay da tao
ra viéc lam cho hon 1,4 triéu ho gia dinh é khu vuc
ndéng thén. Mic thu nhédp trung binh hang thang
clia cdc hd nay la 905 nghin dong trong khi muc
thu nhap trung binh hang thdng cla cdc tit cd cdc
ho & khu vuc nong thon chi 14 713 nghin déng. Hon
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nita, trong khi ty 18 cdc h¢ ngheo déi & cdc lang
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nghé chi 1a 3,7% thi ty lé cdc ho ngheo d6i ¢ khu
vuc néng thén lén téi 10,4%. Do vdy, c¢6 thé néi céc
lang nghé gilt vai trd quan trong trong viéc xod doéi,
gidm ngheo.

Cho du vai trd quan trong cda cdc lang nghé &
VN ngay cang dugc thita nhan rong rai, sy hiéu
biét vé cdc lang nghé nay con nhiéu han ché. Trude
hét, khai niém vé lang nghé chua r6 rang va théng
nhat. Nhing loi ich clia viéc tadp trung sén xudt va
kinh doanh trong pham vi lang nghé cing chua
duge hiéu can ké. Hon thé& nita, co ché phat trién
ciing nhu cdc nhan t8 tdc dong t6i sy phdt trién cla
lang nghé van con 14 mot bi &n. Nhing han ché
nay lam cho cdc chinh sdch thuc ddy phat trién
lang nghé khong dat duge hidu quéd t6i uu. Nhiéu
lang nghé dang ddn mai mot va tham chi khong
con ton tai. Vi vay, bai vidt nay dua ra mot khai
niém méi vé su tap trung sdn xudt ¢ cdc lang nghé
va nhitng lgi ich ca su tdp trung nay. Dong thoi,
bai viét cling giéi thiéu md hinh phét trién cong
nghiép dua trén cum cdng nghiép ctia Sonobe va
Otsuka v6i lap luan cho ring md hinh nay cé y
nghia nhu mot khung 1y thuyét quan trong nhim
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hiéu r6 vé lang nghé. Cudi cung, nhiing nghién cdu
cin duge tién hanh dé c¢6 thé cung cdp nhing bing
chiing sat thuc va xdy dung nhiing ludn cd viing
chic lam co s6 cho viéc hoach dinh cdc chinh sdch
phét trién lang nghé sé duge dé cdp trong phéan
cubi cung.

1. Khai niém cum céng nghiép lang nghé

J VN, cdc lang nghé duge hiéu theo nhiéu cdch
khéc nhau va c¢é nhiéu tén goi khac nhau. Cédc lang
nghé thudng duge coi 1a noi sdn xudt cdc sdn phdm
don gidn, c6 tinh chat truyén théng, véi cdch thic
thd céng chi yéu bang tay hodc si dung nhing
cong cu sdn xudt, may méc thi€t bi hét sic tho so.
Chinh vi vay, céc lang nghé thuong dugc goi tén 1a
lang nghé thi céng, lang nghé truyén théng, hay

lang nghé thid cong truyén thong (Tran, 1996; Bii,
1998). Nhiing tén goi nay nhdn manh téi tinh
chét truyén théng cia cdc sdn phdm va tinh chit
thi céng cda quy trinh sdn xudt von c6 trong cdc
lang nghé va vi vay ching pht hgp véi cdc lang
nghé xua. Tuy nhién, ngay cang nhiéu lang nghé
dang chuyén déi tir sdn xuét cdc sdn phdm tho so,
¢8 truyén, mang dam sdc thai van héa, tinh than
sang cdc san phdm tinh x40, hién dai hon hoac
tham chi sdn xudt cdc sdn phdm hoan toan mdi.
Vi du lang gidy Phong Khé & Bdc Ninh da chuyén
tir sdn xudt gidy dé sang sdn xudt gidy vé sinh va
gidy in. Lang nghé sit thép Da Hoi ¢ Bic Ninh
chuyén tir sén xuit cong cu ndng nghiép sang san
xudt sdt thép xdy dung. Quy trinh sdn xuft trong
cdc lang nghé nay déu da dugc co khi héa bang cdc
mady moéc phidc tap. Vi vady, nhiing tén goi nay
khéng con phli hgp vdi cdc lang nghé ngay nay.
Nhung quan trong hon cd, nhiing tén goi nay
khong néu bat duge tinh chit sdn xudt tdp trung
mang tinh dic trung cta lang nghé.

Gan day, tén goi cum cong nghiép lang nghé
(CCNLN) da duge st dung cho cdc lang nghé. Tuy
nhién tén goi nay thudng dugc si dung dé€ mod ta
mot khu vue ha tdng ky thuat nhat dinh duge xay
dung nhdm quy tu céc co s8 sén xudt trude day von
nim trong khu dan cu cda cdc lang nghé. Do nhing
quan ngai chii y8u vé vAn dé mdi trudng céng vii
doi héi mat bing sdn xudt rong hon ti phia céc co
$& sdn xudt nén chinh quyén dia phuong nhiéu lang
nghé da quy hoach va dau tu xay dung co s ha
tdng cho mot khu vuc sdn xudt ndm tdch biét vdi
khu vue dan cu dé cdc co s§ sdn xudt trong lang
nghé di chuyén vao. Theo Nguydn (2005) thi:
“CCNLN la mot dia diém phan b6 sdn xudt cla cdc
doanh nghiép vita vA nhd va cdc hy kinh t&€ gia



dinh, kinh doanh c6ng nghiép va dich vu nhdm
khic phuc 6 nhidm méi trudng, tao ra co s ha
tdng tot hon va tao didu kién t6t hon cho sdn xuét,
kinh doanh”. Theo quan diém cla tdc gid, tén goi
CCNLN khong nén chi gi6i han ¢ mot dia diém
sdn xudt nhu d4 trinh bay & trén ma nén st dung
cho cd lang nghé vi tén goi nay da phdn dnh rd
tinh chdt quan trong nhat cda lang nghé d6 1a tinh
chat tap trung.[2]

Chinh tinh chat sdn xudt tap trung dic trung
clia cdc lang nghé lam cho ching mang dac diém
cda cum cong nghiép (industrial cluster) [3]. Theo
Sonobe va Otsuka (2006), cum cong nghiép duogc
hiéu 12 “sy t4p trung v& mat dia 1y cda cdc doanh
nghiép sdn xudt cdc sén phdm tuong tu nhau hoic
c6 lién quan gén gii v6i nhau trong mot khu vuc
nhd”. [4] Khdi niém nay coi cum cong nghiép
khong don thudn chi 14 su tap trung cla cdc doanh
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su k&t hgp gitta tinh chdt “cum cong nghiép” va
tinh chat “lang” clia cdc lang nghé VN.

Su hinh thanh cdc CCNLN ¢ VN thudng cé tinh
tu phdt va c6 lich st 1au doi. Tai sao cdc CCNLN
da va van ti€p tuc tdn tai 12 mot cdu hdi can duge
gidi ddp. Phan tiép theo s& trinh bay nhiing lgi ich
cia CCNLN.

2. Nhiing lgi ich ctia cum céng nghiép lang
nghé

Mic du ngay cang c6 nhiéu co sd sdn xudt ho
gia dinh d4 md réng quy mé va thdm chi thanh lap
céc cong ty trach nhiém hitu han, cdc CCNLN & VN
phan 16n bao gdm cic co s§ sdn xudt ho gia dinh
quy m6 nhé véi lao déng chi y&u 1a cdc thanh vién
trong gia dinh. Cédc co s§ sdn xudt vita va nhd nay
néu tén tai doc 1ap ré rang sé gip rat nhidéu khé
khén trong hoat dong sdn xudt, kinh doanh do
nhiing han ch& vén c6 clia cdc doanh nghiép vira va

nghiép & mot khu vyc nhat dinh ma phdi 1a su tap
trung cda cdc doanh nghiép sdn xudt cdc san phdm
tuong tu nhau hodc c¢6 lién quan gin gii véi
nhau.[56] Khdi niém cum cong nghiép nay cé ¥
nghia quan trong vi n6 phdn dnh rd ban chat cta
céc lang nghé & VN trén hai khia canh. Thi nh4t,
hoat dong sén xudt & cdc lang nghé ctia VN thudng
tap trung trong moit khu vyc nhé, cu thé 1a trong
pham vi mot lang.[6] Thi hai, cdc co s§ sdn xudt &
cdc lang nghé sdn xudt cdc sdn phdm tuong tu hoic
c6 lién quan t6i nhau. Vi dy, cdc doanh nghiép &
lang nghé La Phu & tinh Ha TAy (cii) sdn xust quin
4o len tuong tu nhau. Cdc co s & lang nghé Pa Hoi
¢ tinh Bic Ninh sdn xudt phdi thép rdi cung cdp
cho cdc 10 can thép d€ sdn xudt thép xay dung. Bén
canh d6, cdc co sé cdn thép phi 6 ciing bdn sdn
phdm cho cdc co s§ rit thép dé sin xust day budc
hodc bdn sédn phdm cho cdc co s6 sidn xudt dinh.
Sén xudt tdp trung va sdn xuit cdc sdn phdm tuong
tu nhau hoéc ¢6 lién quan v6i nhau 1a hai dac diém
quan trong lam cho cdc co s6 sdn xuat kinh doanh,
thuong v6i quy m6 nhd va vira, nim trong céc lang
nghé cda VN c¢6 1gi th& so véi céc co s ndm rai rdc
¢ cdc noi khdc (diéu nay s& duge phan tich k§ hon
¢ phén 2). Do vay, khdi niém cum cong nghiép cta
Sonobe va Otsuka (2006) dugc st dung lam cét 16i
dé xay dung mot khéi niém thdéng nhdt va c6 ¥
nghia hon vé lang nghé. Trén co s thuc tidn cla
cdc lang nghé & VN, bén canh d& xuit tén goi
CCNLN, tédc gid cho rdng CCNLN la “su tap trung
vé mit dia ly, thudng trong pham vi mot lang, cia
cdc co s¢ sdn xudt cdc sdn phdm gidng nhau hoic
cé lién quan véi nhau”. Khdi niém nay thuc chat 1a

nhd nhu thi€u vén, cong nghé san xudt cham ddi
méi, thi€u thong tin thi trudng, nguén nhan luc y&u
kém (Mclntyre and Dallago, 2003). Tuy nhién, khi
ching tdp trung lai, nhiing cdn tré§ néi trén sé
gidm di dang ké do cdc co s§ nay tdn dung dugc
tinh kinh t& t4p trung cta CCNLN. Theo Marshall
(1920), cdc cum cong nghiép c¢6 ba lgi thé co ban tu
tinh kinh t€ t4p trung: sy lan tod cléa théng tin
(information spillovers); sy chuyén moén hod va
phan cong lao dong gida cdc cg s§ v6i nhau; va su
phdt trién cla thi truong lao déng da dang cé tay
nghé cao.

Thi nhdt, vi cdc co s& san xudt trong CCNLN
nidm ngay canh nhau nén nhiing théng tin méi vé
sdn phdm, quy trinh sdn xuit, cong nghé, va thi
trudng lan tod rdt nhanh chéng giita cdc co sé nay.
N6i céch khédc, cdc co sd ndm trong CCNLN dé
dang tiép c4n va sao chép nhitng cdi ti€n vé sdn
phdm, quy trinh sdn xuit, kénh phan phdi san
phdm cda céc co s6 khdc. N&u ndm ngodi CCNLN,
véi tiém lyc y&u, cdc cd s sdn xuidt nay sé khong
thé tiép can dugc nhitng théng tin méi nhanh nhu
vdy. Pén moi CCNLN & VN, bat cf ai ciing ¢6 thé
dé dang nhan ra nhiing sdn phdm méi hoic nhing
quy trinh sdn xudt tién ti€n dugc sao chép rat
nhanh.[7] Tém lai, nhiing trd ngai cho su phét
trién clia cdc co sé sdn xudt, kinh doanh vira va
nhé gidm di ddng k& khi cdc co s6 nay tap trung
trong CCNLN. [8]

Thé hai, vi ¢6 mot lugng cdu 16n cdc sén phdm
trung gian ti nhiéu co sd sidn xudt sdn phdm cudi
cung trong CCNLN nén nhiéu co s c6 thé tap
trung chuyén moén hod sdn xudt cic sdn phdm
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trung gian. Nguoge lai, do ¢6 thé d& dang mua céc
sdn phdm trung gian trong CCNLN nén nhiéu cg
s& c6 thé tap trung sidn xudt sdn phdm cudi cung.
Vi vay, su chuyén moén hod va phan cong lao dong
giita cdc co s sén xudt dugc hinh thanh. Diéu nay
gitp cho cédc co sé sdn xudt mdéi dé dang gia nhap
bing cich chi tdp trung dau tu vao mot céng doan
sédn xudt ma khong cAn phdi c6 mot lugng vén rat
16n dé dau tu vao tdt cd cdc cong doan sdn xuit
ngay tif ban ddu. N6i theo thuat ngit ma Schmitz va
Nadvi (1999) s dung thi CCNLN tao ra nhing co
hoi kinh doanh (riskable steps) véi mic do rdi ro
nhd hon nhiéu cho cdc co s6 sdn xudt quy mo nhd

va vita. Nghién ciu thuc dia tai lang nghé dét len
La Phit cho thdy cdc cong doan sdn xudt tai lang
nghé dugc chuyén mén héa siu séc theo hinh thic
giao hang cho céc vé tinh. Cdc cong ty giao len cho
cdc ho sdn xudt quy md 1én dé nhan lai quan do
gan hoan thién réi tiép tuc hoan thién dé xudt
khdu hodc bdn trong nudc. Pén lugt minh, cdc ho
nay ti€p tuc giao len cho cdc ho gia dinh nhé hon &
cdc lang k& bén dé dét va thu lai cdc méanh (than,
tay, ¢6) cia do. Cing qua nghién cdu thuc dia tai
lang nghé sdn xudt sit thép Pa Hoi, cde cong doan
sdn xudt duoc chia nhd va c¢6 su phan cong lao
dong cao gifa cdc co s& san xudt. Vi du sit phé liéu
dugc cdce co s§ dic ra phoi (phoi dic). Phoi ddc sau
d6 dugc cdn ra cdc loai thép tron, thép vudng, va
thép géc (V hosic U). Khong chi cé vay, cdc co s§
khéc cdt cdc tdm thép ra thanh phoi cit rdi chuyén
cho cdac ho khéc cdn thanh thép phi 6. Thép phi 6

Phat trién kinh t& - Thang Mugi 2008

NcuiEN CUU & Tra0o DO1

sau dé dugc chuyén cho cdc hd lam rit trong lang
dé sdn xudt day budc. Chinh vi su chuyén mon hod
sdu gilta cdc co s§ sdn xudt ma cdc ho khong can
phdi ddu tu mot lugng von 16n d€ tién hanh tdt ca
céc cong doan san xudt cho ra dén sdn phdm cudi
cing. Diéu nay tao diéu kién cho su gia nhap va
tdn tai clia mot s6 lugng 1én cdc co sd sdn xudt
trong cd hai CCNLN.

Thi ba, vi cé thé d& dang tim duge viée lam do
nhu cdu lao dong trong CCNLN 16n nén cong nhén,
k¥ su, hoac tham chi cd ngudi quén 1y déu tim dén.
Nho d6, cdc co s& sdn xudt cé thé dé dang tuyén
dung duge lao dong c6 tay nghé cao. Chinh vi vay

Anh Hoa Téan

cdc CCNLN tao diéu kién cho thi trudng lao dong
tay nghé cao phdt trién. Trén thue t&€, ngay & lang
nghé dét len La Phu, noi viéc giao hang cho cédc co
s¢ vé tinh & cdc lang khdc déng vai tro quan trong,
mot s6 lugng 16n lao dong, k& cd chan tay don
thudn va c¢6 k§ nidng cao, hang ngay dd don tir cdc
noi khdc téi lam viée. Khong nhitng vay, nhiéu co
& san xudt con di chuyén cé tru s va nha mdy tir
Ha No6i vé La Phu d€ c6 thé d& dang tuyén dung
lao dong va tdn dung nhing lgi ich khidc cda
CCNLN.

Ba loi ich da dé cap néi trén duge coi 1a nhing
loi ich co ban cta cum cdng nghiép va da duge
nhiéu nghién ciu trich dan. Bén canh d6, Sonobe
va Otsuka (2006) cho ring cum coéng nghiép con
mang lai hai lgi ich sau day. Trude hét, cum cong
nghiép c6 tdc dong thic ddy su phat trién cla cac
thi trudng bao gdm khong chi thi trudng lao déng



ma con thi trudng nguyén vat liéu, thi trudng céc
sdn phdm trung gian, va thi trudng sdn phdm cudi
cung. Trong cdc thi trudng nay, cdc nha cung cdp
nguyén vat liéu, cdc nha sdn xudt, va thuong nhan
tdc dong qua lai 14n nhau. Th& nhung lgi ich quan
trong hon cd 1a cum coéng nghiép tao ra mdt moi
truong thuan lgi khuyén khich cdc céi tién
(innovation) do ¢6 mdt ngudn nhan luc trinh do cao
tap trung tai d6. Do ¢é ngudén nhan luc trinh d9 cao
tap trung trong cdc cum cdng nghiép nén cdc co sé
sén xudt trong cum c6 thé dé dang tuyén chon cong
nhan lanh nghé hoidc cdc kj su dé cdi tién sdn
xult.

Trong diéu kién cu thé cia VN, nhitng lgi ich
ma cdc CCNLN dem lai ¢6 y nghia dac biét quan
trong. Diéu nay khong chi 14 do cdc co sd sdn xudt
trong cdc CCNLN cé quy mod nhé va vira véi nhiéu
bat lgi vén c6 ma con do nhitng yéu td lich st dé

cong nghiép phdt trién ngay cang manh trong khi
nhiéu cum cong nghiép khdc bi suy thodi
(Altenberg va Meyer-Stamer, 1999; Sonobe va
Otsuka, 2006). Cau hdi duge dat ra 14 nhan t6 nao
da tédc dong t6i su phdt trién cia cum cong nghiép
va VN c¢6 thé hoc héi dugc gi dé thic ddy cac
CCNLN mot cdch hiéu qua.

Qua nghién ctu cdc cum cdng nghiép trong
nhiéu linh vuc khdc nhau bao gém dét may, sidn
xudt xe mdy, thiét bi dién gia dung, v badn mach
dién ti tai cdc nuéc Pong A bao gbm Nhat, Dai
Loan, va Trung Qudc, hai nha kinh t€ hoc Sonobe
va Otsuka tai Co quan nghién cttu cao cdp vé phat
trién quéc t& (FASID), Nhat Ban, dd ph4t hién ra
su tuong déng dang kinh ngac trong qud trinh phat
trién cta cdc cum cong nghiép nay va da xdy dung
mot mé hinh phét trién cong nghiép dua trén cum
cong nghiép. Mo hinh nay c¢é thé tém tidt nhu sau.

lai. Trudc PJi mdi, nudc ta c6 mot nen kinh té ké
hoach hod tdp trung va mot khu vuc tu nhan bi
lang quén. Cdc ho gia dinh ¢ khu vyc néng thén
dugc khuyén khich tré thanh thanh vién cla cdc
Hop tdc x4 tiéu tht céng nghiép. Cdc hgp tdc xa
nay nhan dugc nhiéu uu dii cda nha nudc trong khi
hoat dong sén xuat kinh doanh cda cdc ho gia dinh
trong cdc CCNLN géap nhiéu khé khén. Chinh diéu
nay d4 tao ra mot thé& hé cdc chi doanh nghiép c6
kinh nghiém marketing va qudn tri sdn xudt yéu
kém trén cd nuéc néi chung va ¢ cdc CCNLN néi
riéng. Vi vay, cdc CCNLN véi vai trd khdc phuc
nhitng khé khan ma cdc co s6 sdn xudt vira va nhd
thudng xuyén gidp phéi cang c¢é y nghia hon trong
diéu kién cia VN. ‘

3. M6 hinh phat trién cong nghiép dua trén
cum cdng nghiép clia Sonobe va Otsuka va y
nghia d6i véi CCNLN ¢ VN

Véi nhan thic ngay cang ting vé tAm quan
trong cia cdc CCNLN, ching ta da c¢6 nhing chinh
sich khuyén khich va d4u tu nhiéu hon trong
nhitng ndm qua. Nhidu CCNLN d4 chuyén sang sdn
xudt cdc sdn phdm chidt lugng cao hon, cdc sdn
phdm mdi va khong ngiing md rong thi trudng tiéu
thu.[9] Vi du 6 CCNLN La Phu, sdn phfm quén
len, 40 len chat lugng cao duge xudt khdu sang thi
truong Dong Au va gin day la thi truong My. O
CCNLN Da Hdi, cdc sén phdm thép phuc tap nhu
thép géc ngay cang dugc sdn xudt va tiéu thu manh
hon. Thé nhung, nhiéu CCNLN lai phdt trién tri
tré va tham chi mot s6 mai mot dan di. Pidu nay
khong chi dién ra & VN. Cdc nghién ciu khédc nhau
trén thé gidi ciing da chi ra rdng c6 nhilng cum

Cédc cum cong nghiép phdt trién qua ba giai doan.
Giai doan thit nhat 1a giai doan “khdi d4u”. Trong
giai doan nay, mot s6 doanh nghiép di tién phong
nhung md mim trong viéc sao chép dé sén xuit céc
san phdm giong nhu cic sdn ph4&m nhap khdu. Néu
cdc doanh nghiép nay thanh céng va quy trinh san
xudt duge dinh hinh thi cdc doanh nghiép khéc s&
sao chép sdn phdm cing nhu quy trinh sin xuét
cia cdc doanh nghiép tién phong. Vi viéc sao chép
tit cdc doanh nghiép tién phong dé dang hon nhiéu
S0 v6i sao chép cdc sdn phdm nhap kh4u nén rat
nhiéu doanh nghiép mdéi sé gia nhap. Khi s6 lugng
cdc doanh nghiép tang 1én nhanh chéng ciing 1a ldc
cum coéng nghiép chuyén sang giai doan “mé réng
vé mit s6 lugng”. Do s6 lugng cdc doanh nghiép
cling nhu cung cdc sén phdm (giéng nhau do sao
chép) téng lén nhanh chéng, gid bdn clia sidn phdm
s& gidm va do d6 lgi nhudn cia doanh nghiép gidm.
Vi lgi nhudn gidm nén mot s6 doanh nghiép sé tién
hanh cai tién sdn phdm vi du sdn xudt cdc sdn
phdm chat lugng cao hon nhim téng lgi nhuan. D&
sdn xudt cdc sdn phdm cé chat lugng cao hon, céc
doanh nghiép nay phai sit dung cdc nguyén liéu dau
vao c6 chdt lugng tot hon va phéi cdi tién quy trinh
s&n xuat. P& 1am cho sdn phdm cda minh khong bi
nham l4n v6i cdc sdn phdm tuong tu nhung c6 chat
lugng thap hon, cdc doanh nghiép nay ciing s& tim
cdch dé€ khach hang c6 thé dé dang nhan ra sin
phdm clia minh bing cdch gdn nhin méc cho sén
phdm, mé cdc ctia hang riéng, hodc ban hang thong
qua cac dai ly doc quyén. T4t ca céc cii tién nay c6
tinh toan dién va dugc tién hanh dong thoi. Khi
cic doanh nghiép thuc hién thanh cong cdc cdi tién
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toan dién nay, cum cong nghiép sé& chuyén sang
giai doan thd ba “giai doan cdi tién chat lugng”.

Trong mé hinh nay, hai nha kinh t& hoc nhén
manh y nghia cia sy chuyén ddi tir giai doan hai
sang giai doan ba d8i v6i cdc nudc dang phat trién.
Cum cong nghiép s& chuy&n tif giai doan hai sang
giai doan ba khi lgi nhudn clia cdc doanh nghiép
gidm sut do sy canh tranh cla cdc doanh nghiép
khdc méi gia nhdp va do sy sao chép sdn phdm
tran lan. Tuy nhién cdc doanh nghiép sé& khéng thé
tién hanh cdc cdi tién toan dién va cum cong
nghiép s& khong thé chuyén sang duge giai doan ba
néu nhu trong giai doan hai ching khéng thu huat
dugc mot ngudén nhén lyc da dang bao gdm cong
nhén lanh nghé, cdc k§ su, cdc nha doanh nghiép,
va cdc thuong nhan. Pay 12 nhin t§ miu chét
quyét dinh sy chuyén d6i va phat trién cia cum
cong nghiép. N6i cdch khdc, néu ngudn nhan luc
chét lugng cao khong ton tai, cdc cum cong nghiép
s& bi bé tic & giai doan hai. Didu d6 1y gidi tai sao
nhiéu cym coéng nghiép & cdc nuée dang phat trién
khong thé& chuyén sang duge giai doan ba dé phat
trién. Ngudn nhan luc nay phu thudc vao trinh do
hoc vén néi chung cla cd qudc gia cling nhu truyén
thong sdn xudt va kinh doanh clia qudc gia dé.
Nghién ciiu cdc cum cong nghiép néi trén, Sonobe
va Otsuka déu tim thdy mot diém chung nhédt 1a
nhiing chd doanh nghiép ¢6 trinh do hoc vdn cao
déu la nhitng ngudi di ddu tién hanh cdc cai tién
trong hoat déng sdn xudt kinh doanh va do dé6 mé
rong quy moé nhanh nh4t.

M6 hinh phdt trién céng nghiép dua trén cum
cong nghiép cla Sonobe va Otsuka cé thé khong
phdn 4nh toan bd nhiing
gi da va dang dién ra &
cdc CCNLN & VN. Cu thé
la giai doan hinh thanh
cdc CCNLN & VN c6 thé
khéng bdt dau tu qud
trinh sao chép cdc sdn
phdm nhap khdu tit nuéc
ngoai. Thé nhung phin cot
16i clia mé hinh, qué trinh
cum cbébng nghiép chuyén
tit giai doan md rong vé
mit s6 lugng sang giai
doan cdi tién chat luong,
¢6 ¥ nghia quan trong doi
v6i viée hoach dinh chinh
sdch thuc ddy su phat
trién ctia cdc CCNLN hién
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¢6 6 VN. Trén thuc t&, nhiéu CCNLN hién da
chuyén sang s dung mdy méc, cong nghé hién dai
dé sdn xudt cdc sdn phdm mdi, cdc sdn phdm chat
lugng cao. Trong cdc CCNLN nay, cdc co sd sdn
xudt dd khong ngitng cdi tié€n sdn ph&m, quy trinh
sdn xudt, v4 marketing ding nhu mé hinh cla
Sonobe va Otsuka. Vi du & lang nghé dét len La
Phu, cdc co 86 sdn xudt dd chuyén tir cdc sdn phdm
thé so nhu tdt va ging tay len sang céc sdn phdm
méi va cé chat lugng cao nhu mii len va 4o len. Bén
canh dé, cdc co s¢ tang cuong st dung mdy méc va
tu sdn xudt nhitng bo phan phic tap, doi hdi chat
lugng cao, nhiing miu 40 méi chit khéng giao hang
cho cdc vé tinh. Nho vay, cdc co s& nay da xudt
kh&u dugc cdc sdn phdm chit lugng cao sang Pong
Au va hién nay la My. Chinh nh¢ vao nhiing cai
tién nay, cdc cd s§ dét len & La Phii di mé rong
quy md sdn xudt va thu duge lgi nhudn 16n hon.
Tuong tu, cdc co s6 sdn xudt § CCNLN Da Hoi ciing
da chuyén tir sdn xudt cdc sdn ph&m néng cu sang
phdi cit va sit @6 rdi sau dé sang phdi dic va cde
sAn pham
ay cling da tadng cudng ban chuyén cho cdc khach
ang dén ti nhiéu vung kh4c nhau nén da khéng
ngiing md rong sdn xudt. Néi tém lai, mé hinh
phéat trién cum cong nghiép ciia Sonobe va Otsuka
¢6 ¥ nghia hét sdc quan trong d€ c¢6 thé hiéu dugc
qud trinh phét trién clia cic CCNLN ¢ VN. Pdng
thoi, m6 hinh nay cling 14 mot khung ly thuyét
quan trong nhim phén tich cdc nhan t6 tdc dong
t61 sy phdt trién cia CCNLN & VN dé c6 thé dua ra
cdc chinh sdch thic ddy thich hop.
Bai viét nay da dé xudt khdi niém méi v& cum
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cong nghiép lang nghé va nhitng loi ich cuda
CCNLN. Déng thoi, bai viét da trinh bay mo hinh
cia Sonobe va Otsuka (2006) vé qud trinh phét
trién céng nghiép dua trén cdc cum cong nghiép
cing nhu cdc nhan t6 tdc dong t6i su phdt trién
nay. Pay la mét moé hinh ¢6 y nghia quan trong va
¢6 thé st dung dé gidi thich cho qué trinh chuyén
déi va phét trién clia cdc CCNLN & VN. Tuy nhién,
dé c6 thé dua ra cdc chinh sdch cu thé va hiu hiéu
thic ddy su phét trién ctia cdc CCNLN can phai c6
cdc nghién cdu cu thé 3 VN. Hai cdu héi 16n ma
nhitng nghién clu nay can phai trd 15i 1a: 1) cdc co
s§ sén xudt trong cdc CCNLN d4i tién hanh céc cii
tién nhu thé nao; va 2) nhing nhan t6 nao tdc
dong t6i cdc cai tién d6. PE trd 10i cho nhitng cau
héi nay, nhiing nghién cdu dinh lugng dua trén céc
cudc diéu tra thuc dia sau ¢ cdc CCNLN la rat cin
thigt. Pay 12 mot huéng nghién ciu van con bd ngd

[7]1 Qua phong van céac hd san xu&t quan 4o len & La Phu,
tdc gia dudc cho bi€t mot trong nhiing nguyén nhan ngay
cang c6 nhiéu cd sd san xudt mua sdm may dét dé tu dét
manh thay vi giao hang cho cac vé tinh 1a vi viéc sao chép
cac mau 4o len méi dién ra rat nhanh chéng. Nhiéu co s§ vi
vay ty dét nhiing phan quan trong cla cdc mau 4o len mdi,
d&c biét phan than 4o phia trudc.

[8] B&i v&i nhiing co s& di tién phong trong viéc cai tién,
su sao chép tran lan lam giam dong luc cai tién.

[9] Céc san phdm clia cac cum cong nghiép lang nghé da
dudc xudt khdu t6i hon 50 nudc trén thé gisi (JICA, 2004).

[10] Nghién cuu cla DiGregorio (2001) vé cum céng
nghiép lang nghé Ba Hoi va nghién ctu cha Ta cing cdng su
(2006) vé cum cbéng nghiép lang nghé La Phu 14 hai nghién
ctu kha sau. Tuy nhién, hai nghnen cliu nay van chua tra 16i
dudc hai cau hdi noi trén.

Tai liéu tham khao:
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nhung diy trién vong.[10] Trong cdc nghién cdu
ti€p theo, tdc gid hy vong s& c6 thé cung cdp nhiing
bai viét theo huéng nay. =

Chu thich

[1] Ba c6 nhiéu cudc diéu tra khac nhau vé lang nghé &
VN nhung cé 1& tinh t6i thdi diém hién tai cudc diéu tra vé
lang nghé clia JICA két hgp vSi Bd Nong nghiép va Phét trién
ndng thén nam 2004 la cudc diéu tra toan dién nhat. Cac
lang nghé trong cudc diéu tra nay thda man mét trong hai tiéu
chi sau day: 1) hon 20% s6 ho trong lang tham gia san xuét,
hodc 2) co quan chinh quyén cép xa cho réing nghé san xuat
c¢6 vai trd quan trong déi vdi Iang

[2] Trén thuc t€, ngay ca & nhiing lang nghé da xay dung
dugc cac khu vuc goi la “cum coéng nghiép lang nghé” cac cd
s8 san xudt nho tap trung trong khu vuc dan cu van déng vai
tro hét stc quan trong. Phan 2 cla bai viét sé& lam rd tai sao
tap trung la tinh chat quan trong nhét clia lang nghé.

[3] Khai niém “cum cong nghiép” dugc tac gid dich tu
thuat ng ti€ng Anh.

[4] Hién cbé nhiéu khai niém khéac nhau vé cum cong
nghiép (vi du: Schmitz, 1992; Swann and Prevezer, 1996;
Brenner, 2004). Du khac nhau, nhiing khai niém vé cum céng
nghiép nay déu nhan manh t6i tdm quan trong cla tinh kinh
t€ tap trung (agglomeration economy).

[5] Do vay, du ring tén goi nay cé thé sii dung cho cac
khu cdng nghiép (industrial zone hay industrial park) nhung
néu cac khu cong nghiép nay thu hat cac doanh nghiép san
Xuét cac sadn phdm khong hé lién quan tdi nhau thi sé khéng
dugc coi la cum cong nghiép. Hién nay & VNcon tdn tai mot
cau hdi clia cac nha hoach dinh chinh sach 14 liéu nén thu hut
céc doanh nghiép san xuét cac san pham giéng nhau (hoic
cé lién quan t6i nhau) hay la thu hat cac doanh nghiép san
xudt cac s&n phdm khac nhau hoan toan vao cac khu céng
nghiép.

[6] CO mot s6 lang nghé lan rong trén pham vi clia nhiéu
lang trong cung moét xa

oth—vah vuyug, \199;}; Larly uyuc thit L«UIIy uuyc'u
théng VN (Ha N6i: Nha xudt ban Van héa dan toc).
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