Thgc hién nhilng cam két quic t&
vé linh vie ngan hang trong Hiép
dinh thuong mai Viét — My va dam
phéan gia nhap WTO da va dang dat
ra cho hé théng ngan hang thuong
mai VN nhitng thach thie vo cling to
16n. Trong d6, ngan hang la linh vue
hoan toan md trong cam két gia nhap
WTO cta VN, dén nam 2010 linh vue
ngan hang sé md cla hoan toan cdc
dich vu cho khéi ngin hang nudc
ngoai.

Bén canh viée gia nhap WTO,
VN van tiép tuc trién khai 1o trinh
thue hién Hiép dinh cam két vé uu dai
thué quan c¢6 hiégu luc chung
(CEFT/AFTA), tién trinh thue hién
Hiép dinh song phuong Viet My...

Qua trinh hoi nhap vao nén kinh
t& thé gidi da va sé tac dong truc tiép
dén hé thong NHTM VN qua viée cho
phép cdc ngan hang c¢6 vin dau tu
nude ngoai va nhimg ngin hang nuge
ngoai duge phép hoat dong tai VN va

duge doi xir theo nguyén tac doi xd o1

hué quéc. Khi d6, cdc quie gia nadm
trong khudn khd cdc hiép dinh sé déu
¢6 co hji dé tham gia vao thi trudng
tai chinh — ngan hang VN. Can cd
vao cdc cam két quie t&, Ngan hang
Nha nudec VN tiép tuc tdng cudng
quan hé hop tdc da phuong, song
phuong, md rong hdi nhap theo
nhigm vu va 1§ trinh sau:

- Tif ndm 2001-2005 ¢6 céc bién
phdp hd trg cdc ngn hang thuong
mai VN duy tri va ting cubng kha
nang canh tranh ¢ thi truéng trong
nudc va md rong hon nita hoat ding
ngén hang quic t&, thue hién vide md
van phong dai dign va chi nhanh &
nudc ngoai.

- Tir 2005-2006 cu thé héa va néi
long céde thu tue cdp phép cho cac
ngan hang nude ngoai md chi nhanh
va hoat dong tai VN.

- Tir 2006-2010 VN phai thuc
hién cac cam két trong khuon khd
higp dinh khung vé& hop tdc thuong
mai va dich vu cia ASEAN va Hiép
dinh thuong mai Viét — My nhu xay
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Nhiing co héi va thach thiic doi voi
hé thong ngén hang thuong mai
Viét Nam trong qua trinh hoi nhap

PGS.TS. TRAN HUY HOANG

Quy trinh quén tri trong cac t8 chuic tin dung néi chung va
cla cac ngan hang thudng mai néi riéng con chua phi hgp véi
cac nguyén tac va chudn muc qudc té, tinh minh bach thap, hé
théng thong tin quan ly va quan Iy rdi ro chua thuc sy hiéu qua.

dung moi truting phép 1y cho hé thong
ngan hang VN phiu hgp v6i thong 1é
quéc té&, khong han ché sd lugng cac
nha cung cap dich vu ngan hang trén
lanh thé VN, khéng han ché vé so
lugng dich vu ngan hang, khong han
ché& viée tham gia gép vdn eta phia
nudc ngoai dudi hinh thie ty 12 phan
trim tdi da trong s6 ¢6 phdn nudc
ngoai ndm gii.

Nhu vay, déi véi viee gia nhap
WTO, ching ta phai chdp nhan md
cta hon nita cdc dich vu ngan hang.
Cée ngan hang nuGe ngoai du6i nhidu
hinh thic khac nhau s& ¢6 nhitu co
héi hon trong viée xdm nhap thi
trudmg VN. Pay chinh la dong luc dé
nganh ngan hang VN phai ty hoan
thién, ndng cao niang luc canh tranh
va phét trién bén vimg hon.

1. Nhiing diém manh (Strengths)

- Céc ngan hang VN c6 lgi thé vé
ddng cAm vin héa kinh doanh: Day la
yéu {8 rdt quan trong, ky vong giit
nhiing vi tri coa cdc ngan hang
thuong mai VN khi hai nhap. Niém
tin va nhiing déng cam vin héa 1a sic
hat chi y8u etia cde ngan hang thuong
mai trong nudc trong viée tidp tuc
cing cd mdi quan hé truyén théng véi
khach hang khi ma cde dai thd canh
tranh t6 5 sy hon hin vé nhiéu
phuong dién.

- C6 ddi ngi nhan vién nhidu
kinh nghié¢m, bén canh dé 14 nhimg
can b tré, nang dong dé tidp can vdi
cong nghé hién dai. Cé thé ghi nhan
trong thoi gian qua, cdc ngan hang

VN da diu tu nhiéu vé xay dung va
phét trién ngudn nhan lye.

- C6 mang lugi rong khip (dac
biét1a cde ngan hang thuong mai quic
doanh). Hién tai cdc ngan hang
thuong mai VN da xay dung duge hé
théng phan phdi rong 16n, dac biét la
thi trutmg nong thon. Hidu bigt va
kha ning tham nhap thi truéng vin
sé 14 th& manh vugt trdi cha cde ngan
hang trong nu6e so vdi cde ngan hang
nudc ngoai.

- Thi phdn 6n dinh, d8i tugng
khdch hang muc tiéu da tuong dai
dinh hinh ciing 12 mot lgi the 16n cha
ngéin hang thuong mai VN.

2.  Nhiing

(Weaknesses)

- Von chia mot s ngan hang van
cbn thap so vai yéu cdu hoi nhap: ting
von didu 18 cha cdc ngan hang thuong
mai quic doanh hién nay méi dat trén
21.000 ty déng, du ng tin dung méi
xip xi 55% GDP, thdp hon nhiéu so
v mic trén 80% clha cdc nude trong
khu vue. Binh quén, méc von tu cé cia
cde ngan hang thuong mai quéc doanh
khodng tif 200 dén 250 trigu USD, chi
béing mot ngan hang cd trung binh
trong khu vife, cdc ngan hang thuong
mai ¢d phdn ¢6 mic vén diéu 1& binh
quan chi tir 250 dén 300 ty déng. Vén
thap da din dén kha nang chéng d&
rui ro cia cdc ngan hang VN con kém,
ty 18 an toan vén tdi thiéu chi dat
trung binh 5,4% (so v6i chudn muc
qudc té 1a 16n hon hoac bang 8%)

- San phdm dich vu cbn qu4 it va
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don diéu, tinh tién ich chua cao, hoat
dong ngan hang chi yéu dua vao “doc
canh” tin dung.

- Quy trinh quan tri trong cdc to
chie tin dung néi chung va cua cac
ngan hang thuong mai néi riéng con
chua phit hgp vdi cic nguyén tde va
chuin muc quée t&, tinh minh bach
thap, he thing thong tin quan 1y va
quan ly rui ro chua thue su hi¢u qua.
HAu hét cdc ngan hang thuong mai
VN déu ¢6 mde du ng khong sinh livi
1én hon gi6i han cho phép tir 1,5 dén
2,5 1an, kha nang thanh toan binh
quan chi mdi dat xap xi 60%, ty l&
sinh 11 binh guan trén von wf ¢6
(ROE) hién chi la 6% so vdi 15% cua
cac ngan hang thuong mai cac nude
trong khu vuc.

Pic bigt, ty trong diu tu tin
dung clia cdc to chdce tin dung phi
ngan hang (kho bac, quy hd trg.)
chiém trén 34% trén tong von dau tu
toan xa hi, lai nim ngoai vong kiém
so4atl cua Ngan hang Nha nude.

- Ha tAng cong nghé ngan hang
va hé thong thanh todn lac hau, cé
nguy cd lac hau so véi khu vue, chua
dap Umng kip yéu ciu phat trién va
néang cao chit lugng dich vu, nang luc
quan ly didu hanh cta Ngin hang
Nha nudec.

- Thé ch& cua hé théng ngin
hang VN con nhiéubét cap, h¢ thing
phap luat vé ngan hang thiéu dong
bo, chua phdi hgp véi yéu ciu cai
cdch va 1§ trinh hoi nhap. Hé thong
quan tri doanh nghiép trong cac
ngan hang thuong mai VN con nhiéu
khi&m khuyét, ddc biét néi bat la su
chua tach bach gitia quyén sd hitu va
quyén kiém soat, diéu hanh ngan
hang.

- Thiéu chi¢n luge kinh doanh &
tam trung va dai han. Cdc ngin
hang thuong mai trong nude chi mégi
dimg lai ¢ tAm xay dung k& hoach
kinh doanh ngin han, chua cé 16
trinh, giai phap thuce hién, giai phap
phat trién dong bo dan dén tinh
trang phat trién thidu bén ving.

3. Nhiing co hdi (Opportunities)

- Hai nhap quéc 18 sé lam tang
uy tin va vi th& cia hé thing ngan
hang VN, nhat la trén thi trudng tai
chinh khu vuc.

- C6 co hoi khai théc va sif dung
hidu qua lgi th& cua cdc hoat dong
ngan hang hién dai da chic nang, cé
thé su dung von, cong nghé, kinh
nghié¢m qudn ly tif ngan hang cic
nudc phat trién.

- Nhir hoi nhap quée té, cac
ngan hang trong nude sé Liép can thi
trudmg Lai chinh quoc t& dé dang hon,
hiéu qua tiang lén trong huy dong va
st dung von. Cdc ngin hang trong
nude sé phan ng nhanh nhay, diéu
chinh linh hoat hon theo tin hiéu thi
truting trong nudc va quic t& nhim
tdi da héa lgi nhuan va gidm thiéu
rui ro.

- Héi nhép con tao ra dong luc
thic day trong viée nang cao tinh
minh bach cua hé théng ngan hang
VN,

4. Nhiing thach thifc (Threats)
Theo két qua khao sat do
Chuong trinh phat trién Lién Hiép
Quise (UNDP) phoi hgp cimg Bo ké
hoach va ddu tu thue hién thi 6 42%
doanh nghiép va 50% ngudi dan duge
hoi déu tra 161 rang: Khi ma cira thi
trugng tai chinh, ho sé lua chon vay
tién tif cde ngan hang nude ngoai chi
khong phaila ngan hang trong nudc;
via ¢6 50% doanh nghiép va 62%
ngudi dan cho ring sé lya chon ngin
hang nuéde ngoai dé gii tién vao. Vai
nidng luc canh tranh duéi trung binh
(chi dat 4/10 diém), cdc ngan hang
thuong mai VN trong nude sé phai
d6i mat vdi nhitng thach thie sau:

- Cac ngan hang trong nudc sé
mat dan lgi thé canh tranh vé khach
hang va hé thong kénh phan phdi.
Rai ro dén vdi hé thong ngan hang
trong nude tidng lén do cdc ngin
hang nudc ngoai nam quyén kiém
504l mdt so t6 chic trong nude qua
hinh thic gép vén, mua cd phan.

- Hoi nhap lam tang cdc giao

dich viin cing $& lam tang rui ro cha
hé thing ngan hang trong khi co ché
quan ly va h¢ thong thong tin gidm
sdt ciia ngan hang VN chua that tot,
chua phit hgp vai thong 1é quoe té va
hiéu qua.

- Vide md cira thi trutng tai
chinh cho cac ngan hang nude ngoai
gia nhap thi truong tai chinh trong
nudc lam tang thém cdce doi thi canh
tranh ¢6 uu thé hon vé nang luc tai
chinh, kha nang canh tranh, trinh dg
cong nghé va quan tri kinh doanh
hon hdn cdc ngan hang VN,

- Vi nhitng cam két vé cit giam
thué quan va xéa bo chinh sdch bao
hi cua Nha nude sé 1am Liang cuong
dd canh tranh d&i vdi cdc doanh
nghié¢p VN. Mot so doanh nhgiép sé
gap kho khan vé tai chinh va nguy co
gia ting ng qud han la khé tranh
khoi cho cdc ngan hang VN.

C6 thé noi ring hé thing ngan
hang thuong mai VN dang ding trude
nhiing van hoi to 16n cho su phat
trién cia minh, song nhing thach
thiic va yéu kém ké trén chac chin sé
gay khé khian cho hé thing ngan
hang thuong mai VN. Néu khong co
nhiing cdi cach thich hgp va déng b
vdi tién trinh hdi nhap kinh té quac
5. Mot so giai phap chi yéu

- Sap xép va co ciu lai hoat dong
ctia hé théng ngan hang thuong mai
VN nhém tao ra nhitng ngan hang c6
quy mé du 1¢n, di nang luc canh tranh
v@i cac ngan hang trong nudc va nudce
ngodi. Xir 1y dat diém ng tén dong, ng
xau, lanh manh héa tinh hinh tai
chinh, lam sach bang can déi tién t&
cua cdc ngdn hang thuong mai.

- Co cdu lai nhilng ngan hang
yéu kém bang cdch buge ting di von
hoat dong hoac sat nhédp va ngan
hang khdc hodc chuyén thanh Quy
tin dung nhan dan dé hoat dong hoic
tien hanh giai thé, thanh ly hoat
déng nhimg ngan hang nay.

(Xem tié€p trang 41)
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nganh kinh & dang cdn c6 mot doi
ngi cin by c¢6 ddy da kién thiec
chuy@n mon va nghiép vu vimg vang,
nhimg gidi phdp do la:

1. Tiing bude sdp xép, ra soat lai
cae don vi lien két trong linh vue dao
tao theo huéng Lap trung thanh “timg
cum” dé vita ¢6 diéu kién quan 1y, via
¢6 di didu kién tuyén sinh diu vao
mol cdch thudn lgi hon, thay vi mit
s0 dia phuong hién nay cd ngudn
tuyén sinh han hep, khong di nhiéu
nguti du tuyén dé chon nhing thi
sinh kha vao hoc.

2. Nhimng don vi lién két con y&u
kém vé co s vat chat phuc vu cho
cong tdc giang day, véu kém vé trinh
do, kha nang quan 1y, do khong du sie
dam nhi¢m cdce yéu cAu dat ra cia nha
trutng, ma kha nang khace phue khé
¢6 trién vong thi nha trutng sé tam
thori ngung wayén sinh., chi tap trung
ngudn lue dé dao tao nhimg khoa hign
con, dam béo két thie ding k& hoach
va ¢6 chal lugng cho nhitng khéa dang
dao tao.

3. Chén chinh kip thai cac bidu
higén chua tot trong lién k&t dao tao &
mjt 56 don vi ma lanh dao tai don vi
dé chua thue hién tot nhitng yeu cdu
hop 1y cta Truong Pai hoc Kinh &
TP.HCM dat ra nhu: Trong quan ly
con 1éng léo, chua nghigém tic trong
thi etf (thi hét mén, thi tuyén sinh va
thi tot nghigp). Khong quan tam ding
mifc d&n quyén lgi cta sinh vién, tao
nén nhing du luan chua tot dén moi
quan hé trong lién két dao tao, quan
hé gilia giang vién vai don vi lién két.

4. Truing Pai hoe Kinh t&
TP.HCM tiép tuc tang cuimg timg
bude nham nang cao chat lugng dao
tao doi vii hé DH tai chic, dic bidt
nhitng l6p dat tai cdc dia phuong.
Kién quyét dau tranh chéng cac hign
tugng tiéu cue trong linh vue dao tao,
bing cdc quy dinh ciia nha trudng
thyc hién tif nhidu nam nay cho cdc
khéa DI tai chic va so Li&p tuc &p
dung cho cdc khéa hoc mai khai
giang, dé la:

- Thue hién Quy&t dinh si
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ATTDTTC ngay 31/8/1998 cia Hicu
trugng Truomg DPai hoc Kinh (&
TP.HCM vé vige xit y ede truomg hop
sinh vién vi pham quy ché dao tao “he
dai hoe tai chie”, x6a tén khoi danh
sdch khoéa hoc ddi vdi nhing sinh
vién st dung bang gid dé hoe dai hoc
(bang 6t nghisp PTTH, BTVT cip
[, .. i 1y ky ludt ede trémg hop
sinh vién di thi ho va nhiing nguai thi
hd, ... nhu canh cdo, dinh chi hoe tap
moL nam...

- Thue hign thong bdo
135/DHKT/DTTC/CV/2005 ngay
25.5.20056 cia Higu trudng Truing
Pai hoe Kinh t& TP.IICM vé vige xu ly
cdc bai thi giong nhau va cac bai thi
khong hop 1& ... va kién quydtl ching
cde bidu hign tiéu ee trong dao tao.

Truiing  Dai Kinh &
TP.HCM dang phdt dong va thuc
hi¢n chi dao clia Bp truong Bo Gido
duc va Dao tao “Hay néi khong vdi
Liéu cue trong thi ¢ va bénh thanh
tich trong dao tao™. Thue hién ¢6 higu
qua chi dao nay dé 1a mot bude nang
cao chét lugng, mot bude dé rat kinh
nghi¢m nhiing gi da lam duge trong
thi etiva nhitng gi cdn chan chinh dé
cong tac thi e phan anh ding vdi
chat lugng day va hoc ctia nha truimg.

S0

hoe

GIAO DUC

Nha Ltrung sé quyét tam khace
phue cdc mat han ché dé lam cho
nguiri hoe hai long hon, ca vé phia
quan ly ciing nhu phia giang vién nhu:
Thong tin vé lich hoc, lich thi hét mén
lan 1, 1an 2, 14n 3 kip thi hon; giang
vién tra diém kip theri dé khong gay ra
nhiing kho khan cho cong téc 1o chice
thi, 16 chie 6n tap cia sinh vién,
Cham ddt tinh trang gidng vién chua
thue hién tot lich gidng, con giang rit
bl gidr, gdy nén nhimg khé khan cho
sinh vién tiép thu bai déng thai cing
gay kho khan cho cong tic quan ly,
diéu hanh khéa hoc cia céc don vi
quan ly (Khoa DTTC va don vi lien
két).

Miing dat nude Viet Nam sau 11
nam kién tri trén linh vue ddm phan
da chinh thic duge két nap vao T8
chife Thuong mai The gigi WTO vao
ngay 7.11.2006. Trong niém vui d4,
Truting Dai hoc Kinh & TP.HCM s@
¢6 mjt s0 bude phét trién méi trong
linh vue dao tao dé cac san pham duge
dao tao tir truong, trong dé c6 hé dai
hoc Lai chie tiep tue phat trién vé quy
md, dia ban, sd lugng, chat lurng dao
tao ngay cang cao, ddap ing nhu ciu
clia nén kinh t& trude thém hoi nhap
WTO da thanh cong =

(Tiép theo trang 8)

Nhifng co hdi va thach thirc doi véi . . .

- Xay dyng mét nén tang cong nghé hién dai, ddm bao cac yéu ciu vé
quan ly ndi by ctia ngan hang, thoa man yéu ciu phat trién cia cdc giao dich
kinh doanh ngay cang da dang, yéu ¢du quéan tri i ro, quéan tri thanh khodn,
¢ kha niang két néi vdi cdc ngan hang khdc. Phat trién cde dich vu ngan
hang hi¢n dai trén co s¢ dam bao phong chéng duge rii ro, bdo mat va hoat

dong an toan.

- Pam bao chal lugng nguén nhan lue ngan hang vdi nhiing tidu chi nhu
ning luc, trinh dd, kha nang hoi nhap, hiéu qua cong tdc va pham chat dao

duic tot.

- Xay dung duge chién luyc kinh doanh trung va dai han, trong qud trinh
xay dung chién luge phéi chi § mot s6 van dé:

- Titng bu6e xay dung va dinh vi thuong hidu ciia ngan hang VN, cha
trong phét trién nhitng san pham, dich vu 12 lgi thé ciia ngan hang,

- Can xdc dinh canh tranh khéng chi & y&u 1@ chi phi ma con ¢ ca vide
cung cap san phdm da dang va tién ich cho khéch hang, ngan hang phai nd
ldc tao ra vi the canh tranh dac thu va mang tinh dai han ®
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