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Chinh séch mé cita “lam ban véi tat ca céc nude” va
chinh sach khuyén khich xuft khdu cia chinh phu VN
nhiing nam gan day da tao co hdi cho cac cong ty VN mé
rong quan hé hgp tic quéc t& . Nhigu céng ty da c6 nhing
thanh cong buéc dau, tit nhing don dat hang lé té nay da
chi€m duoc 1ong tin cua khéch hang ngoai nuée va co nhing
hgp dong dai han lién tuc nhu Céng ty may Viét Tién, Nha
méay gidy Sai Gon... Déi véi nhiéu cong ty, hop tac qude t&
13 etu canh cho sy ton tai va phét trién cia xi nghiép nhu
Nha méy son Dong Nai, Nha may giay Sai Gon, cde xinghiép
may, nganh cong nghiép déu khi...

Tuy vay, khong it cac nha quan ly, cac doanh nhéan vén
lting ting chua tim dugc 18i ra cho cong ty cua minh. Ngay

. ca cc cong ty bude dau cé thanh céng cling con nhiéu ban
khoan, chua dinh hinh duge bude phét trién tiép theo cho
céng ty ciia minh. Trong béi canh d6, viee nghién ciu, van
dung chién luge qudc t& héa cho ¢6 hiéu qua va thich hop
véi cac doanh nghiép VN 1a mét vén dé cap thiét.

Theo kinh nghiém kinh doanh cua cdc doanh nhan
trong kinh t€ thi trudng, 80% thanh cong ]a nh& 6 chién
luge ding din. D& c6 thé phat trién thanh cong, dau tién
cong ty can xéc dinh muc tiéy, lua chon diing chién luge
phu hap véi cac dieu kign bén trong va méi truding bén ngoai.
Nhin chung, chién luge quéc t& hoéa dudc cdc cdng ty lua
chon vi nhing ly do:

1. Thi trudng trong nudc da téi han hoic thi trudng
ngoai nudc cho phép tang trudng nhanh hon.

2. Thong qua quéc t& héa dé c6 tai nguyeén, ky thuat
mdi.

3. Dé giam chi phi san xudt.

4 Di theo khéch hang ctia minh ra nuéc ngoai dé cung
cdp nhung san phim, dich vu cho ho.

5. Dé ti€p tuc canh tranh véi dsi thu cia minh & thi
trugng mdi.

6. D& canh tranh lai véi cdc cong ty nudc ngoai xam
nhap vio thi trudng ndi dia.

7. D& khuéch truong nang luc vé cong nghé, thong tin
ra toan cau

Trong thuc t&, da c6 rét nhiéu bai hoc cu thé cua cée
cong ty thue hién chi&n luge quéc t& héa. Mét vi du thanh
cong 12 trudng hop cta hang Kodak. Cho dén dau thap ky
80 nay, phim Kodak déc chiém thi truong My va néi tiéng
trén khap thé gi6i. Nhd co hgi Olympic 1984 td chite tai My,
hang phim Fuji cia Nhat da chen chan vao thi trudng My
va chiém 20% thi truong thé giéi. Hang Kodak chi y&u dua
vao thi trudng trong nuée My, trudc su canh tranh manh
mé cta Fuji, Kodak bi rai vao thé bat lgi vi néu gid phim &
thi truong My tut 10% thi thiét hai cua Kodak sé 16n hon
nhidu lan so véi thidt hai ctua Fuji. Trude tinh thé d6, hang
Kodak da tim cach tham nhap thi trugng cia Nhat. Kodak
da chi 50 ti USD dé quang cdo, lap chi nhénh tai Nhat, mé
céc ctta hang bédn 1é, giam gid ban va két qua da danh bai
hang Fuji. Ngoai ra chingta thdy tai VN vi du cta cdccong
ty nuée ngodi trién khai chién ludge quéc t€ héa cua minh
nhu trudng hop céc cong ty kiém todn quée t&€ Deloitte
Touche Tohmatsu, Price Waterhouse md chi nhanh tai VN
dé phuc vu cho cic khédch hang cua minh. Mét vi du khac
la trudng hop hai hang nudc giai khat Coca Cola va Pepsi
Cola nhiéu nam qua da canh tranh nhau trén thi trudng
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hon 100 nude, nay lai cung cé mat tai thi trudng VN.

Nhin lai hoat dong hgp téc qudc t& cua cdc cong ty VN,
chiing t6i c6 nhan xét la céc doanh nhan VN tim kiém sy
hop tac quéc t& vi nhiing nguyén nhan sau:

1. Tim thi trudng ngoai nude vi kha nang tiéu thu trong
nuée bi han ché (tiéu thu cham, gia ré). D6 la trudng hop
ctia cac xi nghiép may, dét, giay da, ché bién gb, ché bien
néng hai san...

2. Thong qua hop tdc qudc t& dé c6 dugce tai nguyén,
ky thuat méi, dé san xudt va xuat khdu san phdm. Nhu
trudng hgp nha méy son Dong Nai hop tac kinh doanh véi
Internatinal Paint ciia Anh dé san xudt cac loai son cao cip
cung c4p cho thi trudng khu witc Dong Nam A.

Déng thi véi viéc thong qua hgp tac dé c6 cong nghé
va ky thudt méi, mot ly do quan trong ma céc céng ty VN
nhim tranh thu 12 nguén vén cta cdc d8i tac. Dién hinh la
c4c hgp dong ctia Téng cong ty dau khi VN ky két véi cac
cong ty tham dd va khai thde dau khi nuée ngoai, cdc hdp
dong nhap mdy méc tra cham bang san phdm.

3. Tranh thu uy tin va tén tudi cia cdc hang c6 tiéng
trén thé gigi dé c6 duge cac hgp dong, don dat hang.... dé cé
thé chen chan vao thi trudng qudc té.

Con cac dong luc khie (nhuda néu & dau bai viét nay)
thic ddy cac doanh nghiép thé giéi thye hién quéc t& héa
thi dudng nhu it tde dong dén cac doanh nghiép VN. D6 1a
vi qud kha nang cla céc doanh nghiép VN hay vi chua thiy
hé&t nhing cai lgi ma doanh nghiép sé ¢6 duge? Chiing toi
xin ban thém vé mét diém ma hau hét cic doanh nghiép
déu quan tam d6 1a mye tidu gidm chi phi san xuit, tang lgi
nhuén, tang thu nhép thue t& cho ngudi lao dong.

Pa 8 chiing ta da quen vdi suy nghi ring cic cong ty
nuée ngoai vao VN vi gid nhan céng re, ti€t kidm chi piii
van chuyén, tan dung ngudn tai nguyén tai ché.... nhi <o
ma giam duge chi phi. Chuing ta it nghi dé&n viec qudc £ i
dé giam chi phi vi cho réng ching ta khong thé ki&m e
phuong 4n nao c6 chi phire hon. Trén thuc t& hién nay, gia
thué dat, nha xudng & VN da kha cao so vdi cic nufdc trong
khu vue Dong Nam A, gia cude phi théng tin lién lac (dict
thoai, fax...) cua nuéc ta hién cao hon Thai Lan, My, gis
nhan cong lao déng cé ky thuit thuc t& trén thi trudng
(khong can ctt theo luong nha nuée tra) 6 TP.HCM =xiip xi
nhu Indonesia, Nga...

Nhung ngay ca trong nhing trudng hop khong co
nhimg loi diém truc tiép nhu gid lao dong re, gia dit dai
nguyén vat lidu ré... thi viéc qudc t& héa van c6 thé mang
lai duge lai ich kinh t& cho cdc doanh nghigp VN. Viéc giam
chi phi san xuét dat duge nho hiéu qua kinh t& theo qui mé
san xuét. Nh& mé rong hap tdc qudc t&, cac xinghiép 6 kha
nang tang san lugng, tang qui mod san xudt, thue hién phan
cong lao dong theo huéng chuyén mén hoa dén téi nang sudt
Jao dng clia c4 nhan va cta xi nghiép déu dugc nang cao.
Chi phi san xudt sé giam do giam dinh phi trén mot don vi
san phdm. Céc nha kinh t& hoc Ricardo, Heckscher, Ohlin,
Samuelson khi xay dung 1y thuy&t vé lgi thé so sanh da
chiing minh ring mét nuéce (hodc mot ngudi) c6 thé nang
mutfe s6ng va thu nhép thyc t& cua minh bang cich chuyén
mén héa vio viée san xuit nhing hang héa ma ho ¢6 nang
cuAt cao nhit. Viee chuyén mén héa nhu véy sé c6 lgi cho
tat ca cdc nude, tham chi ca khi mdt nude cong nghiép co
higu qua tuyét d6i cao hon trong vide san xudt tit ca cdc
mat hang so véi cac nude khac. Ho da chung minh duge
riing ca hai nuéc deu c6 miic sdng cao hon va tién luong thue
té& cao hon.

Nghién ciu tinh hinh thuc t& & mot s6 xi nghiép dang
thue hién chién luge quéc t€ héa nhu Cong ty may Viét Tién,
Nha may son Dong Nai, Nha may gidy Sai Gon... ching toi
c6 mot s6 két qua nhusau: .

BANG 1: So sanh mét s6 chi tidu hoat dong SXKD cta
Nha méy son Déong Nai truéc va sau khi hop déng kinh
doanh véi cdc hang International Paint cua Anh:

(xem bang trang sau).




R

Coéng ty may Viét Tién (thanh lap thang 2.1990) la don
vi chuyén may hang gia céng xuidt khiu cho khich hang
nudc ngoai. San pham ciia céng ty da xudt sang thi trudng
cde nude Phdp, Dite, Ha Lan, Bi, Canada, Hungary, Nhat...
K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh cia cbng ty trong
hai nam qua dugc thé hién & bang 2.

Bang 1 va bang 2 déu cho th&y bude phat trién nhay
vot cua ca hai don vi thuc hién quéc t& héa. Thon thudng
mat t6 chiic ¢é6 miic tang truéng 10%/nam (tru du t& lam
phat) dugc coi 14 phat trién t5t. Téc do phat trién cua ca
hai doanh nghiép ké trén 16n hon rat nhiéu lan:

- Cong ty may Viét Tién:

Doanh thu tang: 110%
NSLD tang: 69%
Thu nhép binh quan tang: T1%

- Nha mdy son Déng Nai;
Doanh thu tang: 41,82%
NSLD tang: 84,9%
Thu nhép binh quan tang: 122,6%

Theo s8 lidu thong ké cta ca nude, miic tang gid tri
tongsan lugng nganh may nam 1992 so véi nam 1991 1a 23%
va cua nganh héa chat nam 1992 so véi nam 1991 14 23,5%.

Nhu vay edng ty may Viét Tign c6 miie tang trudng gap
4 Ian va nha may son Déng Nai c6 mic tang trudng gap 2
lan binh quan cta toan nganh.

C6 thé ké ra nhiéu trudng hop cu thé nita nhung chiing
t6i xin duge dimg lai & day. Nhiing con s néu trén da cho
thay su vugt troi cua céc xi nghiép thuc hién quéc t& héa,
D6 1a mét minh ching tuy chua day du nhung khach quan
cho thdy lgi ich ctia vige thuc hién chién luge quéc t& héa.
Qua hai vi dy trén chiing t6i con thay rang viéc quéc t& héa
khéng phai chi ¢in cho viéc tiéu thy hang héa nhut lau nay

nhiéu ngusi thudng nghi. Véi nhimg doanh nghiép hién na
vén tiéu thy hét hang héa & thi trudng néi dia thi viéc qu
t& héa mé ra con dudng cho xi nghiép c6 thé dat duge mie
tang trudng cao hon, vugt troi so véi cde xi nghiép khde, tao
lgi th& canh tranh giam chi phi sin xuat....

Viéc quéc t&€ héa 1a mdt van dé 16n, lau dai, can duge
nghién citu ky ca vé Iy thuyét 1dn kinh nghiém trong va
ngoai nude. Chung t6i hy vong sé duge sy tham gia y kién
cua cdc nha nghién i, quan 1y va cic doanh nhan vé vin
d@ nay va c6 dip trao d6i thém vé mé hinh thiue hién quée
t& héa trong lan sausk
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BANG 1:
Chi tidu BVT Trude khi HTQT Sau khi HTQT
1990 1991 % 91/90 1992 % 92/91
1. Gié tri téng san lugng trong d6 xu&t khau 1.000d 2.991.000 |2.126.000 [71,1 7.306.400 | 3437
5.539.800 |+
2. Doanh thu trong d6 bing ngoai té UsD 3.329.000 | 4.900.000 |147.2 6.949.260 | 141,82
170.370 +
3. Lai nhuédn 10004 152.700 221.200 1449 318.000 143,8
4. Nép ngén sach nha nude 1000d 211.000 390.400 185,0 680.300 174,3
5. Lao déng ngudi 137 146 106,6 112 76,7
6. NSLD binh quén nam 1000dnguai | 24.299 33.562 138,1 62.047 184,9
7. Thu nhap binh quén thang 1000d/nguai | 235,7 233,6 99,1 520 292.6

BANG 2 : Mét s6 chi tiéu hoat déng SXKD cila cong ty may Viat Tién

CHI TIEU DVT Thuye hién 1991 | Thue hién 1992 %92/91

1. Doanh thu san xuft chinh 1000d 23.761.85 49.800.000 210
2. San pham 4

- Ao so mi chide 1.936.800 2.945.000 152
- Ao jacket chiéec 379.775 710.000 187
- Cac san pham khac chide 550.900 1.035.000 188
3. Lgi nhuan san xuat chinh 1000d 2.036.838 4.032.800 198
4. Nép ngan sach 10004 1.288.719 3.651.184 283
5. Lao déng binh quan nam ngudi 2.606 3.241 124
6. NSLD binh quan nam cia CNV 1000a/nguai | 9.118 15.366 169
7. Thu nhép binh quin nam 1000d/nguai | 3.953 6.772 171
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