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» Ngay 13.12.1990 tai Trudng Dai hoc Kinh t& TP.HCM, Trung tam Dich vu dau tu & U’ng, dung
Khoa hoc Kinh 8 (CESAIS) phéi hop véi phdng Quan ly Khoa hoc clia nha trudng da o chic
Hai thao fan thir 2 v@ “Hop tac x& Tin dung tai TP. HCM". Tham dur hdi thdo cb khoang 50 dai
bidu dai dign cho cac HTX Tin dung dang con hoat déng, dai dign Ngan hang Nha nudc VN,
Ngan hang Nha nudc TP, Ngan hang xudt nhap khdu TP (Eximbank). Quy Lién bang Tin dung
Desjardins, Québec, Canada dai dign cic truong DH Ng2n hang, DH Tai chinh-KE todn va déng
dao gido vign, sinh vien trubng DH Kinh .

Da s8 ¥ kign trong hdi thao da tigp tuc khing dinh vai trd can thidt cda hoat déng Tin dung
trong ‘su phat trién clia nén kinh . Hai bi phat’ bigu chinh cla dng Tran Hoang Ngan (gido
vien Bd mén Ngan hang, Truong DH Kinh t§) va dng Nguyén Hou Trung (Phé chu tich Quy Lién
bang Tin dung Desjardins, Québec, Canada) cung cac tham luan clia cac HTX Lir Gia, An i?bng,
¥ ki€n déng gép cla can bd quan ly HTX Tin dung, can bd nghién clu fai cac trng 'da,ae h?c
va § kisn clia dai bidu Ngan hang nha nudc VN da phan tich nhimg nguyén nhan chinh dan
dn su d8 v& via qua clia cac HTX Tin dung tai TP.HCM: Chi tar mdt s8 it mang tinh chat Ra
dao (chi8m khoang 3,1% s8 HTX Tin dung), cdn phan 16n déu xudt phat tir sw m& rong © at cécj
HTX Tin dung trong khi tinh d3 1§ chic va quéan Iy loai hinh nay cdn y8u kém (c6 165/300 t6
chirc tin dung khdng di didu kién hoat dong vBn duoc cdp phép ra ddi), vai trd quan Iy nha
nudc cia Ngan hang cac cdp bi budng 16ng. Cudi cling, hoi thao néu 1én mot s8 kién nghi v

bién phap clng c8 hoat dong cac 8 chirc tin dung trong thdi gian téi: Ngan péng N>
phai thuc su déng vai trd trung tam digu hoa hoat déng tin dung; nén cb6 mdt 1€ cb”
Trung uong dé qua dé m& rdng su hop téc quéc 18 va Tin dung, dong thai sdm hr

juat 18 rigng cho hoat dong tin dung. :

NGUYEN VAN KHANG

(Pt bigu tham lugn cia O.TRAN HOANG NGAN trong cuic hoi thio ve HTX
Tin dung ngay 13 thdng 12 ndm 1990, tqi truong Dai hoc Kinh &€ TP. H6 Chi

Minh).

‘;m tr cich can bd giang day truc ti€p nganh

ngan hang, tdi xin phan tich dng quit thuc
trang cic HTX TD tai TP. HO Chi Minh trong thoi
gian qua. ’

Qua thong tin qudc 1€, ching ta thdy nhimg nim 80
vira qua, van dé khing hodng tai chinh tién & da tr& thanh
mot hién twong phd bicn dién ra ¢ nhidu nudc trén thé
gi6i nhw: & CB- 10m- bia, E-cu-ado, Brazil, Achentina,
Bolivia... Dac bi¢t & My tinh hinh con bi dit hon. D&én
gita thang 5/1990 c¢6 khoang 423 qui ti€t ki¢ém va Tin
-dung (Saving and Loan) phéi dong cira, 570 qui khac dang
& trong tinh trang kho khidn khong con khé néng chi tra,
con sO thi¢t hai Ién dén 1369 ti USD (I6n hon 18ng thu
Ngén sach My (30/10/1990).(Thco quy&t toin cia NS My:
10ng thu Ngin sach 1030 ti USD, tdng chi Ngan sich
1.250 ti USD). Co quan Ngin sich cia qudc hoi My da
dua ra dy doan trong vong nam ba ndm tGi s€ co tir 600
dén 700 ngan hang thuong mai & My phé sin (mic du
nudc My khong bi suy thodi). SO ngin hang thuong mai
My pha san s& lam cho cAc qui bio hi€m tien gdi cia
chinh phi My bj thi¢t hai 20 ti USD. Mot trong nhimg
nguyén nhan lam cho cic qui ti€t kiém' va tin dung & My
pha san 1a do cic 1 chic nay phan 16n déu hoat ddng
pham phap va trai dicu 1§, nhu sir dung tién vOn vong veo
d€ ki€m chéc, tai san thé chip gia tao vi vy sap ti¢ém hang
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loat Ia ¢t yéu. O nudc ta thi sao? Ciing khong kém phan
sOi dong: nhiCu xi nghiép qubc doanh bi pha san, cic don
vi kinh t€ tu nhan huy ding von bi v ng, diic biét la cic
10 chirc tin dung ngoai quic doanh dang trong qua trinh
phé san, d6 v& hang loat. Vi vy viin d¢ tim ra giai phap
12 vin dé cip bach hi¢én nay.

D& ¢0 gidi phdp thao g, cin nhin ding thyc trang,
tim nguyén nhan din dén thyc trang, tir d6 giai phap mdi
¢0 hicu qua cqo.

K& tir sau Dai hdi Iin tht 6 cia Pang Cong sin Vit
Nam, vi¢c trién khai chinh sach kinh t€ nhi¢u thanh phan
(qudc doanh, tap thé, tr nhin ca thé) da tao mot sic sOng
méi cho nén kinh 1€ nude ta (Trong do nén kinh (& tu
nhén vOn c6 sic sOng ning dong tiém tang nhung khong
0 dicu kién phat huy trong co ch& quan ly trude day). Su
hoi sinh cic hoat ddng san xuiit kinh doanh, dich vu d2
dit ra nhu ciu rét 16n v& ngudn von. Trong thdi diém do,
h¢ thOng Ngan hang Vi¢t Nam chua thoéat ra khoi kiéu
quan Iy hanh chinh quan liéu bao cip, lai suit tien goi rit
thdp tir d6 khong huy dong duogc luong tién trong dan
(Trong diéu ki¢n lam phét luong tién nav rit I6n), Ngan
hang 1Am vao tinh trang thi¢u vOn d€ dap dmg nhu ciu
san xuit trong nudc.
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| Trong bdi canh d6, cic HTX TD do thj da ra doi va
r hoat dOng, dap éng nitm khat khao cia nhan dan lic by
- gid. Nhung hién nay tinh trang cta ching ta da ra sao?
~ Chiing ta thir phan tich thuc trang cic HTXTD trong
~ nhimg thang gin day.
= : 5 “
Tir con 56 3 18 chic HTXTD duge thanh 13p nim
1986 (Bén Thanh, Rach Ong, Hung Pha), cho d&n cudi
- quy /1990, ca nude ¢d khoang 300 10 chirc tin dung ngoai
~ qudc doanh (trong d6 c6 10 ngan hang ¢ phan) nhung
t ' trong 0 chi ¢o 130 don vi hoi du dicu ki¢n qui dinh, con
lai trén 165 don vi khdng du ditu ki¢n qui dinh nhung
' van hop 1¢ hoat dOng.
Su ra ddi va hoat ddng cua cac td chic Tin dung do
| thi ¢0 nhilng mat tich cyc nhur:
i $ - Huy dong dugc mot sG vOn, tien mit dang k€ (tinh
7 d *n cudi quy 1/90 1a 741 ll)
- Dap ung, nhu cau von cho cic don vi kinh & 790
| ti
1 + Thanh phan kmh 1€ qudc doanh: 349 ti
|+ Thanh phin kinh 8 tp th8: 130 i
| + Kinh 1€ tr doanh ci. thé: 311 ti
Vi huy dong véi lai sut.cao nén cic (3 chic tin dung
~ phai cho vay véi laf sufit cao hon, (Nhung tai sao vin cho
| vay dugc? Day 1 ¢idm dang luu ¥) don;a thoi da boc 10
| 'nhimg mit tiéu cuc (do nhimg nguyén nhan chi quan,
- khach quan ma phiin sau ta s€ phan tich) tr d6 phat sinh
£ nhu'ng héu qua nghiém trong d&n moi linh vyc: kinh €-xa
-~ hoi chinh tri.
Hi¢én nay cac HTXTD dang gap rit nhicu kho khin,

|

- khong thu hoi duoc ng, no qui han ting nhanh, vOn kinh

" doanh bi thdm hyt, thiCu kha niing chi trd; cho dén quy
- 111/1989 u¢ di, 16 chuc tin dung bt diu co aguy co Vi
' no, pha san diy chuyln.
| Dién nay & Tay Ninh chi cdn 1 HTX TD trong s0 55
' don vi.-Tién Giang chi con mdt HTXTD. Tinh Thim
| Thién -Hué ciing con vai don vi trong s6 33. HTXTD
' Thi dd Ha Noi cling v& ting manh.
Du ng 50 ti chua thu duge d€ chi trd cho ngudi goi.
Toi xin phin tich chi ti€t hon v& thuc trang cic
- HTXTD do thj tai thanh phd Ho Chi Minh.
‘ - Vao dau nim 1990 (theo bao cdo cia UBND Thanh
' phd- phong quan Iy HTX TD NHNN) toan Thanh pho

| ¢0: 93 HTXTD dd thi, huy dong vOn tién goi duge 150,5t

(na k& ludn cic HTXTD ngoai thanh thi tSng sO huy
dong 1a 176 ti, 256 tri¢u). Du ng cho vay cic thanh phan
kinh t€ 1a 171 ti 525 tri¢u dong. Nhung trong do no qua
han 1a 9 ti 999 tricu 496.000 dong ( 5,8%)

- Dén ngay 31/10/1990, 1¥ng ngudn vin Ia 124,9 i,
trong do tdng O von huy dong: 77,2 i, tdng 56 du ng cho
vay: 111,600 ti

Du no

2 + Kinh € quc deanh: 21,1 d

- + Cong tw hop doanh: 20,7 u
| + Kinh € tip thé: 10,7 ti
|
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+ Kinh € wr nhin ci thé: 53

+Du ng cho vay Tin dung ban: 6,1ti.

'Nhung trong d6 du no qua han 53,1 ti chiém 47,58%
(s6 thyc & ¢o thé 1&n d€n 60% no qua han)

K&t qua kinh doanh 16 10 ti 600 triéu.

Cha y: Néu tinh ludn HTXTD ngoai thanh, cic don
vi kinh & qudc doanh con ng khoing 60 ty 893 triéu.
Trong do no gbc 31 ti 557 tri¢u, lai vay: 29 ti 336 trigu.

SO no qué han rdt 16n da dan dén cac HTXTD mét
kha nding chi trh va pha san hang loat la tat yeu.

Vi sao hé thong Ngan hang cing ton dong ng qua
han rat 16m gan 1000 (7/4000 ty, nhung vin dung vimg?
Phai chiing nhO tuyén phong thii vimg chéc 1a Ngan hang
Nhi nudc? (cho vay chiét khiu, tai chi€t khiu, tai thé
chip...) (Ngan hang Cong thuong VN n¢ qui han 1a
12,7% tinh dén thang 6).

- Dén ngay 31/10/1990, ta c6 nhimg s li¢u sau diy:

HTXTD do thi

+ Da cd quyt dinh thanh 1y giai thé: ’70/93 don vi

+ Dang lam tha tyc gidi thé: 2

+ SO mat khd ndng chi tra: 52

+ SO dang hoat dong: 19

(Trong dé sO duge ciip gidy phép madi (tam) 1a 13 don
vi) |
Trong s6 20 don vi giai thé, sO tién goi con phai tra
cho din 1a 24 ti 503 tricu. '

Riéng HTXTD ngoai thanh: TOng s0: 69 HTXTD

- S8 don vi ¢6 quylt dinh giai thé: 8

- SO thi€u kha ning chi tré: 61

1. Quy 1V/1989: :

Trong thoi gian nay, thuc chiit ma noi, cic HTXTD
da bat diu bi khung hoang, nguy co pha san bt diu de
dog voi nhimg bi€u hién nhu: Tinh hinh tham 0 tai san
ctia HTXTD da bdc 10.( Cu th€ nhu : HTX TD Phuong
4 quin I tham 0 40 triCu)

* Khach hang vay bi pha sin( Nhu trudng hop cOng
ty khai thac kicu h6i Quan 5 ¢dn ng HTXTD va Ngan
hang khoang 6 1y, HTXTD phuong & quan Tan Binh cho
don vj nay vay 1,9 ti; Cong ty Dich vu quin 5 ng HTX,
TD 34 tri¢u dong chua gidi quyt- don vi da sat nhap vao
chi nhinh dich-vu, du lich quén 5).

* N¢ qua han c6 xu hudng gia ting tir 2 ti 477 tri¢u
(31/10/89)1en d&n 9 ti 999 tricu (31/12/89)

Trong thoi gian nay méi ¢0 nhimg chi thi, van ban
clia co quan quan Iy chinh quyén va NHNN nhw:

(1) Chi thj 39/UB-CT ng,ay 24/10/1989 cua Uy ban
Nhan dan Thanh phd “v& viéc chiin chinh td chirc va hoat
dong cia cic HTXTD ndi thanh”, chd truong tam ngung
vi¢c thanh 13p mdi nhung chua ¢ bién phap uch cuc dé
giiap HTXTD thu hoi ng.

(2) Chi thj 154/NH-CT ngay 15/11/89 cia NHNN vé
viéc chiin chinh hoat ddng cua cic 13 chic kinh doanh tin
dung ngoai h¢ thong Ngan hang Nha nudc
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(3) Huong din 219/NH-TDND cia NHNN vé vigc

huéng din thyc hién chi thi 1547

Song vAn chua c6 bi¢n phap tich cyc ndo giap 1 chic
tin dyng thu hdi ng (phai ching vi xem no6 1a 1§ chirc
ngoai hé thdng Ngin hang Nha nudc?)

2. Quy 1/1990

Tuy cO nguy co phi sin nhung nhin be ngodi cic

_HTXTD néi chung vin con stc khot it. CO dugc st

khoe nay 12 nhd vao hign nhimg bién phap sau:

- HTXTD cii vay HTX'TD mgi va vay h0 trg 1an nhau.

- Huy dong tién goi mdi trd [ai va uién goi ci dén
han. '

- Bing thi thuft thu & vay khong nhip tai khoan
cho vay.

- No qua han vin con nguyén

Do d6 doanh s hoat dOng vAn ting, v& mit hinh thic
kinh doanh vin ¢6 iai. Nhung thyc chit 1a 10 gia 10 that.
Khong bi€t bd phin kiém soat cha NHNN c6 phat hién
khing?

Dimg trudc tinh hinh nay Truong Dai ho¢ Kinh &
da 1 chire mot hoi thio v HTXTD ngay 16/3/1990) dua
ra nhimg kién nghi va giai phap clp bach (Sau hoi thao,
¢6 quySi dinh 18/NH-QD vé giam Iai sulit (2,4% — 4%)
'va qui dinh mién thug)

3. Quy 11/1990

Sau khi ¢6 nhimg bi€n ddng cia cic 18 chirc san xufit
kinh doanh huy dong vOn v& ng nhw: Thanh Huong,
Xacogiva.

- Ciac HTXTD cb sy canh giac 1in nhau, gném hé trer
v6n 14 nhau, lai phat sinh thém mot nguy co.

- Dén chiing bat d3u phan ung dén rat tién ngay cing
dong, gy nhirng hdu qua xu.

- Ng qua han kho doi that sy.

Trong tinh hinh nay, HTXTD nao nhay bén ting chi
phi thu ng cho cic ban nganh him quan d€ thu hdi dugc
ng, ting kha niing chi tra thi con hoat ddng dugc, nhiing
don vi khac thi that sy pha san.

Trong lic n2y, Uy ban Nhan dan Thanh phd méi ra

Don doc:

chi thi 19/CT-VB ngay 18/4/90 “v& vi¢c cang ¢ Hop ta
xa Tin dung” thi da qui mudn mang.

4. Quy 111/1990:

Tinh hinh trén day lan rOng, ngudi g&i mat tin nhimr
that sy, HTX TD bat dau dong éira ngimg hoat ddng. H
sit dung “phuong cham thoi chién” 1a dong vién ngud:
goi tién gia han trd tién, van dOng cic “manh tudng
quan”..

Trong lic nguy co dy, cac ciip chinh quyen dja phuon
va Ngan hang Nha nudc da ban hanh mOt van ban dé gia
quy&t vin d& nhu Chi thi 59/NH-CT ngay 10/7/1990 ci:
NHNN; Thong bio s0 2420/PPLT ngay 26/7/1990 cua H
ddng BO truong; Chi thi 313/CT ngay 1/9/1990 va Chi th
78/NH-CT ngay 15/9/90 ciia HDBT v.v....

Digc bi¢t 1a thong tw lién n;,anh s& 10/TT-LN nga

. 25/10/1990 cta Toa 4an Nhan dan 61 cao, Vién Kiém sa

Nhan dan 18 cao, BO NOi vu, BO Tu phép, Trong tai kmr
t€ Nha nudc da nhin manh:

- Cac 10 chic tin dung duge coi 1a cac THTXTD dc
do tién cha cac td chic tin dung ndy 1 i shn XHCN
chir doat tai sAn cha cic 16 chic tin dung nay 1a chién
doat tai sin XHCN... Nguoi vay tién, ty ﬁnh chat v

pham ma cin ¢ vio BO Juit hinh sy d€ xét xir

Ngoai ra cOn 6 chi thi 50 44/CT-VB ngay )/};1/199(
ctia Uy ban Nhin dan Thanh phd v& viéc giai quydt nhim;
ton tai v& HTXTD 6 trén dia ban Thanh phd. Tuy nhién
chi thi nay c6 nhimg di€m khOng hop 1y, nhit 1a van dc
tinh 1ai (xem bai cia tic gia Mai Anh trén bao Lao Don;
chl nhat ngay 25/11/1990). i

Dimg trudc ngudng cia ndm mdi, lam phat ¢6 x
hudng quay tr¢ lai, ngudi g6i tien chng ndn ndng, do d

HTXTD (o6 quyét dinh (gidly phép mdi) hay chua duo
cip) dang ding trudc nguy. co de doa. Tmc'nn hop On;
Pham Ding Nang ¢ Trung tdm Tin dung quin 5 ngh
5/12/1990 phai chang 1a liéng phio dai Tam cho dau &
ctia Ban digu hanh cac HTXTD bi 16i loan. !

Nguyén nhan vi so dan dén thyc trang nay.

C6 rat nhiéu nguyén nhan, 16i chi xin néu vai n guyés
nhén co ban:

(1) thiu sy ki€m soat chit ché cia cic co quan nhP

Sé phdt hanh trudc Tét mot tuin 18, hinh thik
rinh bay dep, trang nhd; noi dung gdm nhidu
bai v4, c6 chdt lugng cao, gin lién vdi thoi
sw cudi nim cung nhidu dé tai nghién cibu c6
gid tri va hé ich khdc.

PHAT TRIEN KINH Ti



rang coi thudng phap luit cia mdt s& co quan chinh
uyén dia phuong, nganh trong viéc cip gifly phép cho ra
10 O at va khodng ding thi tuc cic 18 chic tin dung ngoai
udc doanh, khong dim bao diu kién hoat dong.

(165/300 td chirc tin dung ngoai qudc doanh ra doi
(hong du ditu kién hoat dong. Phai ching mdi dia
»huong mdi nganh mudn c6 16 chic tin dung rlcng phuc
=y cho chién lugc ciia minh trong khi hé thong Ngan hang
hua dap ung duge?)

(2) Vai trd quan Iy nha nude cia Ngan hang cic cip
i budng l()ng trude hét 12 Ngin hang trung uong khong
tip thoi ra cic chi truong; bién phap quéan Iy lai thidu
"hat ch€, vai trO gidm st thanh tra mo nhat. Phéi ching
lo sai lam, xem HTXTD Ia t§ chiic tin dung ngoai hé
hong NHNN. Ai d& nguti d6 nudi? hay do y&i kém trong
An Iy

(3) Trinh d§ nghi¢p vy, ning Bu’c quan 1y yéu kém cta
: »an quan tri, khong ft truorng hop loi dung co hdi dé lam
!

inh Thua Thién- Hug, Ban chi nhi¢m HTXTD da s6 Ia
@n b0 huu trf hodc cic nganh nghe khic nhu mit trdn,
O doi...

(4) Canh tranh khong lanh manh, ting i sufit huy
Ong titn goi kém theo qua biu, vat luu niém, x5 s, lac
guy co lai cang t8ng Iai suft.

(3) Cho vay Iai sufit cao v6i nhimg dieu kién d& dang,
hong ¢0 1ai sin th€ chip. N&u co thi lai danh gna g,u tri
i¢n con tai san thé chdp khong phi hop voi s6 tién cho
ay. Nguyén nhén din dén tinh trang nay B do nang lyc
an b iin dyng yéu kém, ¢4 trudng hgp bi mua chude,
han hoi 10...

(6) Phap ludi chwa nghiém minh, co ché luit ph.zp
hua diy {iu rho hoat domr kinh doanh tién t& duoc an
0an (chua o6 luft thé chip, ludt pha san...). Nhidu con
o van chai Iy khong chju trd ng lam cho no qua han ngay
ang ting nhanh (c4c nganh litn quan con ling ting chua
ucn doi ng (theo tap chi Cong san s6 10/90, ca nudc cd
hoang 64% ng qud han). Bj sic ép cia ngum g0,
ITXTD khong c6 thoi gian thu hdi ng. Vi viy viin dé
: I!m biCa phap kha thi d€ thio go thyc trang trén day I
a0t viin d¢ cyc ky phic ap.

#

" (1) Muc dich caa giai phap

3 muc dich ¢ ban phai dat duge:

- Bao v¢ lgi ich chinh dang cho ngudi goi tien, Iy lai
- mg, tin cua nhan din ddi v6i cic 18 chic tin dung ngodi
 udc doanh cling nhu d6i v6i A h¢ thdng Ngan hang.

- Duy tri, bio tOn nhiing t3 chirc tin dung 6 kha niing
ing ¢, khic phuc y&u kém d& hoat ddng theo ding phap
1t Nha nudc. Cy th€ 1a Phap 1énh Ngan hang HTXTD
cOng ty tai chinh da cdng bd theo IEnh s& 38

CT/HDNNS ngay 24/5/1990 caa Chu tich HDNN.
- Trénh trudmg hop sau khi gidi quyét 6n dinh lai quay
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awdc ¢ thim quyen, lut phap khong nghiém minh, tinh

in, thim chi hoat dong 12 d€ lva dao...Nhu trudong horp o

A

i

“1r¢ lai con duong cii d&n dén ti€p tuc pha sin.

(2) Bién phap cu thé:

Trong thoi gian gan day, cic cp lanh dao Déng,

Chinh quyén, Ngn hang nha nudc va cic nganh hiu quan
da ra nhung chi thi, thong tu... d& ra nhing bién phap

_€lp bach d€ thao g&. Dic biét Ia Thong tw lién nganh s6

10/TTLN ngay 25/10/90 nhw da trinh bay ¢ trén. Theo
10i, d€ nhitng viin ban trén di vao chidu shu ctia vin dé va
0 tinh kha thi, cin ti€n hanh thém mot s0 bign phap
sau:

- Cic céip chinh quyen phdi hop véi cic co quan him
quan thanh lap ‘ngay Ban thu hoi ng, trién khai thong tw
s6 10/TTLN xubng tan co s& phudng xa thong qua mang
T tmycn hinh, béo chi, thdng tin van hod, dic bigt Ia
g0i tryc tiép cho cic con ng con chay ¥ (rit kinh nghi¢m
tr quan Hoan Ki€m)

- D6i v6i con ng 1a qudc doanh, Nha nudc phai budc
cac co quan chu quéin nhan 13y s6 ng nay (chi ¥ bién phap
nay dp dung d6i v6i cic don vi kinh t€ kinh doanh khong
¢0 hi¢u qua)

- Ngén hang Nha nuoc thong qua Ngan hang Thuong

mai qudc doanh cho vay d4o ng cho cic don vi kinh &
qudc doanh kinh doanh c6 hi¢u qua d€ thanh toan ng cho
( xem fié‘P h-qns 32)
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In tai Xi nghiép in II BO NOi Vu. Gidly phép s6 1161/BC. GPXB clia B Vin hod Thong tin - Thé Th:

o tiép thes TED

cic HTXTD. Bién phap nay dang lam nhung cOn qué it

- Ngan hang Nha nuGe ap dung cho vay chit khiu,
t4i chift khfiu, tai thé chp d8i-vGi cac HTXTD nhu da
ap dung cho cac ngln hang.

- Som cu th& hod nhing didu khoan Phap I¢nh da ban
hanh ngay 24/5/1990.

- Tién hanh xdy dyng nhanh chéng cac luat 1& can
thift cho cac hoat dong kinh (€-tién (€.

- Can ihyc hién Quy Tin dung Trung wong. Trudc
mit nén thanh lap hicp hdi HTXTD.

- Cong bd ngudi vay con ng cho ngudi goi bict, vin
dong ngudi gdoi cing HTXTD di doi no.

- Quy bao hiém nguoi goi tién

- Trung tAm Thong tin rdi ro.

THN.

TAP SAN

Hang hoa di chiing loai, dam bdo chit kiong;”
ban ding gia niém yét. -
Phuc wu lich sy, van minh theo yéu cau cla
khach hang.

Nhan thu mua Gy thac cac mat hang nong
san thuc phdm >udt khau.

Lién doanh, lién két trao ddi hang hoa véi cac
don vi kinh t& tai Thanh phd va cac tinh.

va Du lich cip ngay 20-10-1990- in xong va ndp luu chiéu thang 1 ndm 1991.

Gia: 1200 dong



