T:rmg khi nhin nhan va danh gia ve
vi tri, vai tro cua cac doanh nghiép viia
va nho (DNV&N) trong nén kinh té&,

nguti ta thuong roi vao mot trong ba
quan diém sau day: mot la qua xem
thu’bng cac DNV&N; hai la, nguge lai,
qua d@ cao vai trb va vi tri cua ching; ba
la dénh gia nham 1an vai tro vi tri Lua
thun,(, Do d6, can ddnh gia sat ding vé

Li'm nang cing nhu nhu‘ng han chi cua
ciac DNVE&N, gop phin xay tlu‘ng chinh
sdch thich hgp nham phat trien khu vue
quan Lrong nay cua nén kinh té quiic dan.
Ta ¢6 thé danh gia titm nang va han ché
cua cie DNVEN theo cae chu diem sau:

1. Xét vé mat hiéu qua kinh té

Phat trien eiae DNVEN clng vai
cac doanh nghiép hieén dai quy mo lén la
mot trong nhitu phuong sach tot nham
néng cao hon vige st dung c6 higu qua cde
nguon lue cho san xuat, do do nang cao
san lugng, thunhap thue t& va miic song.

Tuy nhién, can thiy rang trong
thue t&, phan lim cac DNV&N 6 nudc ta
khang dat duge me hicu qua kinh t& xét
theo Liéu chuin cia cong ng!uep hién dai.
Khi hoat. dong dudi dang thu cong va gia
dinh, cac DNV&N ndy thuimg chi su
dung nhimg k¥ thuat lac hau va san xuat
ra nhimmg san pham kém chat lugng, khé
canh tranh trong dicu ki¢n hoi nhap khu
vile va quc)c. L& hien nay. Nguge lai, cang
co mot 6 cac DNV&N hoat dong rat higu
qua. Do lgi the quy md nho v vita nén
ching rat linh dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh; dap 'ng kip thoi cac
nhu ciu eta khich hang, c6 mai quan hg
gan bo vii nguiri lao dong va véi khéach
hang, cing nhu khong can dén mét b
may to chic cing kénh, khong doi hoi
phai ed cie nha quan tri duge huin luyén
chuyén mon cao, do do cat giam dang ké
ciae khoan chi phi chung.

Diiu nay cho thay, cic DNV&N co
the dat hicu qua hoat dong cao, néu
ching ta giai quyot duge nhimg e can ¢
¢ hai mat vi mo v vi mo. O tam vi mo,
cic DNV&N cin chon lua ding san
pham vi qud trinh san xuat, bao dam
chat Ilftmg san pham, nang cao kv nang
quan tri doanh n,l.{h iep. Vit mat quan 1y vi
mo, nha nuiic cin xay dung cac dinh che
dich vu ho trg cic DNV&N vé von tin
dung, vé thong tin thi truong, tim kiém
cac oo hoi thi truimg cho cac DNV
dang hoat dong 6 hiju qua. Ngoai ra, dai
vii cde DNVEN  chua hoat dong higu
qua, nha nuie can thue hién bude chuyén
dm rat co ban i vii cde doanh nghigp
nay. Thay vi la nguwi canh tranh day
thua Lluvt vdi cie doanh n;,hmp lim, hmn
dai, nha nude cin co cae chinh sdch bicn
ching tra thanh nguii tro thu, thanh cac
xi nghiép vé tinh hr].\' nha cung cap cac
dich vu hién dai cho cie doanh nghip
lin trong nén kinh .

2. Lién k&t giia DNV&N véi DN Ién nham
nang cao hiéu suat cua hé théng céng
nghiép

Thue tién phat trién kinh té cua cée
nude cho thay r?mg mdt nén kinh t& cong
nghiép san xuat hién dai sé khcng hoan
chinh va khong hidu qua, néu ching
khong ¢6 cdc doanh nghigp lén lan
nhitng DNV&N.

cung cip san pham cho nén kinh (&, ma
con tac dpng nhu mdt vuom vom tai nang
kinh doanh va tai nang quan tri, mot yéu
t& dang thigu thdn nghiem trong noi cac
nuée dang phat trién, dac biet 1a 6 nui o
ta.

DOANH NGHIEP VUA
VA NHO G NUGC TA
TIEM NANG VA HAN CHE

Trong cd ciu san xut cua minh,
cac doanh nghiép 16n & nude ta thuting
hay dam duong hay tién hanh ludn
nhitg hoat déng phu thuge. Ching han,
thanh lap doi van t4i, doi xay dung co
ban, dau tu va didu hanh ean-tin, v.v. Cac
hoat dong nay lam tang cac chi phi ¢d
dinh, do d6 lam giam higu qua kinh t& so
véi cac doanh nghiep tuong tu & cée nude
phat trién. O cac nude phat trién, cac
doanh nghiép lén sé sir dung dich vu do
cac DNV&N mang lai: cong ty dich vu
bita &n cong nghiép bén ngoai sé dau tu
va didu hanh cin-tin cia doanh nghigp,
cong ty xay dung hay nha thau bén ngoai
so duge thug dé tign hanh xay dung cac
cong trinh, ... Ngoai ra, cic DNV&N sé co
thé cung cap céc chi tiet hay phu ting véi
giareé hon la doanh nghlgp lén tulam.

Mai lien két nay dién ra theo hai
chiéu, theo huing la: (a) Nhiing doanh
nghiép 1dn cung cap nguyén lidéu, nguyén
ligu sg ch@, thanh pham dé phan phai va
lap dat, may mée, cong cu, va céc loai
thiét bi; (b) Cac DNV&N c6 thé thau xay
dg;ng céc co 80 san xuft va trang bi, cung
cap thigt bi, ché tao cac bd phan don gian
hay ché tao nhu:ng thigt bi gin sin trong
céc san phdm cong nghn;p (céc phu tiing,
linh kién thay the, san phdm co khi
chinh xdc), cung cap cac dich vu cong
nghiép nhu 1ap dat, stia chita, bao tri, va
céc dich vu khac; hode (¢) Cing nhau hop
tac san xudt: céc doanh nghiép 16n san
xuat hang tieu dimg hay tu lidu san xuat

“dén mdt cdng doan nao dé, cac cong doan

con lai sé danh cho cic DNV&N (khau
hoan tat san pham, cha lang, di bigt héa
san pham theo yéu ciu rigng, van van);
hay doanh nghi¢p 16n nham vao san
xuat hang loat giong nhau, cbn céc
DNV&N nham vao viéc ca biél. héa san
pham déap (ng nhimg nhu cAu riéng biét
cua nhimng phan khic thi truomg nho.
3. DNV&N va su phat trién nhiing nha kinh
doanh va nhiing nha quan tri

Khi hoat dong tich cue, lanh manh,
mot trong nhimg dong gép quan trong
cua khu vie DNV&N Ia phat trien nhan
to con ngudi. Cdc DNV&N ching nhimg

Thac si NGUYEN MY TRINH

Mot khi nha nude thist lap duge
cac khung dinh ché ho trg hin higu vé tu
van ky thuat, von tin dung, dao tao ky
nang quan tri, van van, dé giop cac
DNV&N phat trién vimg chic, va mot
khi tao lap duge san choi canh tranh
binh déng, khu vic DNV&N sé 14 nai
san sinh ra nhimg nha doanh nghigp va
nha quan 1y tai nang, nhu lich su phat
trién kinh té cac nude da chimg to. Cac
chu DNV&N sé trg thanh nhing chu
doanh nghigp hay nha ctng nghiep lén,
va sé dam duong nhimg vi tri kinh & xa
hoi quan trong. Ho da duge toi luyén theo
mpt trinh tu tir gian don dén phic Lap, tir
thi cong hay ban thu céng sang hién dai,
tir thi truimg trong nute dén thi truimg
nude ngoai, do dé kinh nghiém va kién
thiic kinh doanh cta ho la mot von qiy
cho nén kinh & néi chung.

C6 nhién, trong théi hign dai, ¢o
nhimg nganh phai khai dau ngay bang
quy md 16n, nhu luyén thép, xi ming,
déng tau, van van; nhung cac nha kinh
doanh nang dong va cic nha quan tri
nhiéu nang lue cua cac DNV&N vén 1a
nhimg nhan t3 bd sung cuc ky quan

* trong cho toan ecanh cua bite tranh cong

nghiép héa dat nudc.
4, DNV&N va vdn @8 céu tao vén

Trude hét, trong khu vue cic
DNV&N hoat dong manh me, ting bute
hién dai héa, va tzmg trudng, ta khong
nén xem nhe yéu td cau tao von con
nguti. Pay Ia trubng hoe tinh than kinh
doanh, gitip san sinh ra nhimng con nguti
suy nghi cach dau tu vbn sao cho hiéu
qua nhat. Cac DNV&N cb thé cung cap
kinh nghiém vifa-hoc-via-lam cho nhiéu
nguti hon, thude nhidu ting 16p xa hoi
hon la cac doanh nghiép lén. Do d6, mot
trong nhimg diem quan trong cia chinh
sach hd trg DNV&N la tao dieu kién cho
cac nha doanh nghiép nho va via ¢6 co
hoi hoe tap.

Ngoai ra, cic DNV&N cing gop
pha.n hinh !.hanh nguon von vat chat.
Ngubn von ndy cb thé la quy rieng cua
chu doanh nghiép, cac khoan thu nhap
duge danh dé tai dau tu, hay cic khoan
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vay muon tir ba con, ban be. Phan lén
von cua cae DNV&N khong phai la
von huy déng thong qua cac dinh ché
tiot kicm truyvén thong, ma la nhig
khoan tiet kiem true tiép duge chu
doanh nghiép dau tu trye tiép. Néu
khong ca dong lue kich thich dai véi
chu doanh nghiép nho va vira, nguon
von nay khong bao gio duge bién
thanh von san xuat.

Nai cite quice gia o cac dinh ché
{rung gian vo tai chinh, tién t& phat trién
¢ muc cao, vai trb cla nguon von nay ¢
thi* nho bé. Nhung. noi nhimg quic gia
ma cde dinh ché niy dang con non tré va
viu kém. nhu ¢ nude ta, ngudn von vat
chitt nay cue kv quan trong.

5. DNV&N va van dé tigt kigm von ;i

Trong cac nude dang phat trién,
vin 1 nguon lue khan hiém nghiém
vong. Do A6, yéu cau tict kiem von la
mot trong nhimg yéu ciu hang dau.
Trong qua trinh gop phan tién 1én cong
nghiop haa dat nuie, eac DNV&N co the
hoin thanh nhiem vu cta minh vdi vige
tiot kiom von, nghia la phat trién lén,
san xuit duoe nhiou hing hoa hon, va tao
ra nhitu cong an viee lam hon. 4

Khiong phai it ea cae DNVEN deu
tiot kiem due von, Mot sd DNVE&N su
dung nhicu lao dong dong thai lai trang
bi nhidu may moe do vige san xuat san
pham v quy trinh ki thuat bat buoe, do
o khong et kiem- duge vim. Mot so
doanh nghicp khace trang bi nhimg may
mae thiet bi hoat dong khong deu, khong
hitu qui, khien cho chi phi vé may moe
trong gia thanh san pham cao, - cling
khong phai 1a doanh nghigp tiet kiem
duire von.

Nguse lai, nhimg DNV&N co
nhimg nhit may nho, ¢6 thoi han hoat
ding ngan hon nhimg doanh nghiép lén,
¢o the dua vao san xuat sém hon, khong
i xav ra tinh trang may moc thiét bi
nhan roi. Ngoai ra, nhimg DNV&N cb
thi s dung nhimg may mée thiét bi
khong dong b, hay mua lai may méce da
qua su dung, do do ching c6 kha ning
tict kiem von.

Them vao do, néu cde DNV&N cb
Iir ra gquyet dinh sai 1am vé muc dich san
xuat, thoi diém va dia diém san xuét,
phuong thic san xudt, thi sai 1am nay
cing khing tra gid diat nhu cac doanh
nghiip lon. Mat doanh nghiép l6n quyét
dinh sai lam trong nhimg linh vue trén
¢o thé dan dén lang phi hang tram ti,
tham chi hang ngan tv ding von. Trong
khi do, cac DNV&N do chi dau tu von
tang dan timg budc, nén i phat higm
sGm cac sai lam, va khong tra gia dat.
||6_. DNV&N va van dé giai quyét céng an viéc
am

~ Trong thap nién vifa qua, cac so
thong ke quoc gia cua nude ta cho thay
eac doanh nghiep 1én (tuyet dai da so la
cac doanh nghiép quoce doanh), da khong
thu hat them duge lao dong, do he qua
clia vige gidi thé, sdp nhap cua qua trinh
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cd céu lai doanh nghigp nha nude. Chi
khu vue tu nhan (tuyét dai da so la cac
DNV&N) da thu hat thém lao dong xa
hoi, gop phan giam bét ty 16 that nghigp
dang & miic cao clia nude ta. Tuy nhién,
vé van dé nay, can luu ¥ cac diém sau:

Trubc hét, phuong thufc co ban
giai quyét van dé cong &n viée lam trong
mot quae gia du thifa lao dong nhu nuée
ta hien nay, la toan b tién trinh phat
trién , tao ra hang ngan cée loai hinh
hoat dong mdi vé kinh t&, via dé xay
diung cac co sd ha tang can thiét, via dap
ting duge cic nhu cau tang nhanh do miic
song duge nang cao. Trong tién trinh
phat trién niy, cac DNV&N can va phai
déng giti mot vai tro hiu ich. Tuy nhién,
nén quan niém cdc DNV&N la nguoi gop
phéan vao tién trinh phat trién kinh t&
trong tong thé, con viée tao nén cong an
vige 1am chi la mpt san pham phu - mic
du la cye ki quan trong- ciia khu vue ny,
hon 14 quan niém réing cac DNV&N chi
la thiét ché sinh ra dé tao cong an vige
lam.

Thit hai, chti dong khuy&n khich st
dung nhiéu lao dong (tuong doi so véi cac
nguon luc khan hiém khéac) trong mot
nude du thita lao dong nhu nuée ta la mjt
chi truong quan trong. Nhung cing can
néw o 1a viee st dung nhiéu lao dong mot
cach tuong doi nay khong phai vi ching
Ja cac DNV&N, ma do ching da quyet
dinh chon lua cdc san pham va céc ky
thuat san xuat huing vé sif dung nhiéu
lao dong. Can lam ro diém-nay dé c6 thé
dé ra chién luge ding cho toan b nén
kinh &,

Th ba, khi tinh hinh dbi hoi phai
cap bach tao ra cong an vige lam, diéu tot
nhat la tien hanh nhiing loai hoat dong
xay dung sif dung nhiéu lao dong, nham
tao ra nguon von thue su (nhu-duting sa,
cong trinh thuy lgi nho, trutmg hoc, van
van) hon la tap trung vao nhiimg hoat
dong san xuat nhiim phuc vu § do thu hit
lao dong xa hoi. Viee su dung nhidu lao
dong dé tao thanh ngudn von giup gia
tang san lugng trong tuong lai cua ca
nudc, sé la diéu tuong doi dé hoach dinh
va quan tri, n6 bao gom nhiéu du 4n
phan tan mang tinh ngén han, do d6 ta
¢t thé dé dang thay doi ky thuat, hode tir
bo toan bd chuong trinh ndu hoan canh
vé sau cho thay la chuong trinh khong
con can thiét nita. Nguge lai, néu chi
khuyén khich 1ap ra nhitng DNV&N san
xuat dé giai quygt lao dong, chu truong
nay sé lam cho dat nude xuit hién day
nhimg don vi san xuéit thidu hiéu qua,
nhung lai duge bao ho chat ché do nhimg
nhém c¢6 lgi ich lign quan, va khi diéu
kién thay doi, ching ta rat khé dong cta
nhitng don vi san xudt nay.

7. Phan b8 qua trinh phét trién céng nghiép
rong khap vé mat dia ly

Céac DNV&N dong vai trd quan
trong trong vi¢e phan bo qué trinh phat
trién cong nghiép rong khap vé mat dia
1y gitta cac vimg vdi nhau, cing nhu bén

trong vimg. Tuy nhién, cac DNV&N chi
14 mot trong nhimg thanh o trong chién
lugc phan b cong nghiép theo dia ban
lanh thd, va thubng ching khong phai la
thanh td quan trong nhat.

Trong qua trinh cong nghiép héa
nong thon cia nube ta, sa 1a didu thoat ly
thuc t& néu chi nhdn manh dén nhing
dia ban thuan tiy nong thon dé bat dau
xay dung ciec DNV&N, vi ¢ ddy chua du
céc diéu kién co ban vé ha ting co sd. Do
dé trong diéu kign hién tai ciia nudc ta,
nén chi ¥ trudc tidn phan bd céc
DNV&N & céc khu thi tran nam ¢ vi tri
trung gian giita cAc khu do thi 16n va cdc
khu nong nghiép kém phat trién, sau dé
theo th¥ri gian méi phat trién loang dan
sang cac khu nong thon thuje ving sau
va vung xa.

8. DNV&N va qua trinh phat trién kinh t&-xa
hoi

Su tang truéng manh mé cua cac
DNV&N sé gop phan quan trong trong
viéc thanh dat céc mue tiéu chinh tri-xa
hoi etia dét nude, khi quéc gia nhdm muc
tieu phét trién kinh t& va phan phoi rong
riai quyén luc kinh té-xa hgi-chinh tri
(chii truong dan chi tif co o), md ra
nhimg co hoi cho ngudi dan vuon lén
bing chinh kha nang va lao dong cat lue
ciia minh, cing nhu tao ra bau khong khi
nhitu sang kién tu lue tur cutmg cho céc
c4 nhan va cdc nhém xa hoi.

Diém thinhat can luu ¥ 14, khi cac
DNV&N hoat dong tich cuc va hiiu higu,
nhiéu doanh nghiép se tién tif quy mod
nho 1én quy mo viia, tao ra mdi truiing
canh tranh thuc sy, lam cho hang héa ré
hon va dich vu tt hon cho ngudi tiéu
dung. Pong thoi ching cung ph4 v& mot
phan thé doc quyén cia cic doanh
nghiép 16n, do ching khai thic nhiing ke
hd thi trutmg hay nhitng phan khie thi
trutmg con dang bi bo quén.

Piém thif hai, su phat trién manh
me ciia cac DNV&N sé tao nén mot kénh
rit quan trong cho su di dong xa hoi.
Nhimg nguvi thg thu cong hay cong
nhan phan xuéng c6 nhiéu tham vong sé
dugc khuyén khich thanh lap co so san
xut kinh doanh riéng ctia ho. Mot so s8
that bai, nhung mdt s6 s thanh cong -
néu cb cac chuong trinh ho trg cu thé vé
von, ki thuat, va dich vu. Dicu nay tao
nén mot nén kinh t& mad, trong do6 nguoi
dan nhin thay ¢6 nhidu con duting thang
Lien trdi ra trude mét ho.

Piém thif ba, cing vdi qua trinh
cong nghieép hoa-hien dai hoa dat nudc,
cac DNV&N gop phan tao ra mit tang
lip doanh nhan dong thoi 1a nha quan
tri mdi; nhitng nguti nay ching nhimg
dat duge mot mie do doc lap nhat dinh
v mat kinh t&, ma con hoc hoi dé dé ra
nhitng sang kién, tu luc tu cuimg, bict
phuong phap to chie, va bidt cach thue
hién cong vige. Pay la nhan & quan
trong trong vigc cing ¢ nén dan chu tir
co sd theo chu truong cia Pang ta ®



