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Hqi nhfp WTO va !nh hu'ong ho,t dC}ng 
ban buon an le ciia h' thong 

ngan hang thud g m'i Vi't Nam 

Khai niem ve ngan hang ban biJOn 
& ngan hang ban ae 

Ngan hang ban buon (Whole­

sale Banking) 
N6i den ngan hang ban huon, 

ngVO'i ta hEm tuangden nhllngd~cdiilm 

chu you sau day: 

+ Ngi'm hang ban huon tnJac hot 

phai Ia nhftng ngan hang c6 quy mo 

Um, h~c nit lan. 

Cac lieu chi d~ xac d!nh ngful 

hang quy mo I~ g6m c6: von, ti>ng tai 

san, h~ thOng chi nhanh va s61uqng lao 

d{>ng. v* xac dinh quy mo ngan hang 

COn tUy thu(k vao tUng khong gian Cl,l 

tM. Khong c6 m(lt chl ti~u d[nh lttqng 

chi\c cb~ d5 xac dinh quy mo cua ngan 

hang. 1uy vao d{lc di~m ella h{l thcing 

ngan hang ella tl.tng mwc ma xay di,Olg 

ticu chi de xac <finh quy mo. 

+ Khacb hang vay v6n ella ng-an 

hang ban boon Ia khftch hang lcrn. 

Co the n6i day Ia d~c di~m vii Ia 

ti~u chi chinh de phan bi{!t ngfm hang 

ban buon va ng-an hang ban 16, vl ho(it 

t19ng tin dl,lflg Ia ho~t dOng CCf ban va 

chU ycu cua bat ky mOt. ng-an hang 

thLf<mg m~ nao. 
Ho~t. di)ng tin d1,111g ella ngan hang 

ban buon nhfun vao cac doi W<Jng sau: 

- Cac ngan hang thliO"ng m~i c6 

quy mo VUa va nho. 

Cac ngfm hang thuctng m~ oo quy 

mo VL{a va nho, nhflt Ia nhi:tng ngan 

hfmg quy mo nho, thub'ng khOng du kM 

nang d5 huy d(lng v6n cho ho~t d{>ng tin 

d~,Jng ella mlnh, nhi:tng ngan hang nay 

se thieu von va se :1i vay cac ngan hang 

Jan. 
- Cac t.O chuc tin ch,mg khac nhu 

oong ty tai chinh, oong t.y cho thue tai 

chinh. 

- Cac ti;ip doan kinh tC, cac tOng 
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rong ty c6 quy mo Jan. 
+ H~t di)ng Un dl,IDg mang tinb 

chat ban buon. 

Ho~t dOng tin d~;~ng mang tinh 

chat ban huon, th~ hi~n qua 3 di~m sau: 

- Cac khmin tin d1,111g c6 gia trj tan: 
Tuy th~t kh6 cH5 phan bi~t dau Ia gia tri 
Ian, uau Ia gia tri nho CUa gia trj tin 

d1,111g, nhling c6 tM phan bi~t qua 

phucmg pMp thong k~ nhllng khacb 

hang vay v6n Jan ~ m9t ngan hang, 

ho~c c6 th~ philo bi~t gia tr! tin d1,1ng 

ian hay nh6 qua phil.n cap pban xct gia 

trj tin d1,1ng. ThOng thub'ng nhi:tng 

khoan tin d\lng V1.lqt qua thtlm quy~n 

phan xet cua giam doc chi nhanh (doi 
vcri ngan hang vl!a va nh6) ho~c Vu'qt 

qua thtim quycn pMn xct CUa t.ru'Cmg 

phong tin d1,111g (dOi vcri ngan hang )(m) 

duqc coi Ia khoang tin d1,111g c6 gia trj 

16n. C6 quan dil!m cho rilng nen lay von 

bf c6 d6 so sanh, ncu khoan tin dl,IDg 

chicm cy I~ W 5% von t\f co trcrlcn, thl 

khoiin tfn d~,~ng cl6 duqc c.:oi Ia ban 

huon ... 

-· Cac kholm tin d1,111g duqc th\fc 

hi~n thong qua th! trub'ng lien ngan 

hang, ho~c dt.tqc th~ hi9n tJVC ticp gii:ta 

ngan hang ban boon v(ri cac t6 ch(tc tin 

d1,1ng, h~c dugc th\fc hi~n theo hqp 

dong tin dl,1Dg giua ngan hang ban boon 

vcri cac ~p doiul kinh tC, cac tbng oong 

ty 90, 91... 

- Lai suat tin d\-)ng (lai suat cho 

vay} thu?mg dugc vi;in c.h,mg theo cCJ ch<l 

t.fi.J deli , thap hcm lf"i.i suat th! tn!O'ng. 

Ngan himg ban 1k (Retail 

Banking) 
Ngan hang ban lb tMc hct do ta 

nhllng ngan hang c6 quy mo nhO va 

vUa, nhl!ng ngan hang nay se cung ci\p 

cac san phiim djch ¥1,1 ngan hang tryc 

t iep den "nt,'l.fai ticu dung" tU cac st>.n 
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pham huy d{>ng von, cho vay, dich V\1 

thanh toan, ngan quy va cac dich V\1 

ngan hang khac. S\f tboa man ciJa 

kMch hang ve vi~ cung cap san ph~m 
d!ch ¥1,1 ngan hang cho hg, la thucrc do 

d6 danh gia quy mo, mac d9 ciia ho~t 

di)ng ngan hang ban le. Ho~t dOng 

ngan hang ban le, hi~u m9t each dctn 

gian nhat- chinh la dua san pMim dich 

¥1,1 ngfm hang den mgi doi tliqng, mgi 

ul.ng lcrp trong xa hi)i vm s\f da c4tng, 

phong phu va ti~n ich, trong d6, phat 

tri<ln san phlim ngan hang di~n tit sc Ia 

bucrc d{>t pha c6 y nghia quyet dinh. 

Dcii Wqng rna ho~t dOng ngan 

hang ban le hv6'ng den bao g~m 2 

nh6m: 

+ Thlt nhat Ia cac doanh nghi~p 

vim va nho: Day Ia nh6m doi tuqng rat 

pho bien, d~c bi~t doi v(ti VN, dang 

trong giai d~ dau rua s\f phat tricn, s6 
luqng cac doanh nghi~p vi.ta va nho a 
VN rat J(m va rat can S\f ho trq, giup do 

v~ m~t tai chinh clla M thOng ngan 

hang - ph~IC VU Va cung Cap san phi\:m 

d!ch V\1 ngan hang cho doanh nghiop 

vua va nh6 chl\c cMn se thUc di\y S\f 

phflt triiln CUa n~n kinh 00. 
+ 'I'h(f hai Ia khach hang ca nhfm: 

KMch hang ca nhan trong h~t dOng 

ngan hang ban le chiem vj bi d~c bi~t. 

vi n6 khong nhi:tng oo s6 luqng qsc lcrn 

macon lien quan den toan be> qua t.rlnh 

tieu dung cua xa h{>i. Ca nhan co li6n de 
danh, ho~c tiet. kiom se khong c6 nai 

nao an toan ti~n lqi hcm khi giii vao ho 

thong ngfm hang thli(1ng m~. ca nhan 

cung c6 qua nhi~u nhu cau tai chinh cle 
ph\JC v\l db'i s6ng ciJa hg. Neu cac ngan 

hang khai thac tOt nh6m kbach hang 

trong vi{!c cung cap san pharn, d!ch ¥1,1 

ngan hang cho hg, sc c6 tac d~,Jng rat. lcrn 
Ca trong Jmh V\fC kinh te, dQ'i SOng ma 
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con lam cho h~ ~hong t.hanh wan n6i 

rifmg va hru thOng tien ~ n6i chung cua 

nen kinh ti phat t.ri~n tOt va on djnh. 

.KMch hang cua ngfm hang ban 

le Ia cac doanh nghi~p vi.ra va nhO va 

nh6m khach hang ca nhan chii~m vi tri 

quan tr~mg. Chin h vi v?y cac khoim 

cho vay ctm ngan hang ban le c6 gia trj 

khong Ian, phan Jan d~u nlim trong 

tham quyen phan xct cua cap chi 

nhanh va gia ca lin dt,mg (Uii suat cho 

vay phU hgp voi gia ca ~h~ tntang). 

Phan bi~t ngan hang ban buon va 

ngan hang ban le con dva vao sv da 

d~ng phong phu Cua San phifm djch VI;J 

tai chinh ngan hang. N6i Mn ngan 

hang ban buon Ia n6i Mn Linh dong b1) 

cua slm pham djch V~;J, la n6i den tinh 

chuyen mon hoa cao va Ia lo~ ngan 

hang da nang, ho<;tt. dqng cua no khong 

b6 h~p trong mi;>t. ngfmh ngM, m{>~ 

khong gian nhf(L djnh rna Jan r{>ng va 

bao quat. wan b9 nen kinh ti vai nhieu 

nganh nghC khac nhau. Neu nhu a g6c 

d1) nhu v~y thl ngan hang ban buon Ia 
m9t mo hlnh ho~ln Loan phu hgp v6'i xu 

the phat t.ril£n hi~n d~ cua h~ thong 

tAi chfnh, ~o nfln tang viJng chAc cho 

phat ~rien kinh te- xa hi;>i. Trang khi 

n6i den ngan hang b{m hi, ngllOi La lien 

tuCing Mn unh da d~;tng, phong phu cua 

san pham d!ch VI;J ma n6 cung ci:\p ChO 

xa hi;>i - n6i dCn ngan hang ban le 
dang nghia vai Jo~ hlnh ngan hang 

ph1,1c V\l r{mg rai m9i doi tugng trong 

xa h()i la ngan hang cua toan dan. Vai 

VO van san pham dich VI,J - day ]a ]o~ti 

ngan bang rna hOI;\ t dl)ng cua n6 khong 

bi bo hEpp trong m(>l. nganh nghe, m()t. 

linh vvc nao rna Jan toa t.rong nhicu 

nganh nghe va Jinh vvc hllac nhau cua 

xa hi;>i. MOt ng"an hang ban le Ia ngan 

hang c6 hang tram clen hang ngan lo1;1i 

sAn ph~m djch v~,t. Ho1;1t d(mg ngan 

hang ba11 lC Ia hoi;\ I. dl)ng lien quan Mn 

nhieu dOi tugng lrong xa hi;>i, lien quan 

den nhttng ~i~n feb rna h~ thOng ngan 

hang cung cap cho xa hi;>i w khau san 

xuat den lt1U thong trao d5i Lieu dung. 

llo~l d('>ng ngan hang ban te phiin anh 

kha nang xam n h~p sau ri)ng vao cac 

llnh vvc dai sfing kinh te- xa hi;>i. Ml!c 

c19 phat. tricn ho~t di)ng ngan hang 

ban le the hi~n slf phat. tricn chii!u 

r()ng cua h~ thfing ngan hang. 

Phan bi~t ngan hang ban buon va 

ngan hang ban lc, chi coy nghia tucmg 

dOi. M9t ngan hang thuong m~ co quy 

mo 16'n, duong nhien vifa ho1;1t rl(mg 

ngan hang ban buon, vua hol;lt. d9ng 

ngan hang ban lc, m9t ngan hang 

thucrng m~i quy mo vua cung c6 th6 vua 

Ia ngan hang ban buon vua Ia ngan 

hang ban le, ncu ngan hang thucmg 

m~ c6 quy mo nh6 thi ngan hang do 

chl thuan tuy Ia ngan hang ban le. 

Chinh vi v?y cac ngan hang 

thucrng m1;1i VN cAn xay dVng cho 

minh djnh huang phat tri<\n ho~t c11)ng 

ngan hang ban buon va ngan hang 

ban lc cho phil hgp vai giai do1;1n h()i 

nh~p wro. 
Truac bet can phan bi~~ va xep 

b~t.ng m9t each tucmg doi va quy mo cua 

cac NTITM VN . 

OVa tren tinh hlnh thvc ti~n cua 

h~ thOng ngan hang VN c6 thC xac 

dinh quy mo ciia NII1'M thea cac tieu 

chi sau day: 

• Von tV c6: Von LV c6 cua ngfm 

hang con dugc !Wi Ia ngubn von chu so 

huu, bao gbm gia t.rj thvc c6 ciia von 

di~u 1~, cac quy ctv tru va mi)t. siS tai san 

nq khac (theo lu?t cac TCTD da sl.ra 

dai, bo sung nam 2004). 

Thea Quyct. d~nh 45712005/QD­

NHNN cua Thfing doc NHNN VN thl 

von tV co cua NilTM dugc chia lam 2 

lo~i Ia von tV c6 ci\p I va von tV c6 cap 

II. 8ay Ia diem m6'i trong vi~c xac djnh 

von tV c6 cua NIITM VN, d6ng thai 
cung phu hqp v6"i thOng I~ quoc tC: 

Von LV c6 cap 1: Von tlj c6 cap I 

g6m c6 cac k.hoan sau: 

• Von dicu I~ : f)ay Ia so von dugc 

hlnh thanh theo dieu ~~ cua moi ngan 

hang va khbng tMip han ml!c von 

phap (~nh thea quy djnh cua Chinh 

phU. 

('I'll 2008 ml!c von phap dtnh Ia 

1.000 ty VNO, W 2010 muc von phap 

d~nh se Ia 3.000 ty VND > 

• Boi vai NH'J'M nha nucrc: dAy la 

so von da dugc Nha nuac cap. 
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• Boi vai NHTM c5 phan: day Ia 

so von da g6p cua cac co dong. 

• Eloi vcri NI·ITM lien doanh: day 

Ia so von cac ben liem doanh da gop. 

• Quy dVtrubo sung von dicu 1~. 

• Quy dau t.u ph:H ~ri~n nghi~p v1,1 

• Quy dV phOng tai chinh. 

• Lgi nhu~n khOng chia. 

'l'heo quy che Basel, thl von tV co 

cap I dugc gqi Ia von cot loi, von CO' ban, 

vi n6 pMn anh nang h,tc tai chinh thvc 

th~;J cua m9t ngfm hang. ngan hang 

nao c6 von ~V c6 cap I cang Jon, cang 

chung t6 sue m~;tnh n()i ~iva kha n~ng 

c~nh tranh trcn thj Lruang. 

Von tV c6 cap II: Von tV c6 cap_ II 

bao g6m cac khoan sau: 

• 50% gia Lrj tang them cua 1'SCB 

duqc danh gia ll;li t.heo quyet. djnh cua 

phaplu~t. 

• 40% gia trj t.ang t.hcm ciia cac 

lo~i chling khm\n clau tu dugc d!nh gia 

l1;1i theo quyet djnh ciia phap lu~t. 

• Trai phicu chuy~n di)i do NJ ITM 

phat hanh c6 thai hc:m ~ 5 nam t.hoa 

man mot so dieu ki~n nbat. dinh. 

• Cac cong CI;J ng khac c6 t.hai hl;ln 

toi thicu Ia 10 nam do NH'l'M phat. 

hanh; thoa man m9t so dieu ki{m nhat 

d~nh. 

• DV phOng chung t.Oi da b~ng 

1,25%/ wng t.ai si'm c6 riii ro (c!V phOng 

chung dugc t.rich thea ty I~ 0,75% LOng 

du ng tU nh6m 1 den nh6m IV). 
f)e tiep c?n vai cac chuan mvc 

Basel ve tieu chuan danh gia muc di) 

an wan von, theo QB 

457/2005/QB-NHNN n6i tren, thl ty I~ 

an toan von ooi thicu ciia cac NJITM 

VN phai d~t. t.lt 8% tra len. Tuy nhien, 

vc m?l cljnh luqng cy I~ an tolm von toi 

thieu n6i t.ren, khong tM danh gia 

duqc nang Jvc t.ai chinh va quy mo cua 

Wng ngan hang. 

Cac t.ieu chi con l~i diK xac d.jnh 

quy mo cua NTITM gbm: 

+ 'l'ting Uti san - Quy mo ciia 

NJ !'I'M ty I¢ thu~ v6"i tOng khOi lugng 

l.Ai san, rna ngan hangd6 quan fy va Slt 

d1,1ng, tong khQi Jugng tai San CUa tUng 

NHTM con ph1,1 t.hu9c vao quy mo cua 

von LV c6. 1'heo thong ke kinh nghi~m, 
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tbng tai san Clla moi ngfm hang, neu 

ngan hfmg niw ho~t c11)ng tOt, 6n djnh, 

thl tfing lili san c1t:tl khoa ng 15- 23 Htn 

vein tt,t c6, n hung ngan hang ho?t dgng 

chtta tfit Lhl tfing tai san d?L duai Hi 

loin von tv c6, n<!u ngan hang nao c6 

quy mo tong tai :;an dtt6'i 10 JAn von tlf 

c6 th1 ngfln hang d6 cAn phai co g~ng 

nhi~u m&i c6 t.M iOn ~iva phat tricn 
blnh thtt(mg. 

+ M<;~ng lttai ch.i nhanh: M9t 

NHTM c6 m<;~ng lucri cac chi nhanh, 

phong giao d!ch cang nhitlu, dmg Jon 

cang c6 ditlu ki~n clc tiep c~n vai khach 
hang, tuy nhicn m<_~ng lucri chj nhanh 

khong nhung phv thu()c vao quy mfl 

von LV c6 (theo quy d!nh cua NIINN 

VN d6 m& mi)t chi nhanh ngfm hang 

t.hi ph a i c6 von t~t c6 Luong ducmg 20 ty 
VND), rna con ph1,1 thui)c vao nhung 

dicu ki<;m kMc va co so v~t chat, cl{>i 

ngii can bi) qw)n ly chuyen man ... 

Mt:tng Ivai chi nhanh cang nhi~u va 

ri)ng k.hilp so c6 dicu ki¢n de ct'mg co va 

chiom lfnh th! trvcrng. 

+ Lt,ic lVcfng lao d(mg: c1Ay cCmg la 

m()L ch'i tieu dfi xac dinh quy mo cua 

ngan hang. 
Toi cho rAng, t.rong dieu ki¢n 

hi(m nay dm VN c6 the phan nh6m 

quy mo ngan hang theo 4 ticu chi n6i 

tren, nhttng c6 phan dot:tn theo being 

tiing h{fp dttoi day. 

• Hinh hv6'ng phat trien ho~t 
d()ng ngan hang ban buon, ban le 

trong giai cloan h{>i nh(\p. 

+ Doi v6'i cac NH'I'M quy mo Jon 

- Nhttng ngftn ha ng quy mo 16'n a VN 

hi\) i1 nay, gorn 1 NHTM nha nvac 
(NHNo&JYrNT, NHHT&PT, NllCrf 

__ ___ .. ____ _ 
tai chinh. Day la nhltng nguon tai trq 

vua Jan vua c6 hi~u qua cii vc phvang 

di()n kinh t:C tai chfnh, Jan phvang 

di(in kinh tC xa h(>i. Ben ct:tnh d6, ho<;~t 

<l()ng ngan hang ban buon dbi hOi cAc 

ngan hang nay tfch CtjC va chu d(}ng 

trong vi<;c t icp c~m nhung khach hang 

la cac t(\p cloan kinh tC, cac tOng cong 

ty 90, 9 1, nhung dl,f An J6'n, lr(lng cMm. 

Nhung kMch hang nay dang a giai 

dO<;tll phat trien . bu6'c dau, rat d\n 

nguon von dau tu' ion va on dinh c1c 
cung co va phat trien. Dau ttl Un cl1,1ng 

vitO nhung khach hang d6 VL(a tict 

ki(im dvgc nhicu ch.i ph.i . ho~;~t di)ng 

nghi(ip VI,!, VL(Cl tl;IO Slf on djnh va tang 

truong Un dvng cao. J lo::tl d{lng ngfm 

hang ban bufm ph{li duqc coi Ia hon da 

tang de ho trq va lhuc c1ify cac ho~IL 
d()ng ngHn hang ban Jc. 

Song song vai ho~;~t d()ng ban 

buon, cac nga~ hang quy rna l&n dm 

phai chu tr~mg va phat. tricn hot:tl d{mg 
ngan hang ban lc, dieu nay vua phat 

huy lgi the v6 thj tntimg truyen th6ng 

V~l h(i thong ffi<_~ng Jtt<Ji I'Qllg khi\p CUa 

cac ngfm hang quy mo Jan, vlta t:;\0 S~( 

dan xen, hb trg tich eve giCta ho~l d{>ng 
ban buon va ban 16. N hung ngi'ln hang 

quy rno l6'n c6 lqi t he Jan khong n hung 

vc th!. lrVclng va m~;~ng lu(Ji rna con co 

lqi lhc 16'n cii ve c<ing ngh(i va uy tin 

trim thi t.rui'mg. Chinh vi v~y, nhttng 

NHTM quy mo lan cAn phai khAng 
djnh xu huang phat trion kinh doanh 

da nAng, da linh Vtjc, kct h<.Jp ch~t chC 

hol;lt d{lng ngan hang b{tn buon va ho<;~t 
cl(mg ngan hang ·uan I c. 

+ Hfii voi cac Nll'I'M quy mo vua 
va quy rna nh6 

Ngan hang Lhv011g m~i quy mo 
vua va nho, it co weu ki~n ve tai chinh, 

cong ngh~ va nang Jvc quan trj d~ tht,tc 

hi~n c{IC ngh.i{:p Y\l ngan hang ban 

buon. Chinh vi v~y rnang nghi¢p vv 

ngan hang ban lese Ia kenh phan phoi 

chu ycu can c1ttqc phat. tricn rn~nh de 
chicm linh thi tnJang trong dieu ki~n 

C<;tnh tranh gay gilt khi h()i nhi,{p wro. 
Doi v(ri NHTM quy mo vua va nhO, 

ho?t di)ng ban le se hu6'ng d6n 2 nh6m 

doi tttqng c6 so lugng Jon va phti bi~n 

do Ia cac doanh nghicp nho va vua, va 
k.hach hang ca nhan. C6 tM n6i day Ia 

2 nh6m cloi tuqng khach hang tiem 

nang Jan a VN neu cac ngan hang 

thtf<1ng 1111;1i kJ1ai thac va phl,IC VI,! tOt 

cho 2 nh{Jrn doi tuqng nay, thl dtt quy 

.mo c6 thua kern cac ngan hang lcrn, cac 

ngfm hang vU'a va nho viin c6 th ti t.6n 

t<:ti va phat trion blnh thucrng. ThVc.: 

tj('m cho thay m9t so ngan hang c:O 
phan da phat trion t6t ho~t dOng ban 

lc nhtf ACfl, EAI3, Sacombank, ... dii 

cbltng minh sv phong phU, soi d{lng 

cua khu VI,{C ban 16 trong ho~l d()ng Clta 

cac ngan hang nay. 

T6rn lt:ti, tJ·ong dieu ki(ln h()i nhi,ip 

W'l'O, h~ thong ngf111 hang thvang m~;~i 

VN se phai dOi rn~t trvoc nhCtng thach 
t.h(tc n~ng nt~ va t.o lon. N-httng neu 

chung ta c6 chu011g trinh hanh d(lng cv 
the. bic!t phat huy sue m~mh va lgi the 

cua Wng lo~ i h\nh ngan hang de ph1H 
tritin hai hoa c:k ho~t d(lng ngan hang 

ban buon va ban le thl cac NHTM VN 

van co the dltng vttng trong c~;~nh tranh 

va phattricn rnt:tnh trong giai dot:tn h(ii 

nh~p • 

va NHNT) nhung ngan 

ha ng nily can phal trion 

song himh vua ban buon 

vua ban Ill lrong d6 ho~t 

d(mg n~-,ran hang ban 

buon phai duqc coi Ia tr1,1 

c(>Llrongqua trlnh iOn ~i 
va phat trien. Nhi1ng 

ngan hang nay can t(\p 

trung khai thac c1k nguon 

tai trq dV an 16'n cua cac U) 

ch(tc qufi'c te, de tO chltc 

Tieu chi Phan nh6m noan hlino 

NH Qu mo 16'n NH au rna vuu NH qu~ m6 nh6 

Den 2015 Sau 2015 Den 2015 Sau 2015 Den 2015 Suu 2015 

1. vontuc6(1Y Tren 17.000 Tren 35 000 Tren 8.000 Tren17.000 Tren 3000 • Tren 8.000 
VND) (khoang tren (Kt1o:ing tren EJen 1'7.000 Den 35.ooo oen 8.ooo .. . Den 11.000 

1 IV USD) 2tli USD) 

2. Tongta1san Tren 350.000 Tren Tren 160.000 Tren 350 000 Tren 60.000 Tren 160.000 
(l~rVND) 700.000 Elen sso.ooo Den 70o.ooo oen 1 so.ooo Den 350.000 

3. M;mg ll/6'1 Tren 1.000 Tren 2.000 Tll 500 Ttr 1.000 ouoi 500 Dt1d1 1 000 
(do'n V! QltlO djch) EJen 1 .ooo ~)en 2.ooo 

4. Lvc Iuong lao Tren 15.000 Tren 30.000 Tren 8.000 Tren 15.000 Dlldi 8.000 ouoi 15.ooo 
d¢ng (nglli1i) E>en 15.ooo E>en 3o.ooo 
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