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'PTS. NGUYEN PAC HUNG

Trm&c khi déi méi, ciing
nhu trong nhitng nim ddu
chuyén sang nén kinh t&
thi trudng, VN chua cb
ngéin hang c¢6 phan. Song,
chi trong vong 5 nim tré
lai ddy, VN da cho ra doi
54 ngan hang thuong mai
c8 phan (NHTMCP) va hai
cong ty tai chinh c¢d phan,
(goi chung la to chic tin
dung c¢6 phan TCTDCP),
trong dé c6 33 NHTMCP db
thi va 21 NHTMCP néng
thén..Mot tée do ma
khéong c6 bat ky mét nude
nao trén thé gidi cé thé dat
duge va mot hé théng
NHTMCP dugc coi 1a tré
nhat trén thé gigi, trong
khi dé, sé lugng NHTM
qudc doanh chi cé 4 va van
duge gilt nguyén.

Cdc NHTMCP tap
trung chd yéu ¢ Ha Nai,

AY DUNG HE THONG
NGAN HANG THUONG MAI

CO PHAN VUNG MANH
TRONG NEN KINH TE VN

TP.HCM va cdc trung tdm
kinh t€ khdc nhu Hai
Phbng. Pa Néng, Viing Tau
va Can Tha. Tai TP.HCM
¢6 18 NHTMCP véi 36 chi
nhénh, va 5 chi nhdnh cta
NHTMCP ctia tinh kh4c.
Tai TP Ha Noi c6 6
NHTMCP, va 12 chi nhdnh
NHTMCP cta TP.HCM,
Hai Phong, Nghé An va
Ving Tau.

Né&u nhu trong thdi
gian dau, c6 dong trong cdc
NHTM c6 phan chi yéu la
doanh nghiép nha nudc, thi
thri gian gan day cdc cong
ty tu nhén, cong ty TNHH,
ho kinh doanh va nhan dan
chiém ty trong 16n hon.
Day la linh vyc thé hién ro
nhdt chi truong phat trién
kinh t&€ nhiéu thanh phin
ctia Pang va Chinh phi VN
duge thue hién trong linh
vifc ngdn hang, mt nganh
dugec coi 1 quan trong hang

diu ciia dat nuge. Hay néi
cdch khdc, ngan hang la
nganh ¢6 t6 chic ¢é phan
chiém ty trong lén nhat so
v6icdc nganh kinh t& khdc.

Trong thoi gian dau
mdi ra doi, binh quin sé
von diéu 1&¢ cia mét
NHTMCP néng thon chi ¢6
khodng 1,6 ty dong, mot
NHTMCP do6 thi chi
khodng 30 ty déng. Nhung
dén cudi nim 1996, miic
binh qudn nay cta mot
NHTMCP dé thi da lén téi
60 ty déng. Mot sd
NHTMCP da va sé nang
von diéu lé lén t6i hang
trim ty, nhy Ngan hang
thuong mai A Chau (ACB):
300 ty, NHTMCP céc
doanh nghiép ngoai quéc
doanh (VP Bank): 190 ty,
NHTMCP Hang Hai (Mari-
time Bank): 120 ?.
NHTMCP xuit nhap khau
(Eximbank): 250 ty
v.v...Téng s6 von tir ¢6 (bao
gdm von didu la, c4c loai
quy...) ctia tat cd cac TCTD
¢6 phan néu nhu nam 1993
1a 630 ty déng, nam 1994:
1.009 ty, thi nim 1995 la
1.235 ty va giita nam 1996:
1.637 ty, chiém 18% tdng
s0 von tu cé cda toan nganh
ngan hang va udc tinh hét
nam 1996 la 2.000 ty. Pay
ciing 12 mt minh chiing ro
rét su phat trién vé quy md
cia cdc TCTD c6 phén.
Theoi gian gan day da cé
mdt lan séng méi dién ra
gitta cac NHTMCP, d6 1a sy
chay dua phdt hanh c6
phiéu tang von diéu 1 lén
100 ty, 150 ty, 200 hay 300
ty ddng...Trong d6, c6 mot
s6 ngan hang dugc phép goi
von tif c6 déng nude ngoai,
nhu ACB, VP Bank...

Truée day, cdc NHTM
qudc doanh hoat déng gan
nhu dbc quyén trong linh
vuc ngan hang, nhung gidr
day, vdi sura d¥i nhanh véi
s6 lugng -dong ddo cdc
TCTD cb phén da tao ra
méi trudng canh tranh
manh mé trong hoat déng
cho vay, huy doéng vén,
thanh todn va dich vu ngan
hang, budc cdc NHTM quic
doanh phdi déi méi manh
mé hon dé vuon lén giir
vitng thi truong.

Véi phuong cham di
vay dé cho vay, «cdc
TCTDCP da nidng dong,
linh hoat, mé& ra nhiéu hinh



thc huy dong von khdc
nhau. ACB t6 chilc md
thudng x6 s6 ti€t kiém
ngoai t&, Techcombank
tinh 1ai sudt theo sd ngay
gti thue t€, v.v...Téng s
vén huy- dong cla cdc
TCTDCP néu nhu ndm
1993 mdi dat 2.331 ty thi
ndm 1994 tinglén 4.151 t§
dong, nam 1995: 7.718 ty,
va giita ndm 1996: 11.053
ty, chidém 14,6% téng so
von huy dong cua toan
nganh ngan hang. Uéc tinh
dén hét nam 1996, con sd
nay l1én t&i khoang 12.000
ty. Mot toc do ma e ndm
sau lai ting gdp ddi ndm
truGe, diéu dé con chitng to
uy tin cta cdc TCTDCP d6i
véi dan ching khéng
ngiing tang 1én.

Mot xu hudng phat
trién thd hai la cdc
NHTMCP ddy manh viéc
md chi nhdnh & Ha Ngi,
TP.HCM, Pa Ning, Viing
Tau, Can Tho...(Maritime
Bank) hién nay c6 téi 7 chi
nhdanh trong cd nude, Sai

. Gon Thuong tin ciing ¢6 6

chi nhdnh...c6 ngdn hang
da c¢6 ké hoach md vin
phong dai dién & nude
ngoai.

Cung vdi viéc huy
ddng von 1a hoat dong cho
vay cia cdc TCTDCP ciing
khéng ngiing duge mé
rong. Nam 1993 du ng cho
vay mdi dat 2.586 ty dong,
ndm 1994: 3.857 ty thi
nam 1995 tang 1én 6.419 tjf
va gilta nim 1996 la 7.485
ty, chiém 13% du ng cho
vay cua toan nganh ngin
hang. Uéc tinh dén hét
niam 1996 du ng da lén tdi
8.000 ty déng. Thé manh
cho vay ciia cdc TCTDCP
d6 la cdc doanh nghiép
ngoai qudc doanh, doanh
nghiép tu nhan, h§ kinh
doanh va cho vay chg.
Nhiéu NHTMCP thuc hién
nhiéu chinh sdch hip dan
khdch hang vay vén va gi-
ip dd@ ho khdc phuc khé
khidn trong kinh doanh,
gidm tht tuc phién
ha...Ngian hang thuong mai
cb phgn ‘Chau A - Théi
Binh Duong (AP Bank) td
chitc lam thd tuc vay vén
ngay tai dia chi cuia khdch
hang. Maritime Bank md
rong tai trg von trung va
dai han cho cdc du 4n vé co
sé ha tdng, duge Thi tudng

chinh phii cho phép diing ra
huy déng vin cho dudng cao
toc Lang Trung - Hoa Lac,
quéc 16 14, mot s6 du dn vé
cdu cang v.v..Mjt sb
NHTMCP ¢ TP.HCM thuc
hién cho vay tra gép hd trg
nguéi ddn mua nha
v.v...Ngoai cdc nghiép vu
cho wvay truyén théng,
nhiédu NHTMCP dang trién
khai cdc nghiép vu mdi,
nhu thué mua, chigt khau,
déng tai trg...NHTMCP ky
thuong (Techcom Bank) va
ACB da thuc hién chiét
khau trdi phiéu kho bac...
Hé théng NHTMCP
ti€p can nhanh véi co ché
thi truong, da dang va phat
trién cdc dich vu ngén
hang. Gan 50% s&
NHTMCP db thi da thuc
hién thanh todn qudc t&.
Ciac ngan hang: Exim
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Bank, VP Bank, ACB,
Maritime Bank...dang c6
quan hé thanh todn va
quan hé dai ly v6i hang
trdm ngin hang lén cia
nhiéu nudc trén thé gidi,
lam dich vu thanh todn thé
tin dung, séc du lich...ACB
da duge lam dai ly phat
hanh thé Master Card ¢
VN.

Tat cd cac NHTMCP
do thi da mé rong cdc dich
vu thanh todn trong nudc,
dic bigt 1a khoi lugng
thanh toan giita Ha Ngi va
TP.HCM...Nhiéu cong ty tu
nhén, Cong ty TNHH, hd
tu nhan hang ngay chuyén
hang ty d&n hang chuc ty
déng qua cac NHTMCP. Do
mé réong duge dich vu, nén
nhiéu NHTMCP da thu hat
duge ngudn tién giri vt 1én,
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thu nhap vé dich vu ting
len. Bén giita nam 1996,
thu nhap dich vu cia 10
NHTMCP lén dat 67 ty
ddng, chiém 9% téng thu
nhip cia heé thong
NHTMCP, ty lé nay dén
hét ndm 1996 téing lén hon
10%.

Péi ngii cdn bd cia hé
thong NHTMCP ngay cang
duge ting cudng vé sb
lugng va chat lugng. Viéc
quén tri ngan hang theo co
ché hoi déng (quédn tri),
theo nghi quyét caa dai hdi
¢6 dong va dudi sy gidm sat
ciia ban kiém soat (HPQT),
Chi tich HPQT va céc
thanh vién trong HDQT
hidu hé&t la nhitng cha
doanh nghiép 16n, ¢6 ddu e
kinh doanh. Téng gidm déc
didu hanh dugc st dung la
nhiing nguéi c¢6 kinh
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nghiém, gidi kinh
doanh...Nhiéu vi tdng gidm
déc nguyén la nhiing cdn
bé lanh dao trong hé thong
ngin hang qudc doanh
trude day. Dac biét la dsi
ngii nhan vién duge tuyén
chon ky ludng, qua céc
vong tuyén chon vé ngoai
ngii, chuyén mén, vi tinh,
phong cdch va hinh
thic...Pay ciing 12 mdt vu
viét hon hdn so v6i cdc
NHTM quée doanh. Viéc 4p
dung hinh thic khuyén
khich vat chdt va tinh
thén, déc biét 1a mdc luong
ctia nhiéu NHTMCP cao
gdp 2 - 31an NHTMQD, da
¢6 tde dung thu hit nhan
tai, khuyén khich viée
ning cao trinh dj ddp ing
nhu cdu phét trién kinh
doanh cdc cla cdc

NHTMCP.

Hé théng vi tinh va
thuc hién ndi mang duge sit
dung rong rdi trong céc
khau: thanh todn va ké
todn, giao dich tai quiy va
quan tri diéu hanh, xi ly
théng tin va tdng hgp bdo
cdo..cling 1a mot wu thé&
trong cong nghé ngén hang
cta cdc NHTMCP. Cac NH:
Maritime Bank, Exim
Bank...dd thuc hién néi
mang Swift, thuc hién cdc
giao dich tai chinh qudc t&.

Mic di mdi va non
tré, nhung nhiéu NHTMCP
da c6 1ai ngay tif ndm diu
hoat déng. Tinh chung toan
bé cdec TCTDCP, téng thu
nhép 16n hon chi phi cia
nim 1993 1a 83 ty déng,
ndm 1994: 192 ty, 1995
tang 1én 325 ty va nhiing
thdng ddu nadm 1996: 154
ty dong, chiém 22% con s8
nay ctia toan hé théng
ngin hang. Mjt s6 ngin
hang nhu: VP Bank, ACB...
da moi cdc cong ty kiém
todn qudc t& dén kiém
todn...giip cho viée xdc
dinh tinh trung thuc cta
cdc béo cdo tai chinh, tao
long tin d6i vdi cdc doi tdc
nuée ngoai gép ¢b phan. Do
d6, nhiéu tap doan nudc
ngoai dd mua cd phiéu véi
gid gdp 1,5 - 1,6 lan gid
phdt hanh. Mat s6 ngin
hang trong nam qua da trd
lgi tie ¢6 phiéu tdi trén
20%/nam trong nidm 1995
va trén 10% trong nam
1996. t

Su ra doi va phat trién
nhanh ctia hé thong TCTD
c6 phin di thdc ddy méi
trudng tai chinh ngén hang
& VN phat trién, thic ddy
tang trudng kinh t& va
kiém ché& lam phat, tao ra
mbi truéng canh tranh vé
hoat dong ngan hang..Do
d6, phai khang dinh “hé
théng ngan hang ¢é phan
la tot ddi v6i nén kinh t&
VN”. Con “stic khde” ciia hé
théng nay, nhin chung la
tot, tdt nhién 1a ciing con
nhiéu vdn dé phai ban.

Van dé dau tién 12 ng
qué han, hay néi chinh xdc
1a chat lugng tin dung, day
1a chi tiéu quan trong ddnh
gi4 chat lugng hoat dong
kinh doanh chinh ciia mdi
NHTM. Néu ty 1&¢ ng qud
han cao sé lam yé&u di kha
ndng thanh todn va ty 1é
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ng khé dong cao dé ddn dén
mat khd ning thanh todn
ciia mot NHTM.

Pénh gid vé ng qud
han, phdn déng céc
NHTMCP chua nhat tri v6i
phuong phédp ddanh gi4d cla
Ngin hang nha nuée
(NHNN). Bé&i vi, c6 nhiéu
khodn ng NHNN xép vao
loai ng qud han, nhung chi
1 - 2 thdng sau NHTMCP
dé6 vén thu duge da ca goc
va lai binh thutdng. Hoécla,
n¢ qud han la do khi cho
vay xdc dinh khéng ding
thdi han trong khi khéach
hang van s dung vén cb
hiéu qud, kinh doanh binh
thueng...Déng thoi, cée
NHTMCP ciing khéng
dong tinh véi phé phan cla
NHNN la “mac du khéach
hang da c6 no qua han van
tiép tuc cho vay”. Bai vi gidi
phép “1ay no d€ nudi ng” 1a
can thiét phai sit dung dén,
dé gitp dd khach hang vugt
qua khé khin. Nhung di
sao con s ng qud han do
thanh tra NHNN dua ra
ciing nhu bdo cdo cha cdce
NHTMCP da cho thdy tinh
hinh ddng bdo dong. Ty lé
ng qud han néi chung cia
cac NHTMCP dé thi da 1én
tdi trén dugi 10%. Ca biét
¢6 NHTMCP vao loai 16n &
TP.HCM ty 1& nay lén téi
con sd vai chue phdn tram.
Nguy hiém hon 1a so ng
khong con kha ning thu
héi cia cdc NHTMGP t6i
vai chuec ty déng. O mdt
NHTMCP tai TP.HCM, con
s0 nayla 6,4ty déng...N hin
chung cdc NHTMCP cé ty
1& ng qud han kha cao. Tinh
trang ng quad han, bi lua
ddo, khd ning mit vén
keém theo cdc vu tidu cuc
l6n ¢ NHTMCP Gia Binh,
hay su kién lién quan dén
NHTMCP Tan Viét..
chinh 12 méi quan tam lén
cia du ludn trong va ngoai
nuée. Nguyén nhan chinh
ctia tinh hinh nay la nhiéu
TCTDCP vi pham cdc thé

guy ché&, quy dinh, mic
nh1 u sai sét trong quy
trinh nghiép vu, bi khach
hang lita ddo hay khéch
hang gap rii ro, de doa lam
mAat von.

Viéc bdo lanh cia mét
86 TCTD c¢6 phdn sai quy
dinh, nén gay ra rii ro cho
ngan hang. C6 NHTMCP
da dng vén thanh todn cho
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phia nudc ngoai theo trdach
nhiém béo lanh, nhung khé
thu hdi ng ciia khéch hang
nén phai cho vay bit budc.
Nhidu mén cho vay bit
buqc khéng nhitng khé thu
hoi, ma tham chi khong
con kha ning thu hai kém
theo dé 1a viéc thu phi bdo
lanh cao hon quy dinh, tao
ra ngudn thu bat hgp phép
cia NHTMCP.

Viéc ghi chép, hach
todn trén hé thong s6 sach
k& todn ¢ mdt s§ TCTDCP
dd vi pham phép lénh k&
todn t.hfmg ké cua nha
nuéde. Mat sé khodn cho vay
khong duge thé hién & tai
khodn cho vay ma ghi &
cong ng, kiéu hdi, bdo
lanh...hdu hé&t céc
NHTMCP déu c¢6 ng quéd
han thuc t& cao hon nhiéu
so v@i bdo cdo ciAn déi.
Hach todn thu nhép, chi
phi khong ding tinh chat
ndi dung kinh té&. St dung
mot s8 quy sai ché dg, nhu
st dung quy du trit dic biét
phong ngita i ro va quy
khdu hao dé nép thué lgi
tire. Chi phi x4y dung co
bdn, mua sim tai san
khéng c6 ngudn. Nhiéu
TCTDCP chua thé hién céc
khodn bdo lanh trén bang
can doi ké todn.

Theo quy dinh, cdce
hoat dgng vé ngoai té, nhu
cho vay, bdn ngoai té cho
khéach hang chi phuc vu cho
thanh todn vdi nugc ngoai.
Nhung th#i gian qua mét s6°
TCTDCP da c¢é nhung vi
pham vé& qudn ly ngoai t&,
cho vay ngoai té dé thanh
todn trong nudc, tam (ng
ngoai té cho khach hang
trdi phép, vi pham trang
thdi héi dodi. Nhiéu
NHTMCP bdn ngoai té
trude mua sau, dé din dén
rii ro, thua 16.

Mot s6 NHTMCP sau
3 - 4 ndm hoat déng nhung
khong phat trién 1&én duge
da phdi tinh chuyén sdp
nhdp. Cudi nadm 1996
NHNN VN da chdp nhan
cho NHTMCP Béng Thép
sap nhdp véi NHTMCP
Phuong Nam (TP.HCM) va
NHTMCP Vién DPéng (An
Giang) sd4p nhap vdi
NHTMCP Nam Bé (ciing
cia TP.HCM). Xu hudng
nay chic chin sé tiép tuc
dién ra trong thoi gian t6i.

Nguyén nhin cia

nhiing tinh trang néi trén
1a, y thic chdp hanh phdp
ludt, quy ch& & nhiéu
TCTDCP chua nghiém,
tham chi ¢c6 NHTMCP con
tim moi cdch lgi dung so hd
dé kiém lyi khéng chinh
dang. Viéc kiém tra, kiém
sodt trong ndi bd ting NH
con bée 1§ y&u kém, khong
thudng xuyén, khong kip
thoi va thidu kién quyét.
Ban kiém sodt & mot s&
NHTMCP mang tinh chat
hinh thde, khong ¢6 hiéu
qua.

Trinh dé quan 1y, diéu
hanh nghiép vu chua theo
kip su phat trién nhiéu mat
hoat dong NH. Hoi déng
quan tri, ban tong giam doc
didu hanh & mit  sd
TCTDCP mét doan két,
hodc mang tinh chidt gia
dinh, ho hang... Cdn bd
didu hanh va quan ly thidu
kién thdc va kinh nghiém
vé tai chinh ngin hang;
ho#ic tufi di cao, kém sy
ning déng, linh hoat,
manh dan trong kinh
doanh. Nguoc lai ¢c6 mét s&
NHTMCP, ban lanh dao lai
quéd mao hiém trong kinh
doanh.

Hg théng phédp luat
chua dong b6, con nhiéu ké
hé. Qud trinh thanh tra,
gidm sdt, x 1y vi pham ctia
NHNN chua thuong xuyén,
chat ché, thi€u sdu s4t, con
nuong nhe..dd lam gidm
hiéu lyc quin 1y nha nudc
déi véi cdc TCTDCP.

Né6i mot cdch cong
bing, thi tinh trang ng quéd
han dé mat von, tléu cue
ctia cde NHTM quéc doanh
ciing khéng phai 1a nhé,
mot s6 chi nhdanh NHTM
dang & tinh trang dang bdo
dong. Tinh trang vi pham
qudn ly ngoai té cla cédc
NH lién doanh, chi nhdnh
NH nuéc ngoai khéng phéi
1 it. Nhung mic d3 hai van
dé d6 cta cdc TCTDCP la
lén hon, ddng quan tim
nhiéu h(m Bién phép
chung van 1a sém hoan
thién méi trudng phép ly,
tdng cudng cong tac thanh
tra kiém sodt cia NHNN
cing nhu phat huy vai tro
ban kiém sodt clia mbi
TCTDCP.

TCTDCP duge thanh
lap la do cdc c6 déng gép
von. C§ déng phén lén la
ty nhéin, c4 nhén..néu

théng qua nghi quy&t va chi
dao cia hoi dong quan tri
ho quan 1y rdt chit ché, dic
bigt 1a van dé chi tidu, ho
luén ludn sdn sang chi
nhitng thd can thiét phuc
vu c6 hiéu qua cho hoat
dong kinh doanh, nhung
rit ti€t kiém trong viéc chi
tiéu hinh thiec, tiép khéch,
quang cdo.. Bay la mot
trong nhilng wu viét hon
héan ciia TCTDCP so véi cdc
NHTMQD. Nhﬁng yéu
kém, toén tai..cla cdc
TCTDCP nhin chung la
mang tinh tat yéu, trong
diéu kién hé thﬁ'ng nay con
qué non tré, mdi trudng
phép Iy va méi trusng kinh
t& cia dat nudc dan‘g trong
giai doan chuyén déi.

Tuy nhién, quy mé ctia
NHTMCP ctia VN hién nay
con qud nhé bé. Mot
NHTMCP 1én nhat mdi
dang c6 ging phdn dau
nang von didula 16n 300 ty,
tuong ng véi khoang 25
triéu USD. Con phan 16n cé
midc vén 60 ty - 100 ty,
tuong dng 5 - 9 triéu USD,
chi béng 30 - 50% s& vén
diéu & clia mdt chi nhanh
NH nuéce ngoai & VN, dé 1a
so sdnh dén téng tai sin c6.
Nhiéu NHTMCP rat khé
khin trong viée ting von
diéu lé. Pong thoi, thi phan
cho vay cia caic NHTMCP
vAn chi y&u la doanh
nghiép tu nhan, Cong ty
TNHH, h$ kinh doanh...Vi
vay, néu khong cé bién
phdp ndng von diéu 18, tao
stic manh trong dau tu va
cho vay, thi thi phdn ctia
cdc TCTDCP khé ma md
rong duge nédu khang néi la
bi thu hep, trong diéu kién
& VN dang c6 su canh tranh
manh mé cia 23 chi nhdanh
NH nude ngoai, 4 NH lién
doanh va 2 cong ty cho thué
tai chinh.

Mot thuc t&€ la, sd

Tugng NHTMCP & VN da

qud dbéng nhung chua
manh Mot xu huéng tat
yéu dang dién ra la, nhitng
NHTMCP nao wvuon lén
duge sé phat trién nhanh,
va manh...con mét s6 khdc
thi khéng vuon lén dugc, cé
thé s& bi NH khac hay to
chitc khdc thon tinh. Trong
quidn Iy vi mé ciing cédn
phéi chﬁp nhén xu thé dé,
van d&€ quan trong la phél
ding phdp luate





