NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

anﬁc doi hdi cip bidch clda nén
kinh (& thi trudng mang tinh canh tranh
vit hdi nhap kinh (¢ mang tinh an
ciu. viée van dung k& todn quin tri
vao cice doanh nghiép Viél Nam dé
nang cao hiéu qud qudn Iy diéu hiinh
doanh nghiép 12 mét diéu a1 y&u va
mang tinh ¢dp thi€t trong giai doan

hién nay. Tuy nhién. d¢ vin dung k&

lodn quin tri. ngodi viée k¢ thira cdc
thanh wu vé k& todn quin tri cla cdc
nude phitirién d€ xac lap ngi dung k&
tdn quin tri cho phit hdp véi diéu
kién kinh (& x3 hoi clia cde doanh
nghi¢p Viét Nam. viée xdce dinh mot
s6 didu kién tién dé nhim hd ud cho
viéc thye hién k& todn quin tri tai cic
doanh nghi¢p Viét Nam dude nhanh
chéng va thudan Igi ciing 14 mot yéu
ciu cp thiél.

todn qudn tri mdu phit hop vdi g
loai hinh doanh nghiép. timg linh vure
hoat dong san xudt kinh doanh ciing
nhu phi hgp vdi ting loai quy mo clia
doanh nghiép thong qua cic budi hoi
thio. sinh hoat HOi k€ 1odn...Trén cd sé
d6 gitip doanh nghiép nhin thic duge
vai tro va tde dung clia k€ todn quén tri
cling nhu nhitng dinh hudng cho viée
10 chife ¢ong tic k& todn n6i chung va
k€ todn qudn tri néi ri¢ng pht hap véi
dic thit hoat déng ciia doanh nghiép
minh.

D61 vdi cic don vi sdn xudl kinh
doanh

- Ciin ning cao nhin thite va trinh
do quin 1y cho cdc nha qudn tri doanh
nghiép d€ ting cung khi ning canh
tranh va khd ning hoi nhdip vdi kinh 1€
cie nude trong khu vue va trén thé
gidi. Cde nha qudn i phdi bi¢l k&

khdc nhau, va trong phin mém k&
todn dude viin dung & doanh nghiép
phii dic biét chi trong dén vin dé
biomatdiliéud cdccap phin quyén.

-Canxay dung dude hé thong chi
ticu thong tin trong ndi bo doanh
nghié¢p: K& todn quin tri chi ¢6 thé
vin hinh ¢6 hi¢u qud mét khi ban
qudn tri trong doanh nghié p bi€1 diit ra
nhing nhu ¢iu vé théng tin ndibod. HE
théng thong tin dugce sit dung lam cd
sd cho cde quyél dinh sin xu&'[ kinh
doanh ctia doanh nghiép bao gom rdt
nhiéu phin hé (thong tin cla tirng linh
vue, Limg chife ning hoat dong trong
doanh nghi¢p nhu: hé théng théng tin
tai chinh. nhin lue, thi wuing, sin
xuiil. Cdce hé théng thong tin nav
khong doe ldp vdi nhau, mi ¢6 lién hé
qua lai ciing nhu ¢ quan hé véi he
thdng théng tin k€ todn. Cu (hé, cdc

Mot so dieu kién tién dé nhim hd trg
cho viéc thyc hién ké toan quan tri

G cac doanh nghi¢p Vi¢t Nam

Theo quan diém clia ching 16i.
cde dicu kién tién dé nay sé lién kél
trdch nhiém ctia 11 cid cdic bd phin
lién quan ¢é mai quan hé hitu cd vdi
nhau, taonén mat chudi hoat dong cin
thi€t cho vige thue hién k€ 1odn quin
tri & doanh nghi¢p. b6 1a cic diéukién
vé: chinh sdch k¢ todn ctiia Nha nude:
yéu ciu ddi vai noi thire hién k& tdn

quin tri. ngudn nhin lye thue hién k&

dn quin . ndi dio o cung ¢ap
nguon nhan hye: v sy hd g cia khoa
hoc k§ thudt.

Chinh sach ké toan
Cin ¢6 mot chinh sdch k& todn

phin dinh pham vi phin dnh ctia k&

todn qudn tri va k& dn tai chinh cling
Vi cde van bin hudng din thue hién
k& todn qudn tri duge ban hanh 1 phia
e quan Nhi nude. cu thé 1a Vu ché do
k& todn thudée Bo 1ai chinh s& dim

trdch nhiém vu niy. Mil khic. Hoi k&

wdan Viét Nam. véi vai o i mot 1
chite nghé nghiépnén tao dic¢ukién Im
trgg cde doanh nghiGp trong viée 1§
chife thute hién k¢ odn qudn tri biing
vice dua ra mot sd mo hinh 16 chive k&
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hoach hod chi€n luge phdt trién sin
xudl kinh doanh ciia doanh nghiép
théng qua viée lip cdic k& hoach dai
han v ngdn han. Hai mdu s6 chung dé
lugng hod viéc thue hién chién luge
sin xudl kinh doanh clia doanh
nghi¢p, d6 chinh la thdi gian vi kinh
phi. ma kinh phi thi lai nim trong sy
ki€m sodl ctia hé thong tai chinh k&
todn doanh nghiép. Du'todn ngiin sdch
dude sir dung trong k& todn quin tri s&
i mdt cong cu dinh lugng giap ede

nhi quin wi doanh nghiép lip k&

hoach vi kiém sodt viée thire hién edc
k& hoach niy.

- Cintd chie, sip x&p lui bo mdy
k€ todn doanh nghiép theo hudng két
hgp bo phan k& todn 1ai chinh va b
phin k& todn quin tri trong ciing mal
bd mdy k& odn. Trén cd sd da. hd
phin k& todn qudn tri st dung ngudn
théng tin ddu vao chi y&u tir k¢ odn
tii chinh d€ thu thip. xi Iy vil lugng
hod thong tin theo chite nang riéng ¢6
cta minh. Tuy nhién. vi tinh bi mit
trong hoat dong kinh doanh. hai hd
phiin ndy nén duge dat & hai phong

TRAN ANH HOA

phinhé ndy & cung cap théng tindiu
vio d€ hé thang k& todn xi 1y 1hinh
cdc thong lin hitu ich the hién trén cdc
bdocdo k& todn, va nguge laihé thdng
k€ todn cling $& cung cap lai thong tin
diu vao cho cdce linh vie hoat dong
hay cdc chite nang néi trén. Do do. hé
théng thong tin trong ndi bd doanh
nghiép cin phdi duge thi€l lap dong
b6 vi thang nhdt. wanh sy tring lip
nhim dim hdo cho viée truyén tdi
théng tin dugic nhanh chéng va thuin
Igi, ciing nhur khéng ¢é sy mau thuin
1dn nhau gitta cdc thong tin duge cung
cdp. Vi vily, ban quin tri cip cao clia
doanh nghiép cin thi¢t k& mor cau
triie 16 chite khoa hoc bao gdm viée 16
chife b6 mdy quin 19 sdn xudt kinh
doanh liml haip 1y ¢6 su phin dinh 1o
rang vé trdch nhiém va quyén han ctia
tirng bo phin trong viée thu nhin. xi
Iy va cung cdp théng tin. C6 nhu vy
mditaonénmdthé thdng théng tin ndi
hd hoan chinh ddp ing duge nhu ciu
thong tin cia cdc doi twgng st duny
trong doanh nghiép.

- Cin xdy dung duge mdt he
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théng dinh mufe kinh (& k¥ thudt tién
tién vi hién thye d¢ vin dung trong
doanh nghiép. nhim cung cip mét
ngudn dit liéu ddng tin ¢d y cho ke todn
quéantri trong viéce dubdo va kiGm sodt
chi phi. Viéc thue hién hé thong quin
Iy chat lugng lhco tiéu chudn ISO 1A
mot trong nhitng nén ting dé xiy dyng
duge mot hé thong dinh mufe chi phi
khoa hoc.

- C6 chinh sdch ddo o lai. ciing
nhu boi dudng nang cao nghi¢p vu
Lhuyén mén vé k& todn va k& todn
qudn tri cho doi ngd cdc nhdn vién k&
todn ctia doanh nghiép thich ing véi
yéu cdu doi hdi ciia mot nén kinh (€ thi
trudng.

Yéu cau doi véi ngudn nhan luc

K& todn quan i dong vai o then
¢hdl trong viée cung cip thong tindinh
lugng gitip cde nha quin tri thye hién
chife ning qudn ly doanh nghip.
nhitng thong tin nay rat i hai trong
moi trudng hoat dong diy su canh
tranh. ¢6 y nghia quyct dinh dén sy
thinh cong cta doanh me.p wén
thudng truting. La mdt chide ciu ndi
nhivm cung cap thong tin dén cdc nhi
quin tri. cde nhdn vién k¢ todn phily
thife duge tam quan trong rong qud
trinh thyc hi¢n nhi¢m vy cta minh. Vi
viy. cin phm ¢6 mdl chuiin muc dao
die cho viée hanh nghé ctia nhdn vién
k& todn quin wri. Cdc chuéin muc nay
phii duge xem la mot noi dung quan
trong trong chuong trinh dao tao nhin
vién k€ todn. va chuiin muc nly s¢
dudc nghién ctru va ban hinh bdi mot
16 chite ngh¢ nghiép ¢6 vy tin, Mic d
cie chudn mue nay khong phdila di
dé gidi quyC:E (1 cd cdc van dé thude
vé quy tic er su. nhung di sao nd cling
da cung cap duge nhitng sir hudng din
phu 1a motkim chi nam trong qud trinh
thire hién nhiém vu ctia motnhin vién
k€ todn qu.m tri. Chiing han, Vién k&
odn vien qudn i ( IMA @ Institute ol
Managenient Accountants) quy dinh
nhitng chuin muc dao die sau day:

(1) V& nang lue chuyén mon: K&
todn vién quin i phdi cd trinh do
chuyén nghi¢p d¢ thuc hi¢n nhi¢m vu
¢tia ho trong viée cung ¢ip théng tin
thich hgp va ddng tin ¢iy trong su' phtt
h(ip\cﬂ cde ludtI¢ lign quan, phu hap
v6i cde nguyén tie va ticu chuiin k¥
thudt quy dinh.

(2) Tinh bi mit: Cic K¢ odn vién
quin tri khong dudgce tict 16 nhimmg
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thong tin bi mdt cia doanh nghiép
hoic khéng duge sit dung nhitng thong
tin nay cho lgi ich ¢d nhin.

(3) Tinh chinh trye: Cdc k¢ todn
vién qudn tri cin trinh nhimg dicu
nhu

- Nhin qua cdp. hodc an hu¢ vi
mot s ddi chdc lim anh hudng dén 1gi
ich ctia doanh nghiép.

- Phd v muc ti¢u clia 16 chic.

- Truyén dat théng tin sai l&ch.

-Trinh cdc hoat dong lam matuy
tin nghé nghiép.

(4) Tinh khdch quan: K& todn
vién quén tri phdi truyén dat thong tin
mot cdch trung thue va khiach quan.

Yéu cau déi véi noi dao tao
nguon nhan lvc

Chncé sy cditién chuong trinh va
phudng phdp dio tao chuyén nganh k&
todn & cde Trudng Dai hoe, Cao ding
vi trung hoc chuyénnghiép ¢é dao tao
vé k& todn  theo hudng chuyén siu
nganh k& todn quin tri nhy 13 mot
ngianh tng dung trong thuc (€.

Quan di€ém hién nay ctia B ti
chinh duge thé hién trong du thio Ludt
k& loan la Nha nudc sé khong can
thicp va ki€m sodl trie i€p vé cong
tic k& todn doanh nghiép nita. ma
cong vicce k& odn dan dian s€ dude coi
[a cong viée cta doanh nghi¢p. Vi
viy. d& cung cip duge nhitng “thanh
phdm™ ¢6 gid tri sit dung theo ding
tiéu chudn duge xa hdi cong nhin,
trong chuvng trinh dio tao cdc rudng
phai chu trong dén viée dio 1o
Ll'lll}"l.,n sidu vé cdc ky ning thue hanh
¢in 6 ddi vai cie sinh vién L,Inlymt
nganh k€ todn. Cin Gm ra cdc gidi
phip hitu hiéu dé xiy dung mdt mod
hinh dao tao k&t hgp I thuy&tva thyc
hinh k& todn gita rudng. vién va cic
doanh nghiép, dong thm cAn xiy dung
mdt phong k& todn “do™ i trudng aé
sinh vién thutng xuyul duge thue
hanh véi cde tinh hudng thyc (€. nhiim
phit huy vai trd chi dong. tich cure clia
ngudi hoc. thyc hinh k¥ nang wr duy
khoa hm. vil ngh¢ thudt qudn Iy. Bdi
1&. néu k& todn néi chung hay k& todn
quéin tri néi riéng duge xem la mot
nganh khoa hoc thi d6 la nganh khoa
hoc cin duge iing dung, con néu ching
dude xem 14 mot loai hinh ngh¢ thudt
thi cling gidng nhu il k§ mdt hinh
thite nghé thudtnao khic dcu Lan phii
thue hianh, Mit khdc, ding vé phia
doanh nghiép thi diéu ndy cing mang

dén nhiéu Igi ich cho ho, vi trong khi
k€ todn qudn tri vin con 1a mot khai
niém khd mdi mé ddi vdi ho thi viée
cho phép sinh vién d€n tim hiéu. trao
d8i. co xdt vdi mot sd tinh hudng thye
(& ¢6 thé cung ¢ip mét ludng thong tin
dén cdc k€ todn vién vi mot s cdc
nha quin tri doanh nghiép khi chwa h¢
duge dio tao vé chuyén nganh nay.

Su hé trg ciia khoa hoc k¥ thuat
Hién nay, cic phin mém k& todn
Viét Nam dudce thiét lap hdu nhu chi
chii ¥ d€n phin dit liéu thuc (€. nghia
1a trong phan ¢¢ 8¢ dit liéu (Data base)
chi ¢6 ciae vang (lield) d€ nhip so licu
thire (& tir d6 chuong trinh o dong xir
Iy d€ in ramd1 56 bdo cdo theo yéu cau
mi chii y&u ciing chili cdc bdo cdo tai
chinh vi chi tiél hon mdt s& khodn
muc ctia bdo cdo tai chinh. Vi viy.
trude nhu ciu 16 chire thue hién ndi
dung k& todn quin tri tai cde doanh
nghi¢p Viét Nam hi¢n nay . doi hoi cac
nha quan tri doanh nghiép va cic k¢
todn vién qudn tri phdi bi€l dat hang
chocic chuycn vién phin mém nhitng
yéuciu qlmn Iy ctia minh dé ho ¢6 thé
cung cip duge cdc phin mém hi¢u
qud. Thi€t nghi, mot rong nhitng noi
dung guan trong clia k€ todn quin tri
2 ki€m sodt viée thye hién cde du
todn, vi viy, trong phan ¢d 56 dir ligu
cde Lhuycn vién phan mém phdi thict
k€& dugc cdc vang (field) phdn dnh s6

. du todn (budget) theo tiing trung lam

trach nhlcm theo titng do1 trgng cin
theo déi vé doanh thu, chi phi. thu
nhdp. vil trong chuong trinh phm chiy
d&n vice cho phép nhicu ¢dp du bio.
viviée kiém sodt ctia k¢ todn qu‘m i
chi ¢6 hiéu qui cao’khi thye hién v iéc
so sdnh s& licu thue (€ vdi so licu du
todn ¢6 diéu chinh theo mie do hoat
dong thue 1€ (dur todn linh hoat).
Neodi ra; khi mua hode khi t thi€tké
pha n mém k& todn phuc vu cho viée
cung Lffp 50 licu quin I n6i bO vic
nhi qtm n tri phii bi€t doi hoi duge bai
yéu cau chinh. d6 la: rong thi¢t k&
chudng trinh (1‘1111 bio phai ¢ chiic
niing phin quyén va chuong trinh phi
ddm bdo dudc tinh bi mét thong tin &
¢ip phin quyul

Cic phain mém tién ich nhu th¢
ndy s¢ [a phudng ticén ”II.I[) cic doanh
nghi¢p Vi¢t Nam nhanh chéng vin
dung k& todn ql.mn tri ¢ling nhut vin
dung ¢6 hiéu qui va hicu ning \*m
cong tic quan 1y doanh nghi¢pm’
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