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PHAM VAN NANG

T & khi nén kinh t& chuyén sang cd ché& thi trudng, doi
héi nganh ngan hang phai d6i méi vé td chic va hoat dong
cta minh theo yéu cau phuc vu phat trién nén kinh t& hang
héa véi t6c 46 cao, v6i muc tiéu dan giau, nude manh.

Sau khi Phap 1énh ngan hang, hop tac xa tin dung va
cong ty tai chanh ra doi ngay 24.5.1990, c6 hiéu luc tu
1.10.1990, ngay 14.11.1990 Chu tich HDBT ky quyét dinh:
400/CT vé vidc chuyén Ngan hang chuyén doanh phat trién
néng nghiép VN (thanh lap theo quyét dinh s8 53/HDBT
ngay 26.3.1988) thanh ngan hang thuong mai quéc doanh
14y tén Ngan hang nong nghiép Viét Nam (NHNoVN)

Viéc ra doi NHNoVN la ngan hang thuong mai qudc
doanh kinh doanh tién t&, tin dung va dich vu ngin hang
d6i véi cac thanh phan kinh t& (cht y&u lanh vuc nong, lam,
ngy, didm nghiép) 1a phti hop véi yéu cau kinh t& va nhut
13 khi t§ chic, hoat dong hé théng ngin hang da chuyén
sang md hinh 2 cdp: ngan hang nha nuéc quan ly nha nuée
vé tién t8, tin dung va ngan hang; ngan hang thuong mai
hoat déng kinh doanh tien té, tin dung va dich vu ngan hang:

Hién nay NHNoVN c6 trén 1.800 chi nhanh nhanh khu
vue, tinh, huyén, thi, lién xa va xa trai rong khip moi mién -
d4t nudc.

Hon 3 nam qua, NHNoVN da déng vai tro gan nhu déc
quyén trong viéc cungung vén tin dung d6i v6i ndng nghiép
va néng thén & nudc ta. Sy thigt lap vahoan thién NHNoVN
theo cd ch& méi da tao ra nhiing didu kién thuan lgi dé mé
réng tin dung phuc vy phat trién nong nghiép va néng thon.
Budc dau da dat duge nhing két qua sau:

KET QUA HOAT DPONG NHNoVN
N
1990 1992 1993
Ngudn von huy dong 1200 1y 2293 ty 3655 ty
St dung von 1560 ty 3998 ty 64821y
L4 lai 52ty +61y

Qua bang sd liéu trén chung ta thdy nguén vén huy
dong va stt dung v6n nam 1993 so véi 1990 ctia NHNoVN
tang 3 va 4 lan. K&t qua bude dau cia NHNoVN phuc vu
phat trién nong nghiép vandngthénla didu dang phan khéi.
Tuy nhién cling con nhiéu kho khan, ton tai va han ché:

+ Néng nghiép va noéng thén cé yéu cau von rit I6n,
nhung kha nang huy déng von (trong cling nhu ngoai nudc),
ctia NHNoVN cdn han ché do d6 chi méi dap tng duge 20%
nhu cau vay vén ctia nong dan. Vé hinh thiic huy dong chua
dugc phong pht (do chua t8 chic duge thi trudng vén), chi
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huy déng dugc vén ngin han, chua thu hut dugc vén trung
va dai han.

+ Dia ban néng thén réng 16n, hé théng NHNoVN
thi€u nhidu trang thiét bi ky thuat hién dai nén viéc chi
dao, diéu hanh, quan ly chua dat hiéu qua kinh t& cao.

+ Trinh d9 khoa hoc ky thuat, y thic hoat dong san

xudt néng nghiép & néng thon con thdp chua theo kip co’

ché& thi trudng, nhigu ving, dia phuong con anh huéng tu
tudngbao cap, tranh thu xin tai trg vén, doi cho vay 1ai sudt
uu dai...

+ Kinh t& - x4 hoi néng thon khong deu giia cac ving,
con thi€u nhiéu qui ché, luat 16 nén NHNoVN chua manh
dan md réng tin dung néng thén, thidu an toan s¢ mit von.

Dé& thyc hién muc tiéu tiép tuc d6i méi va phat trién
manh mé kinh t& - xa héi ndng thén theo NQTW 5 (khéa
VID), NHNoVN cin déi méi v& t6 chiic va hoat déng dap ung
day dd nhu cau vén phét trién néng nghiép va néng thén
nham tao ra khéi lugng 16n néng san phdm giai quyét nhu
cau luong thue, thuc phdm cho dan, nguyén liéu cho cong
nghiép, tang kim ngach xudt khdu va tang tich liy cho sy
nghiép cong nghiép héa dat nude.

Thyc tién da chung minh dudng 16i dung d4n cua Pang
vé nén kinh t& nhiéu thanh phan. Do dé trong hoat dong
tién té tin dung & dia ban noéng thén ciing phai da dang,
nhiéu loai hinh, nhiéu thanh phan (ngan hang thuong mai
quéc doanh, ngan hang thuong mai c6 phan, hop tac xa tin
dung, qui tin dung nhan dan, t§ tuong trg...) ma trong dé
NHNo quéc doanh déng vai tré chi dao.

D& thuc hién vai trd chi dao trong hé théng céc té
chtc tin dung néng thén, NHNoVN can phai nhanh chéng
d6i méi vé td chiic, b6 may va hoat dong ctia minh theo
huéng sau day:

1. B8i méi 6 chiic hé théng NHNoVN

- Véi trén 1.800 chi nhénh trong ca nuéc, bién ché trén
2 van ngudi (d4 gidm 1 van ngudi), nhi€u nam lién bj thua
16 (199116 82 ty, 1992 15 52 ty), chi méi nam 1993 binh toan
dudc, budc dau c6 lai (6 ty).

- B8 kinh doanh c6 hidu qua, NHNoVN can giam bét
tang nic trung gian, tit mé hinh 3 nic hién nay (cé y kién

dé nghi 4 ndc) nén t6 chic lai thanh 2 néc: trung uong va
co s6. B6 chi nhdnh NHNo tinh, chuyén chitc ndng nhiém
vu cho.chi nhanh NHNo khu vuc dam trach.

- Déi véi chi nhanh NHNo huyén, thi hién nay 1a don
vi phu thuéc NHNoVN, hach toan kinh t& néi by, dai dién
phép nhan theo sy iy quyén cia NHNoTW: N ay t6 chtc lai
¢ nhiing ving c6 san xudt hang héa phat trién, khoéng nhit
thi€t méi huyén, thi déu c6 chi nhéanh; & nhiing ndi c6 ngan
hang c6 phan néng thén hoat déng t5t thi khéng can c6 chi
nhanh NHNo; c6 thé 1 chi nhanh NHNo cg s§ cho lién
huyén, thi.

- Viéc t6 chuc lai hé th6ng NHNoVN theo mé hinh méi |

sé tang cudng tinh cht dong, sang tao, nang cao tinh than
tu trach nhiém, tinh nang dong trong kinh doanh ctia chi
nhénh co s6 du sic canh tranh véi céc t6 chic tin dung
khdac; dong thei nang vi tri chi nhanh co s lén ngang hang
v6i cdc doanh nghiép khic trén dia ban.

- Bo méy hé théng NHNoVN sé duge rit gon dang ké,
giam chi phi diéu hanh, giam bién ché, sang loc déi nga, git
lai can bo ¢6 trinh d9, néang lyc dap uing yéu cau nhiém vy
kinh doanh dat ra.

2. Thay déi can ban co c4u cho vay

- V6i vai tré chu dao trong hé théng cac t8 chic tin
dung néng thén, NHNoVN can tap trung huéng chi yé&u
cho vay trung va dai han (hién nay chi hon 10% trong téng
doanh 6 cho vay), cho vay theo du 4n nhim thtic diy nhanh
qud trinh cong nghiép héa, hién dai héa néng nghiép, lam
chuyén dich cg c4u kinh t& néng thén.

- D61 v6i cho vay ngin han, cho vay néng hé nén dé
ngan hang ¢ phan néng théon, hop tac xa tin dung. quy tin

dung nhan dan dam trach.

- Can da dang héa cac hinh thuc huy déng vén, nhut
14 huy ddng vén trung va dai han (hién nay chi huy déng
dugc vén ngin han), huy dong tian tist kiém dai han, cé
muc dich, dé dugc vay vén xay dung nha & (mua phuong tién
di lai, sinh hoat), phdt hanh ky phigu, lam dai ly ban cong
trai, trai phi&u cho chinh phu, trién khai thi trudng vén tin
dung néng thén.

- M6 rong nhigu hinh thic cho vay, cho vay theo dir 4n,
chuong trinh; cho vay hé; theo sy Uy nhiém cda chinh phd,
cla céc t8 chifc trong va ngoai nudc (x6a déi gidm nghéo,
chuong trinh E.C...).

3. M& réng quan hé ddi ngoai

- Nham thu hit cdc ngudn vén trung, dai han, tang
cudng vén tur ¢é, vén kinh doanh; tranh tha vién trg khéng
hoan lai; trg gidp ky thuat cia nuée ngoai, clia céc t8 chiic
tai chanh - tién té quéc t& (IMF, WB, ADB...) véi thoi gian
dai, 1ai sut thdp dé cho vay trung, dai han.

- Tang cudng dao tao c4n b, tidp nhan cdng nghé tin
hoc trong ngan hang, hoc tap kinh nghiém quan ly, kinh
doanh cla céc nuée.

- Tim d6i tac nuéc ngoai, lién doanh, lién két, thanh
lap ngan hang lién doanh. ]

4. Mé réng kinh doanh t6ng hop, dich vu ngan hang

- Thanh lap céc cong ty kinh doanh vang bac, ngoai t8,
cong ty dau tu... thuée NHNoVN dé tap trung vén dai han,
néang cao thu nhép cho hé théng.

- NHNo tham gia d4u tu, mua c6 phi€u ctia cac doanh
nghiép lam an c6 hiéu qua, lgi nhuan cao qua 46 diéu khién
von tin dung phat huy ding huéng, tic dong tich cuc dén
kinh t& dia ban néng thén.

- Tham gia ¢§ déng cac cong ty tai chanh, ngan hang
c6 phén néng thén dé kinh doanh vén va hé trg kinh nghiém
nghe nghiép cho céc t8 chitc tin dung nay hoat déng c6 higu
qua va dung phép luat.

Trén day la vai y kién gép phan hoan thién hé théng
NHNOoVN, xing ddng mét thanh phan kinh t& chi dao trong
hoat dong tién té - tin dung dia ban ndéng thén, NHNoVN
sé gép phan tich cyc trong viéc lam thay d6i b6 mat néng
thén VN
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