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Bai toan clia nén kinh t€ Viét Nam :
Khéng thé dya vao mét giai phap kinh
dién, ma phai cé 13i giai séng tao.

Mu&i ndm qua, va nhat la nim
nam gin day, nén kinh t& nuéc ta da
c6 su tAng trudng ddng khich 1&. D6
1a k&t qud chia chinh sdch déi mdi cha
Pang, su nd lue ctia nhitng nguti nong
dén, cong nhéan, tri thiic, cia cdc gidm
déc, cia bd may quan 1y nha nude va
su diu tu ctia nude ngoai. Tuy nhién
stic canh tranh clia cdc doanh nghiép
Viét Nam thuc t& cdn y&u, va ngay
cang ddng luu tdm. Vi du, 8 thdng
nam 1997, c6ng nghiép trung uvong &
dia ban TP.HCM chi tang 4,7% so v&i
cing ky nim ngodi, cong nghiép qudc
doanh thanh phé tdng 13%, cong
nghiép ngoai quée doanh thanh phd
tdng 8,1%, trong khi khu vife cé vén
ddu tu nuée ngoai ting 34,8%.

Trong canh tranh, xét phuong
dién sdn phdm - ddura, sy thang hay
thua dua vao 4 yéu t6 : Gid ban [thap],
chét lugng [cao], t& chife tiéu thy [hgp
ngudi tiéu dung] va uy tin cta hang
[cacl. Cdc doanh nghiép Viét Nam chi
trit mot s6 it con dai da sd déu y&u
kém hon cdc sdn phdm nude ngoai
hodc cla ddu tu nude ngoai tai Vit
Nam & mét, hai hodic cd bén tham s&
nay. Nguyén nhén cla sy y&u kém &
diu ra nay bit ngudn tir sy y&u kém
ciia cdc ddu vao ciia doanh nghiép
Viét Nam la :

e Cong nghé lac hau, hiéu qua
thap

o . Trinh dé déi ngii quan 1y con
yéu. :
e Trinh d§ lao dong ki thuat con

yéu.

e Thong tin vé thi trudng thi€u.

e Von it va khé huy dong.

Vi du trong nganh gidy, doanh
nghiép tré nhat clia ta c6 hon 20 tudi
doéi con thi da déu trén 35. Trong so
38.800 doanh nghiép clia cd nudc cé
dén 80% [tic 31.800 doanh nghiép] 14
doanh nghiép ngodi quéc doanh vdi
von binh quan chi 174 triéu déng.
Téng s§ von cla tit cd cdc doanh
nghiép Viét Nam khoang 10 ti USD,
trong khi téng s6 vén cia doanh
nghiép ¢6 ddu tu nude ngoai & ta xap
xi 80 ti USD. Xét binh quan, vén cla
mdt doanh nghiép c6 von ddu tu nude
ngoai gap 70 14n vén clia mot doanh
nghiép Viét Nam.

Sif yéu kém ctia 5 y&u t6 diu vao
12 nguyén nhén true tiép lam cho 4
y&u t6 ddu ra kém, din dén kha ning
canh tranh va hiéu qud kinh doanh
thap. Theo bdo cdo ciia Ban chi dao
déi mdi doanh nghiép nha nudc, mic
161 binh quén trén von cla cdc doanh
nghiép quéc doanh niam 1993, 1994
chi 1a 5%/mam, trong khi lam phét
binh quén la 9%. C6 nghia la cif sau
mit ndm hoat dong, vén clha cdc
doanh nghiép lai mat di 4%.

Mic di cé ddu vao va ddu ra déu
manh hon ta, nhiéu cong ty nudc
ngoai lai ding cdc thi doan canh
tranh khéng ding dédn, véi muc dich
tiéu diét cdc d6i thi Viét Nam, chidm
thi trudng, lam cho cudc ddu cang
kkhong cén sife. C6 cong ty lién doanh
da chiu 16 90 ti déng/nam [bdn gid
thap, quing cdo nhiéu. dé chi€m thi
phédn. Mét diéu tra cho thay hon 90%
thudc tidu thu & cdc bénh vién TP,
HCM 1la thuéc ngoai. Mot edng cu ho

diung ma cdc cong ty duge Viét Nam
khé kham néi 1a : 10% hué hong cho
ngui dai Iy mua ! Biing cach dé, cdc
bénh vién Viét Nam duge khuyén
khich “tay chay” hang Viét Nam.

Nhu vay, xét mdt cdch tdng quét,
baitodn ddtrala : Lam sao cdc doanh
nghiép Viét Nam vé lau dai c6 thé
canh tranh véi hang ngoai, véi cong
ty e6 vén du tu nuée ngoai, khi ma
ta y&u & cd 4 y&u t& ddu ra va 5 yéu
t6 dAu vao ? _.

Khong thé 14y ddu vao y&u dé tao
ra ddu ra manh. Mot gidi phdp kinh
dién 12 muén chién thgl]ag* canh tranh
phdi c6 ddu ra manh, ma muén ¢6 dau
ra manh phdi c6 ddu vao manh.
Nhung theo logic d6 thi ta khong thé
chién thing vi ddu vao clia cdc cong
ty Viét Nam y&u. Ching ta cin mot
loi gidi dac biét, mot 11 gidi ky di,
cho tinh thé cia Viét Nam. Néu
khéng tim ra né thi nguy co khéng
thé tranh khdi 1a Viét Nam sé tréd
thanh mgt nuéc 1am thué cho cde quoe
gia va cbng ty fudec ngoai.

Trong lich st dan tdc, khong
phdi chi mdt l4n 6ng cha ta da phai
tim ra nhitng 441 gidi ky di nhu vay.
Va chiing ta da thanh céng. Thuc dan
Phép va d&€ quéc My thua Viét Nam
déu c6 mdt diém giong nhau : Méi
ngudi linh ctia ho déu trang bi hién
dai, hudn luyén diy di, con chién si
ta com 4o don so. Ho c6 xe tdng, mdy
bay, tau chi&n, cdn ta thi tdm véng,
gido mée, sing dan lac hiau. Theo
logic ctia ho thi ta y&u, ho manh, ho
phai thing, ta thua. Viy ma cudi cing
ho thua, ta thing.

Nhiing bai hoc ctia cude khéng
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chién d6, két hop vdi phan tich tinh
hinh qudn ly ctua nuéc ta hién nay,
trong d6 c¢6 nhiéu dién hinh da hién
dai héa thanh céng, va kinh nghiém
thanh cong clia mot s6 nudc chinh la
tién dé dé tim ra loi giai ky di cia bai
todn kinh té cta Viét Nam.

Giai phép thi nhat : Bai hoc sau sic
nhat tif cac don vi hién dai hoa thanh
céng 1991-1997

Vita qua, S6 Khoa hoc - Cong
nghé va Mbi trusng TP da két hgp
v6i S¢ Cong nghiép, 5S¢ Nong nghiép
va Phdt trién Nong thon, Sd y té cung
gido vién va hoc vién cao hoc trudng
Pai hoc ky thuat va DPai hoc néng
1am, thude Pai hoc quéc gia TP.HCM,
khao sat 30 don vi 14 cdc doanh
nghiép, tram trai, bénh vién, trung
tam da dat duge nhiing thanh tuu
d4ng ké trong viéc hién dai héa trong
giai doan 1991-1997. Viéc tong két cé
tinh 1y luan cdc dién hinh thuc tién
da cho phép riit ra nhiing két luan hét
sitc ¢6 ¥ nghia cho tién trinh hién dai
héa - cong nghiép héa ¢ TP. HCM.
Chiing téi xin néu mdt vi du minh
hoa.

Cong ty may Sai Gon 3 duge
thanh l4p nam 1986, cho dén niam
1990 chii yéu may gia cong xuat khau
cho Lién X6. Luc lugng lao dong cd
1000 ngui véi 120 mdy may gia dinh
ddri e, 300 may may cong nghiép loai
cii, v 50 mdy may cong nghiép loai
mdi. Pén nam 1990, thi trusng Lién
X6 sup dd, Cong ty mat khach hang,
chi con 500 cong nhén, va tinh thé
hdu nhu khéng c6 16i ra. Trude tinh
hinh dé, ban gidm déc da xdc dinh 2
nhiém vu trong tim la lam sao gilf
duge eong nhan va phdi tim duge hgp
déng mdi. Do khong con doanh thu,
vi chua cé hgp dong, ban gidm déc da
thanh 1y tdt cd nhiing gi con trong
kho va vay tién clia cdc xi nghiép ban
va 8§ Cong nghiép dé tra luong cho
cong nhan. Pé ¢6 hang lam xudt khiu
trong khi chua c¢6 quan hé véi khéach
hang Tay Au, Cong ty da nho cdc cong
ty ban 1a May Sai Gon 2 va Viteco
tim gitip hgp dong. Pon hang 2000 do
gi6 cho Pie ma cong ty Sai Gon 3 lam
“cho” Sai Gon 2 da tao mot co hoi qui
gida dé cong ty vugt qua giai doan
khing hodng nay. Song mat hang
méi, cong ty chua cé kinh nghiém cit,
may. Cong ty da nho Sai Gon 2 cit
sin, rai chuyén va huéng dan ky
thuat may. Bing cdch vira lam, vira
hoe, sau mdt thoi gian, cdn b k§
thuat va céng nhén caa Sai Gon 3 da
lam chi hoan toan ky thuit may cho
cdc mit hang cta thi trudng Tay Au.

Thoi gian dau, mic da khong cd
thay déi gi vé thiét bi, song véino luc
toi da dé dam bdo chat lugng, cong ty
da tao duge niém tin ctia khach hang.
Két qua 1a khich hang da yén tam,
dat hang tiép tuc truc tiep vdi cong
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ty ma khong phdi qua trung gian nita.
Pé ddp tng nhu cau méi nay, va vdi
trién vong sé c6 doanh thu dé trang
bi thi&t bi méi; cong ty da mua ngay
120 may may mdi thay cho toan bd
mdy may gia dinh ci, va d6i mdi tiing
buée cdc may may cdng nghiép ci.
Céng ty chi phai trd 50% s tién may,
con lai la tra chdm dén dan, trit vao
tién gia cong. Bing cdc gidi phdp
trén, chi trong 2 nam 1991-1992 cong
ty tif chd ding trude nguy cd pha sdn
dd ding chan duge trén mot thi
trugng cao cdp hon, déi méi duge mot
phan thiét bi, lam chi cong nghé mdi.

Trong giai doan tiép theo, 1993-
1994, trén co s& thanh qua cua giai
doan trudc, cong ty da chuyén trong
tdm sang thi truong NHat, vi cdc don
hang tuong déi én dinh, cdc cong ty
Nhat hd trg dao tao tay nghé va quan
1y san xuat cho ta. Lic nay cong ty
tiép tuc hién dai héa thiét bi cia
minh: Trang bi cdc mdy chuyén ding
nhu mdy may 2 kim, mdy ép keo, may
cit co dinh, mdy khuy tron. Mdy méc
duge mua theo phuong thic trd cham
hoan toan, trong dé cac khdch hang
may 12 méi gidi tim ngudi ban thiet
bi cho cong ty. Do quy md hgp dong
ngay mot ting, cong ty da phat trién
méi mot xudng may vdi thiét bi hoan
toan mdi. Vé mat quan 1y cong ty tiép
tuc thuc hién phuong cham : Ban
giam doc bdm sat cdc xuéng, quan 1y
ké hoach va tra luong tdp trung,
thong nhat & cdp céng ty, thong tin
vé thi truéng va cong nghiép chu yéu
dua vao khach hang [vi cdng ty chua
du siic tu lap vé viéc nayl.

Trong giai doan 3, tit 1995 dén
nay, céng ty phat trién theo huéng
md rong thém ning luc sdn xuat hién
dai [xay thém 4 xudng sdn xudt méi],
khach hang 1a ngudi cdp von dau tu
hoan toan, cong ty thanh todn biing
trd cham. Thudng thi sau khoang 3
nam thi chi phi dau tu duge tra xong.

Bing chién luge phat trién qua
3 giai doan nhu trén, sau 6 nim, cong
ty da d6i mGi hoan toan thiét bi ci
va bé sung cdc thiét bi hién dai, nang
s6 thiét bi tir 470 1én 1800, ting sé
Xuéng san xuat tir 2 lén 7, ting so
cong nhan tir 500 1én 2000, sdn phdm
dugc tiéu thu ¢ 5 nude ; Nhat, Pai
Loan, Han Quéc, My va Dic ning
suit lao dgng ting hon 2 ldn.

Phén tich con duting va két qua
hién dai héa thanh céong ¢ 30 don vi,
chiing téi rat ra duge nhiéu bai hoc
rit quan trong, cé thé néu mot s6 nhu
sau :

(1). Khong phdi dgi dén khi moi
bt hop Iy trong co ché quan 1y vi mo
duge giai quyét thi cdc doanh nghigp
mdéi cé thé tién hanh hién dai héa
duge.

(2). Vén thiéu khong phai la 1y
do chii y&u han ché qua trinh hién dai

héa. Ngay nay, chinh nhiing ngudi
bén thiét bi hién dai héa lai dong thoi
la ngutsi cap von cho ta bdi phuong
thifc mua trd chAm. Phuong 4n kinh
doanh hgp 1y va uy tin véi khéch
hang 14 tién dé quan trong nhat dé
c6 von hién dai héa tir nude ngoai.
Trong da sd cdc trudng hgp phdn vin
cia ta chi cAn mot ti 1& nho. )

(3). Viéc hién dai h6a khong bat
dau biing d6i méi cong nghiép, thiét
bi ma 14 bing x4c dinh mat hang méi
phéi tao ra, c6 sifc canh tranh cao
trén thi trugng. Chi c6 nhu viy thi
sédn phdm cda hién dai héa méi tiéu
thu dugc trong diéu kién canh tranh
gay git, va doanh thu ma né dem lai
sé 1a ngudn chi trd cho thiét bi, cong
ngné mdi duge mua. -

(4). Gidm doc 1a ngudi khai
xuéng va l1a nhac trudng cia hién dai
héa doanh nghiép. DPé 1a nhiing ngudi
¢6 tinh than déi méi, quyét dodn, chiu
trach nhiém c4 nhan cao, ho khuyén
khich va doi hoi cde cdn bd lanh dao
cap dudi cé su chiu trdach nhiém cd
nhén cao trong cong viée duge giao.
Piéu nay di lam cho b mdy quan ly
gon nhe hon, cdn by phdt huy sdng
kién nhiéu hon.

(5). Song song vdi viée ddi mdi
cong nghé, hién dai héa sdn xudt,
phai tién hanh déi mdi, phét trién hé
théng tiéu thu cla cong ty : thiét lap
hé thong dai 1y, thay doi phuong thic
thanh to4n, hé trg cho cdc khdch
hang sit dung san phdm ctia minh c6
hiéu qua cao.

(6). Hién dai héa la qua trinh tu
phét trién, tif thap 1én cao, qua nhiéu
giai doan. Két qua ciia mdi giai doan
la tién dé mdi dé hién dai héa & mic
cao hon trong giai doan sau.

Né&u nhu khi bude vao qud trinh
hién dai héa, nhidu don vi ditng trude
nguy cd pha sdn, cd.b dau vao va 4
dau ra déu y&u kém, thi sau 2 dén 3
giai doan tu phat trién trong 5-7 nim,
thuéng 14 4 ddu vao [cong nghé, trinh
dd quan 1y, trinh d§ lao dong ky thuat
va kha niang huy dong von] va 3 dau
ra [gid ban, chit luong, uy tin] déu da
manh, trong khi sy huy dong vén cia
nha nugc cho da s cdc don vi la
khéong cé hoic chi chi€m phan nhé.

Nhu vay, thuc t& hién dai héa
thanh céng 30 don vi da khing dinh
mit huéng giai phdp cho cdu héi
chién luge : “Lam sao cdc doanh
nghiép Viét Nam y&u ca 5 y&u té dau
vao va 4 y&u td dau ra, vé lau dai cé
thé canh tranh v6i hang ngoai, véi
doanh nghiép nuec ngoai”. Lai giai
ddp thit nhat chinh 1a : Méi doanh
nghiép cin phai, va c6 thé tu minh
lam cho cdc d4u vao cia minh manh
lén, bing viée xdc dinh ding sidn
phidm cin dat téi trong mdi thoi ky
va tién hanh hién dai héa nhu mgt
qué trinh tu phdt trién tif thap lén
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cao, vdi cac bude di phi hop.

Bai hoc vé sifc manh lién két va
vai tro ctia chinh phi & mgt s6 nuge
dfi hién dai héa va canh tranh toan
ciu

Theo quan diém vin héa truyén
thong cta Tay Au va My thi chuyén
kinh doanh cua doanh nghiép la
chuyén doanh nghiép phai tu lo,
chinh pht khéng can thiép. Quan
diém dé budc cdc doanh nghiép tu né
lue t6i da vi khong dua duge vao ai.
Tuy nhién, kinh nghiém cua cdc nuge
phdt trién nhanh ¢ Chau A nhu Nhat
Ban, Han Qudc, Pai Loan, Singapore
cho thdy, su lién két, hgp tac gita
chinh phii va cdc cdng ty, gitta cdc
cong ty véi nhau, la mot 1y do hét sic
quan trong dan tdi cdc két qua phat
trién than ky.

Hay xem chinh phii Nliat Ban da
lam gi dé vita thu hit cdc nguén luc
quéc té cho phéat trién trong nudc vira
bao vé cho nén céng nghiép ctiia minh
khéng phai canh tranh qud sdm véi
cdc cong ty nude ngoai khi chua da
manh. Nim 1952, Nhit.gia nhép
Ngan hang thé gidi va Quy tién té
quéc t& [IMF] nhung lai xin bdo luu
khéng thuc hién diéu 8 qui dinh cda
IMF 1a cdc nuéc thanh vién khong
dugc han ché viéc mua ban va chuyén
ngoai t&. GAn 12 nim sau, Nhat mdi
thue hién qui dinh nay. Nam 1955
Nhat gia nhap Hiép dinh chung vé
thué va mau dich [GATT], nhung lai
xin hoén thi hanh diéu 11 cda té chic
nay la cAm cdc thanh vién han ché&
nhép khau vi Iy do bi nhép siéu. TAm
ndm sau Nhat mdi thuc hién diéu
khodan nay. D6 la quy thoi gian Nhat
ti&n hanh mdt chuong trinh tur do héa
nhéap khau rdt than trong, ti mi.

Song song véi viée tur do héa timg
budc thuong mai, Nhat cdi edch luat
thué vao ndm 1961 va sif dung thu&
lam cong cu bdo ho cdc nganh cong
nghiép con y&u so vdi nude ngoai. Mifc
thué thy thuje vao khi ndng canh
tranh cla ting nganh. Chinh phu
cong bo thyi khéa biéu gidm din miic
thug, tao dp luc dé€ cdc doanh nghiép
cd gdng vuon 1én trong mot giai doan
tuong d6i ngdn. Nam 1964, Nhat gia
nhéap Té chitc hgp tdc va phat trién
kinh t& [OECD] song lai xin hodn thi
hanh viéc ty do héa dau tu clia nude
ngoai ¢ Nhat. Tit d6 dén niam 1973,
Nhit da 5 1an ndi 16ng su han ché
d4u tu nuée ngoai ¢ Nhat. Trong cdc
nidm 1967, 1969 va 1970, Nhat ting
dén s nganh ma nudc ngoai c6 thé
dau tu, bit diu la nhiing nganh ma
cdc doanh nghiép trong nudc di cé
thé manh canh tranh hoic cdc nganh
ma nude ngoai hau nhu khéng muén
dau tu[!]. Va dén nam 1971, Nhat dua
mot danh sdch cdc ngadnh cdm nudc
ngoai ddu tu. Va dén nam 1973, chi
cdn 22 nganh bi cAm nudc ngoai dau

tu. Nhu vay, trong vong 20 ndm
[1952-1973], Nhat mot mat da gia
nhap tat ca cédc t6 chic kinh té, tai
chinh qudc t& quan trong dé thu hat
céc nguon luc va tao cac diéu kién uu
dai cho phdt trién kinh t& clia minh
thi ddng thoi khéo léo tir chdi khong
thue hién cdc rang bude bat lgi cho
minh.

Trong thoi gian tri hodn dé
chinh pht mét mit da rat tich cuc
khuyén khich , 16i kéo, dan x&p, két
ndi cde xi nghiép lai, tao thanh nhiing
cdng ty 16n dé dd sdc canh tranh quéc
t& mét khédc da ban hanh cdc chuong
trinh, chinh sich phdt trién timg
nganh cong nghiép cu thé. Nhiéu
cong ty 16n noi tiéng nhu cong ty
Thuong mai téng hop Mitsui [1959],
Tap doan cong nghiép niang Mit-
subishi [1964], Tap doan thép Kobe
Steel [1965], Cong ty xe hoi Nissan
[1966], Cong ty Thuong mai téng hap
Nissho-Iwai [1968], Tap doan thép
Nippon Steel [1970] di ra d&i trén co
sd hgp nhit cla 2 hay 3 cong ty doc
lap. Thdng 4.1953, chinh phi ban
hanh chuong trinh 5 ndm nu6i dudng
nganh sgi tong hop, thdng 5.1955,
chuong trinh nuéi duéng nganh héa
ddu, thdng 6.1956, Luat lam thoi
phét trién ché tao mdy, thdng 6.1957,
Luat 14m thai phét trién cong nghiép
dién tu ...

Dé c6 thé cung cap thong tin vé
cdc thi trudng nuGec ngoadi nhanh
chéng, chinh xdc dén ting cong ty
xudt khau, dé tim ki€m cdc khédch
hang tiém tang cho cdc cong ty Nhat
Béan, va té chic cho ho gip nhau, dé
lam cho ngudi nudc ngoai c6 cdm
nhan t6t hon vé cdc sin phdm cla
Nhat Ban, chinh pht Nhat va cdc
céng ty da phdi hop lap ra td chic
Chidn Hung mau dich Nhat Ban
[JETRO] tit ndm 1958. JETRO da dat
cdc cif diém diéu tra, nghién ciu vé
thi trudng nude ngoai & hdu hét cdc
nuGe trén thé gidi.

N& luc cia Han Quac trong viée
phét trién xud't khdu ciing 1a mét dién
hinh ctia phuong chadm “Chinh phi va
doanh nghiép lién két, hop tdc dé dat
nude va doanh nghiép phdt trién”.
Hai bén cung cdp cho nhau c4c théng
tin cAn thiét, cing nhau phéan tich va

‘dé ra céc ddi sdch cin thigt. Tif ndm

1965, hang thdng chinh pha tién
hanh hdi nghi thic ddy xud't khiu, do
dich than Téng théng chi tri hoi
nghi. Céde bg trudng c6 lién quan dén
kinh t&, chi tich cdc hiép hoi nganh
sdn xudt déu duge mdi du.

Tit ndm 1964, ngay 30.11 dugc
chon 12 “ngay xudt khau” cia ca nue.
Nam 1973 Han Quéc da théng qua
luat vé phat trién céc té chifc nghién
cliu, Nha nuéec cing tu nhan dau tu
cho nghién ciu va trién khai cia cdc
doanh nghiép tu nhan. Cdc cong ty

16n dam duong nghién ciu trién khai
va giip cdc cong ty nhé hinh thanh
cédc lien minh nghién ciu trién khai.
Niam 1990 da c6 hon 700 co sd nghién
citu trién khai tu nhan hoat déng.
Trong du dn G7 vé phdt trién cong
nghé nadm 2001, nha nudc va tu nhan
phéi hgp ddu tu phat trién 11 nganh
cong nghé mii nhon.

Nhitng vi du néu trén nhim
minh hoa cho mgt bai hoc dic thu vé
con dudng phét trién cla cdc quoc gia
Chau A thanh dat la: Cdc doanh
nghiép phai hgp tde vdi nhau, Nha
nudc va cdc doanh nghiép phai hgp
tdc v6i nhau dé 1am manh thém mot
cdach nhanh chéng cdc ddu vao con
yéu cta cdc doanh nghiép ma néu ho
tu khic phuc thi sé ldu va va khong
hiéu qud. Hai ddu vao duge siic manh
doan két quoc gia dé lam cho ting
truéng didc biét chinh la phat trién
cong nghé va théng tin vé thi truong
va cbng nghé.

Gidi phap thit hai : Bai hoc tif sy phat
trién clia dan t6c va thanh céng cla cac
nudc khéc

Thing lgi cia dan toc Viet Nam
trong lich stf chéng ngoai xam da chimg
minh mot chan 1y : doan két la sic
manh. Sy thanh céng cha cdc nude
Chau A phat trién nhanh da khéng
dinh : Hop tdc gita chinh phi va cde
doanh nghiép chinh 14 mot bi quyét cia
phét trién nhanh, lién tuc. Su thanh
cdng ctia kinh t& My con cho thay : Su
hop téc gitia chinh ph, cde truing dai
hoc va doanh nghiép da tao nén tam
gidc doi méi, 14 phuong thic gia tée déi
m6i, hign dai héa, tAng truéng. Vai trd
ngay cang tang cia cdc t8 chic tai
chinh, cdc cong ty “mao hiém” trong
viée nudi dudng va phat trién cdc ¥
tuéng méi, trong thuong mai héa cde
tri thitc va sdng kién cé thé cho ching
ta thay riing, chia khéa thi hai dé gia
toc phat trién méi doanh nghigp va
quéc gia 12 cin hinh thanh ti gidc déi
méi Vigt Nam : Sy lién két, hop tac
phong phi va sing tao giiia 4 chi thé
Cdc co quan nha nude, cdc doanh
nghiép, cic trudng dai hoe, vién nghién
clfu va cdc t8 chic tai chinh.

Mt s5 lien két nhu vay sé gidp
cdc doanh nghiép khong chi khic phuc
nhanh chéng cdc diém y&u vé cén
nghé, thong tin, ma con ca yéu kém vg
ngudi quéan 1y, vé lao dong ky thuat, vé
thigt k& sdn phdm mgi, vé von, vé td
chife tidu thu.

_ tit cdc phéan tich trén, ta c6 thé
kign nghi mpt mé hinh thé hién co ché
hién dai héa, cong nghigp héa cia céc
cong ty viet nam theo hinh 1. mdi
doanh nghiép duge dic trung bai 7 diu
vao true tiép ; thigt bi, von, vt tu ning
Iugng, quan 1y, lao dong k¥ thuat, thong
tin va thiét k& san phim. véi 7 y&u o
dau vao dé, doanh nghiép cé thé trién
khai 3 loai hinh hoat dong : sdn xuit
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- nghién citu trién khai, té chic tiéu
thu va hgp tdc lién két nhu hinh 1.
Nét dic biét cia md hinh nay la
doanh nghiép c6 3 loai ddu ra : dau
ra thi truong [ Gi4 tri st dung cia sdn
phém, s6 lugng sdn phdm, kénh phan
phdi, dich vu ban hang, quing céo,
-gi4 bén], ddu ra noi bo [Thay déi
trong cong nghé, nhu thiét k&, thiét
bi, théng tin trinh d6 lao dong, trinh
a6 va phuong phédp quan 1y], va dau
ra dé hgp tdc véi bén ngoai [Cédc
phuong thic hop tac, lién két, cu thé
héa tir gide d6i moil.

Mbi loai ddu ra nhu vay lai tao
nén cdc dau vao mdi cho qué trinh doi
méi ti€p theo. Nhu vay dé doi mdi cdc
didu vao truc tiép cta minh, doanh
nghiép c¢6 thé khai thdc mot hay
nhidu trong 3 kha ning : St dung toi
uu ngudn lue dé tao ra dau ra ndi bd
méi [t6t hon], hodc tao ra lgi nhudn,
uy tin, nhu cau mdi [cao hon], hay tao
ra cdc hop tdc mdi véi moi trugng bén
ngoai doanh nghiép tit dé cé cich
cung ting mdi cdc yéu té d4u vao. Lua
chon, khai thdc kha nidng néo trong
mbi thoi ky phdt trién cia doanh
nghiép la mot bai todn t6i wu, phu
thudc vao cdc didu kién, hoan cédnh cu
thé ctia mbi doanh nghiép va xa hoi.
Doanh nghiép c6 thé chi hanh dong
theo phuong cham 1 “Doanh nghiép
vi minh”, hinh 1, hay phuong cham 2
“Doanh nghiép vi minh va vi ca nuéde,
va tir d6 ¢6 duge sic manh nhan lén
clia phuong cham 3 “C4 nuée vi mbi
doanh nghiép”, hinh 1. Theo ching
toi, vé nguyén tdc lau dai, mdi doanh
nghiép phai khai thdc tdc dung cta
c& 3 loai d4u ra, thuc hién cé 3 phuong
cham dé nhanh chéng déi méi dau
vao clia minh, tit 46 ma hién dai héa
sdn xudt, tao ra uu thé€ canh tranh
nhanh chéng va hiéu qud.

N&u ca nude vi moi cong ty, mdi
cong ty vi minh va vi cd nuée, thi c6
18 chiing ta sé tao sifc manh tdng hop
dé cdc doanh nghiép Viét Nam c6 thé
thdng loi trong thoi ky canh tranh va
hgp tdc toan cgu, dé dan toc Viet Nam
sdnh vai cling ndm chéu, bén biénm®

Tai liéu tham khao chinh :

. GSTS. Tran V&n Tho, Céng nghiép hda
Viét Nam trong thdi dai Chau A-Thai Binh
Dudng, NXB TP. HCM, 1997. ;

. Nguyén Thién Nhan, Phudng phép hién
dai héa tit géc dé doanh nghiép, Tap chi
Khoa hoc- Ky thuat- Kinh té [S6 KHCN va
MT], 8.1997, trang 19-20, TP.HCM
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<Dnanh nghiép vi minh v vi cd nu’éa<

DAU RA BE HOP TAC BEN NGOAI
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Ki&n nghj cd ché hién dai héa, tao uu thé canh tranh clia cac cong ty Viét Nam

HINH 1 :





