I. MUC TIEU THANH LAP TAP DOAN

1. Nhim tao didu kién thic ddy
tich tu-tap trung vén nha nudc dé hau
hiéu héa va hién dai héa nganh thuong
mai thanh phd.

2. Tao didu kién cho céc doanh
nghiép nganh thuong mai TP.HCM
dinh huéng chién luge kinh doanh méi
trong mot thé tran méi.

3. Tao m6i quan hé hgp téc chat
ché gitta cdc doanh nghiép thanh vién
dé tré thanh mot d6i tdc manh v6i
nuéc ngoai, han ch& canh tranh ndibd.

4. TDTMSG duge thanh lap con
nhim muc tiéu 1am thidiém thuc hién
chi truong x6a bd dan ch& do Bg chi
gén, cdp hanh chénh cht quan, tao

u mdi thue hién quyén sir dung va
quén 1y cdc ngudn von nha nu6e trong
nganh thuong mai TP.HCM, tach chite
nang quan ly kinh doanh ra khéi co
quan quén ly nha nuée (S& thuong mai
TP.HCM).

VAI NET VE

Trén day 1a nhing muyc tiéu trude
mét ctia TD. Trong tuong lai xa hon,
TD nay sé huéng d&n bude phat trién
trd thanh 1 tap doan diing nghia, ding
theo mé hinh ciia cac TP hién dai.

P6 s& 14 1 nhém céc loai hinh
doanh nghiép, c4c vién nghién citu, cic
trudng dai hoc duge lién k&t chat ché
chung quanh mét truc chinh 12 cdc
DNNN véi quy mé 16n, déng vai trd chi
phéi nén kinh t& quéc dan trén dia ban
TP va ca khu vie phia Nam: ndm céc
linh vic then chét-chiém ty trong l6n
vé san phdm va gi4 tri-tdm guongkinh
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LTS. Nhim tao diéu kién thic
déy tich tu va tap trung, ning
cao kha ning canh tranh cta
cédc doanh nghiép nha nudc
(DNNN) ddng thoi thuc hién
chti trudng cua nha nudc theo
quyét nghj tai ky hop Quéc héi
thif 1V, khéa IX vé viéc x6a bd
dan ché bd chi quén, cép
hanh chanh chii quan va sy
phén biét doanh nghiép trung
uong, doanh nghi¢p dia
phuong dé ting cudng vai trd
quén ly nha nudc déi vdi cac
doanh nghiép thudc moi thanh
phan kinh té, n&ng cao hiéu
qué ctia nén kinh té.

Can cuf theo két ludn cla
Chinh phu trong phién hop
ngéy 06.01.1994 va Quyét dinh
s6 91/TTg ngay 07.03.1994 cla

HUONG

Thi tudng Chinh phl vé vige
thi diém thanh ldp Tap doan
kinh doanh KD). UBND
TP.HCM da tién hanh nghién
cufu, Iya chon cdc DNNN dang
truc thuéc S& thuong mai TP
quan Iy @€ hinh thanh mét
TDKT dau tién 1am thi di€m tai
TP.HCM.

Vdi tén gol “Tap doan thuong
mal Sai Gon” (TDTMSG), tép
doan ndy bao gém nhiing
thanh vién 14 cdc DNNN dang
hoat ddng da nganh trén linh
vuc thuong mai dich vu dudc
tdp hgp lai nhdm néng cao
hiéu quad st dung vén déu tu
ctia nha nudc va cling nhdm
ndng cao tinh chat chd dao
ctia kinh té quéc doanh trong
co ché thj trudng.

Nhing van dé dat ra chosu'ra
dsi mét loai hinh t8 chifc kinh
t€ mdi nay sé dugc gidi thiéu
tém lugc trong nhifng phén
sau day.

doanh 12nh manh vd cé hidu qua
cao-dang ky trén thi trudng ching
khodn-va déng gép tich eye cho tdc dé
phét trién nén kinh t&,

I1. TiNH CHAT CUA TD

TPTMSG 1a mot md hinh méi &
nude ta véi nhiing tinh chét ddc trung
sau:

- TD nay 1a mot cdng cy nha nude,
mdt t8 chic tu ban nha nuée. '
- TP la mét danzr:CGn ty me”
(holding company) nim quyén kiém
8ot c4c don vi thanh vién.

- TP 1a mot dang “chu dau tu”
tham nhap vao c4c nganh kinh t&, céc
doanh nghltgp gu&c doanh, cédc thanh
phan kinh t&, ké ca trong va ngoai nude
dé chi phéi, tdc dong di theo muyc tiéu
phat trién kinh t&-x4 hoi ctia nha nude.

-TDb lém¢t;t5ch\i’ckinhb5ph6i
hop 2 chite nang: doanh nghiép va hiép
hai kinh t&. _

1. TINH PHAP LY CUA TAP DOAN

-TD nay, vé ban chat la 1 DNNN
duge thanh 1ap theo Luat DNNN.

. Tap doan la 1 chu thé kinh
doanh déc lap véi s8 vén da duge xdc
dinh, chju trach nhiém htu han va doe
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lap vé nhing khoan cam k&t bing tai
san ctia TP trong moi mé&i quan hé.
IV. PHUONG THUC HOAT BONG CUA
TBTMSG

1. Pinh huéng chién luge phat
trién trong tap doan

- X4c dinh chién luge nganh hoat

" dong

- Xde dinh chién luge quy md va
cd cdu

- X4c dinh chién luge thi trudng

- X4c dinh chién luge ky thuat
cong nghé

- X4c dinh chién luge nhan sy

- X4c dinh chién luge vén dau tu.

2. Lam cac quyét dinh dau tu
vén-digu phéi dau tu

3. Chu tri hiép thuong, phdi hop
gitta cdc thanh vién thyc hién nhing
chuong trinh chung. Nhing chuong
trinh nay c6 thé 1a:

- Chuong trinh nghién ciu thi
trudng

- Chuong trinh nghién ciu-phét
trién (R & D)

- Chuong trinh ti€p thi va phan
phéi tidu thu

- Chuong trinh thu thap va xit ly
théng tin

- Chuong trinh tai trg théng qua



~mdt céng ty tai chinh.

V. TG CHUC BO MAY QUAN LY CUA TD

1. B4 may quan ly, diéu hanh tap
doan, gom:

- Hoi dong quan 1y tap doan.

- Ban kiém so4t TD.

- Téng gidm déc TD.

2. Hg théng cdc don vi thanh vién,
géom 2 nhanh:

Céc DNNN “thudn tiy” duge
UBND giao truc thuge TD. Bude diu,
dé nghi chon 22 DNNN ¢6 nhiéu trién
vong dang do S¢ Thuong Mai TP.HCM
quan ly va 15 DNNN truc thude vio
22 DNNN kia da dang ky theo NP 388,
vé sau sé b6 sung thém. :

Nhitng DNNN thanh vién nay cé
tu cdch phdp nhéan, tryc ti€p kinh
doanh céc san phdm hang héa dich vu
thuée cde nganh kinh té& theo cdc muc
tiéu da dang ky kinh doanh hoac duge
b6 sung thém nhing nganh do TD
phén edng chuyén mén héa.

Céc doanh nghiép hén hgp thanh
phan sd hitu bao gom céc dang: Céng

tylién doanh ¢é vén nudc ngodi dau tu;,

cbong ty 6 phan, cong ty TNHH ¢6 vén
nha nude tham gia véi vai trd chi phéi.
Nhing doanh nghiép nay ciing -g'gm' 2
nhém:

* Nhém 1: Nhitng céng ty lién
doanh, ¢6 phan do TP sang lap va mai
céc thanh phin kh4c tham gia, hogcdo
cédc thanh phin khéc sang lap va TP
xét thdy can tham gia.

Béi v6i nhiing céng ty nay, TD sé
tham gia véi ty 186 gép vén tuong dsi
16n, ctt ngudi dai dién TD. vao HDQT
va dat cong ty vao hé théng hoat doxg
chung, ¢6 méi quan hé hitu co véi
TD.

* Nhém 2: Nhiing cong ty lign
doanh ho#c c6 phan hién sén ¢6, do céc
DNNN thanh vién da tham gia sang
lap. Bi v6i nhimg cong ty nay, v6n clia
cdc DNNN thanh vién sé ghi vao vén
ctia TD, do TD dai dién s& hitu. Nhimg
ngudi dai dién vén nha nuée trong cc
cong ty ndy sé ti€p tuc nhiém vu trong
HDQT céng ty véi tu cdch dai dién
DNNN thanh vién truéc day hodc trd
thanh dai dién cho TP, do TP quyét
dinh d@ ct. Sy thay d6i nay chi c6 khi
xét thdy can thiét.

Cungtrong nh6m nay, bao gom ca
nhing c¢éng ty méi thanh lap vé sau
nay, sé c¢6 1 s6 cong ty vin do DNNN
thanh vién ding tén lam d6i téc hoac
6 phan phép nhan theo sy tiy nhiém
ctia TD. Day 1a nhimg trudng hop ma
TD xét théy sy tham gia truc tiép cia
TD chua thich hgp hodc chua can thidt.
V. VON HOAT BONG CUA TO

Quy mé vén ban dau cia TP dy
kién khoang 1.000 ty déng va sé ting
1én tiy thude s lugng va quy mé céc
doanh nghiép ma chinh phi giao cho
TP quén Iy, co cdu v8n nay sé bao gom:

A. Vén rién&cﬁa TD: vén nha
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nuwéc do  UBND
TP.HCM giao tir:

1. Céc ?hNNN
trong nganh thuong
mai-dichg\'raun{lOO% vén
nha nude)

2. 86 vén dang
litgn doanh véi nuée
ngoai trong nganh
thuong mai-dich vu.

3. Phan gép vén
va c8 phAn clia cdc
DNNN thanh vién da
dau tu vao cic cong ty

phan, cong ty

4.86 c6 phan nha
nude trong cic DNNN
da va sé dugc c§ phan
héa trong nganh
thuong mai-dich vu.

5. 56 tai san cua
cic- DNNN trong
.nganh thuong
mai-dich vu gidi thé,
sau khi da thanh todn
h&t ng cdn lai, c4c loai
tai san thanh ly khéc.

6. Quy khiu hao
va phian lgi nhuan sau
thu€ lgi titc cia cdc
DNNN thanh vién
trong nganh thuong
mai-dich vu duge git
lai d€ téi dau tu (sau
khi da nép ngan sach)

7. Céic khoan
khdc cla ngin sich
nha nuée iy thic quan
1y.

Tt nhitng nguén
vén nay, TD dugc
thanh l4p va st dung

cde quy tap trung dé bdo dam cho qué
trinh phat trién cua TP dat hiéu qua
cao, nhu:

1. Quy dau tu ctia TD: dung dé tai
trg cde dy 4n dau tu trong TD, duge
hinh thanh ti:

2. Quy lgi nhuén tap trung ctia TH
duge trich tir 2 ngudn:

- Lgi nhuan sau thu& trong qua
trinh phan phéi lgi nhuan tai céc
DNNN thanh vién.

- Lgi tide duge chia theo ty 18 gop
vén ctia TD trong céc cdng ty lien
doanh, céng ty c8 phin, cong ty
TNHH

b. Quy khiu hao co ban tap trung
ctiaTD, duge hinh thanh trén casd quy
kh&u hao co ban dé lai ciia cic DNNN
thanh vién va ndp cho TP, khéng nép
vao ngén sich nha nuéc theo ché dp
quy dinh nha nuéec.

2. Quy didu hanh hoat déng TP,
trich tif vén nha nuée giao cho TD.

3. Quy dao tao va nghién citu phat
trién (R & D) duge trich 1 phan tir quy
khuy&n khich phét trién sin xust kinh
doanh cilia cdc DNNN thanh vién hoic
quy tich ldy cGa cdc cong ty thanh
vién-va 1 phin do TD bd sung tir quy
dAu tur néu trén.

4. Quy khen thudng va phiic lgi
ctia TD duge trich theo ch& do phan
phéilgi nhuan sau thué ciia TP, do nha
nuée quy dinh va mét phan duge trich
tr quy khen thudng phuc loi ctia céc
don vi thanh vién.

Céc mue trich lap, trich ndp cu
thé cho cde quy néi trén va vide st
dung céc quy phai duge ché dinh chi
tiét trong néi quy hoat déng ciia TP.

B. Vén huy dong duéi hinh thite
phat hanh trai phi€u trung va dai han
hodc vay duéi hinh thie tin dung
thuong mai ;

Ngoai cdc ngudn vén ciia T néu
& trén, khi can thigt TD c6 thé phat
hanh trai phi€u trung han va dai han
(duge bao dam bang téng 8 vén cua
TD) dé tim ngudn tai chinh cho vide
dau tu méi hodc tai trg cho céc doanh
nghiép ctia minh.

Vi du: Khi TD quy&t dinh cho
phép 1 don vi cia minh lién doanh véi
mét nha dau tu nuée ngodi vé 1 di 4n
dau tu da duge luan chiing kha thi, bdo
dam higu qua sinh 1&i, TD c6 thé phat
hanh céc tréi phi&u dai han d€ huy
dong tist kidm trong nude, tao ngudn
vén tai chinh cho dy 4n dau tu, Nhu
véy sé khic phye suhan ché& va vén di
téc ddu tu véi nude ngoai nhir tinh hinh
hién nay (don vi lién doanh khéng thé
di vay tién dé lien doanh duge. Vi nhu
véy, bén dai tdc sé khéng an tam vé s§
ng dé). Trong trudng hop nay, TD sé
dingkhoan vay bing trai phidu dé ¢4,
v6n cho don vi ctia minh tham gia déi
tdc véi lién doanh, khoan ng trai phidu
sé do TD ginh chiju, nén khéng anh
hutng d&n bén d4i téc &
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