NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Can trién khai chiéc danh
glam doc tai chinh trong qua trinh
lal ciu triie doanh nghiép nha nude

- Giam doc tai chinh la ai ?
Chiing ta hay bit diu van dé véi
vige xem xét mdt cong Ly nhurcong ty da
| quéc gia ching han, gidm ddc i chinh

~ cliacOngty phai luon diing truic cic vin

& i chinh hang ngay phii gidi quyét.
. BitdAu bing viéc nén mua sim nguyén
vatliéu nhu the ndo, trd ludng, ..va hiing
loat cdc ¢ong vige lién quan dén céc
khodn chi tiéu mang tinh ngéin han khdc.
Nghé nghiép cang o ra stic ép doi hoi
gidm ddc tai chinh phai ¢6 tim nhin dai
han hon biing vige dua ra céc quy€tdinh
dau wr mua sim vAo cdc i san ¢d dinh
nhu'may maéce thidt bi..Ja cdc tai san hi
hinh va cao hdn nita [ cdc 1ai sdn vO
hinh nhuthuong hi¢u. Tinh hung xdy ra
ciing tudng tf nhu the doi véi dng chi
mdt clfa hang ban séch wy ring § mdt
mifc do thap hon. Ca gidm ddc tai chinh
va dng chii cia hang déu phai duta ra thit
chinh xéc quyét dinh clia minh vé chinh
sdch diu .

Gidm doc @i chinh & cong ty da
quic gia lai G€p e dua ra cic quydt
dinhxem cin thye hién cdc khoan dau
trén biing ngudn von huy dong Wr dau,
bing Idi nhu(,m gitf lai, hay bing cich
phat hanh ¢8 phan, hay [a thong qua
phuong thiic vay nd. Ong chii clta h\ng
séch cling phai quy& dinh xem ¢ nén
b thém vén riéng ciia minh ra nifa hay
khong? Hay la nén huy dong von thém
tir cdc h;m be hodc 1a phii vay ng. Ca
gidm doc tai chinh [An Ong chil clfa hang
sdch déu phal quy&t dinh chinh sich tai
trgf nhu' the nao trong 0 cde ngudn B rg
néu trén 12 ¢6 Igi nhal, Cudi cling, ¢i Ong
,g.if.lm déc tai chinh An dng chil clta hang
déu plw suy nghi dé duta ra cic quyt,l
dinh v& chinh sich phin phoi I
nhudn. Tmng infsng hgp clia gidm ddc
i chinh van d¢ duong nhién phu’c tap
hon nhi¢u, bdi quyé’l dinh gitr lai ldi
nhuin dé tai diu trva chia ¢6 tic ¢6 anh
huGng rél 16n dén gid i thi rutng clia
cde €0 phin clia cdng ty va do d6 dnh
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hubdng tnic i€p dén Qi sin clia cic b
dong.

Nghé nghi¢p cla gidm ddc ti
chinh tém gon lai trong viée chiu trach
nhiém dua ra ba quy&l dinh chi y&u:
quyél dinh vé chinh sich diu wr, quy&t
dinh v& chinh sich @i trg vi quy&t dinh
vé chinh sich phan phdi. Tiéu chuin
chung dé dua ra chinh xdc cdc quyét
dinh néu trén chi tom luge trong mot bi
mat duy nhit: d6 R tiéu chuin gié i,
nghia 12 ¢ic quy&t dinh dml wr, quyét
dinh i trg,, quyét dinh v¢ chinh sich
phan phdi phai din dén ktl. qua la lam
tang ghi tri Qi sdn cta ¢d dong Mot
gidm dSc (i chinh gioi, dugc u)ng ty tra
luong cao Ia dua trén tiéu chufn ndy.
Gigm doc @i chinh diing chudin doi hoi
phi ¢6 trinh do rdt cao va phai am hicu
rdt nhiéu finh vyc G @i chinh, ngan
hang, k& todn, thug...cho dén céc viin de
thudc finh v v1 md va kinh (& toan cau
nh i chinh quéc 1€ d€ c6 kha ning dua
ra céc di bdo hgp 1§. Chic hén moi
ngutsi con nhd surkién gidm ddc tai chinh
chia 2 ¢ong ty Enron va WorldCom di
Jam l¢i cho cdc ¢8 dong clia minh nhu
thé nao va cling chinh ho dA duta 2 ¢ong
ty nay pha san bang nhitng thii doan gmn
1an tai chinh ra sao. Nghé lam gldm doe
tai chinh ngay nay doi hoi tiéu chuiin cao
dén muc dd ngoai nhimg tiéu chuin
chuy@n mdn thuin tug, thi hi¢n nay qu&.
th My dang xem xét licu Lé nén ycu
cilu cic gidm dm. tai Lhinh ¢in phi dat
thém mdt biing cp vé& chuyen mon dao
diic nita hay khdng trudc khi dugc quyen
hanh nghé chinh thiic.

Chua dugc chii trong

Nghé giam ddc @i chinh hién nay &
nudc ta van chua duge xem trong ding
miic. Trong khu vic doanh nghi¢p nha
nudc, khong c6 chiic danh nay ma thay
vao d6 12 chifc danh k€ todn trubng va
cbng viéc hau nh chi dimg lai & vai rd
kiém sodt vién clia Nha nudic tai doanh
nghi¢p va hiu nhy chiing ta chua ¢6 cd

ch& nao dé k& todn trudng ra cic quyél
dinh Jam 15 da hod gid tri von ctia chiis3
hiiu la nha nude tai doanh nghiép. Trong
khu vite kinh (€ ngoai qudc doanh tinh
hinh ¢6 khi hon, nhiu doanh nghiép
16n ¢4 hfin chic danh gidm de (i chinh
nhung hiiu nhu cling chua duge dao ao
bai bin va thi truding i chinh & nuGe ta
chia phit trién nén cdc gidm ddc t
chinh cting chuta ¢6 diéu kién d€ phat
huy h&t kha nang clia minh. Tuy nhién
véi xu thé hdi nhdp i chinh ngay cang
manh m& ma Chinh phfl cam k&t vdi cac
qudc gia lrt.n th€ giGi va cling vdi no la
sitphéit trién niing ddng clia thi truding (ai
chinh v@i mot danh muc bt tn cac dich
vu tai chinh vita da dang vita phiic tap
vdi cdc sin pham @i chinh cao cap thi
nghé& lam gidm ddc tai chinh trong tuong
lai khong xa s€ 6 cd hoi phal wrién &
nutc ta, va chinh qud trinh nay da dat ra
mdt nhu cAu khich quan cin phai trién
khai chifc danh gidm doc tai chinh trong
qué trinh i célu tridc cde doanh nghiép
nhi nude 3 nude ta hién nay.

Trong qui tinh sdp x&p lai céc
doanh nghi¢p nha nudc hién nay, chting
ta ¢6 chil truong hinh thanh céc Eng
cong ty theo md hinh cong ty me umb y
con vit muc tiéu xa hon [ chuyén céc
(6ng cdng ty nay theo md hinh tap doan
kinh t&. Vi quy md qué 16n nhur the thi
viée hinh thanh chifc danh gidm doc ti
chinh tn theo nhiing théng 1& phd bién
trén the gidi tai cdc 1Ong cong ty phii [a
mot th.l dé& chinh ma cde cd quan chiic
nang cin phii dua vio trong Lhuﬁng
wrinh soan thiio diu 1& md hinh Bng
cbng ty theo md hinh cong ty me cong Ly
con trinh Chinh phil xem xét. Gidm ddc
tai chinh phai la ml;)l nghé lam gia tang
gid tri cOng ty, néu khong dat duge muc
ti¢u nay thi cling nhu cdc nganh nght
khic ho phai bi mit viée (khong phai
mit chiie). Nghé 1am gia ing gid tri niy
rong va ¢6 chilt lugng hon nhiéu so véi
chic vu ma nha nudc giao cho cic gidm
déc chi vdi nhiém vu chil y&u [a hoan
thanh chi tiéu t§ suat li nhudin trén vén
chi s& hitu nhu hi¢n nay. D8i véi céc
doanh nghigp nha nudc khac c6 quy md
[6n, Chinh pht cling nén xem xétcho dp
dung chie danh gidm doc tai chinh thay
cho c¢hiie danh k& 10dn truding nhu hién
nay. Trong truding hgp nay bd phan ké
t04n, ngodi chic nang nhiém vu nhu
hién nay, s& tud thanh mt cdng cu de
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gidm ddc i chinh 1én hiainh dua ra
Ld(.. quyél lim (61 da hn.l 21d tri phin
vén clia Nha nude tai dmnh nghi¢p.

Vi du minh hoa

Chiing lUi xin dua rajmOt $3 trudting
hgp xdiy ra gin dy tenlthi tuthg (i
chinh (i nude ta dé minh hml ¢ 'fm..m
thi¢tcdn phai ¢o vai mmh{uu giim doe
tai chinh i cic doanh nghicp..

Truting hgp thit nhit, 'Quy dau wr
phét trién do thi TP.HCM phét|hanh trdi
phiu dd thi huy dong von Vl'_f% [ai suit
hhoang 8.5%/Mmam bing ddng Vit
Nam. Comot s0 ¥ kién clia cdc chuyén
i kinh & khodng dong tinh véi phucng
thuie phit hanh niyy. Theo ho, thay vivay
von vdi [ai sudt 8,5% bang VND, Quy
ddu w phdt wién do thi ¢6 thé vay von
bing do la véi muc i suill ciia do la My
thitp & miic ky lue rong 44 nam qua dé
it gidim phan chi phi sttdung von trong
vice xdy dung ¢ sG ha ting cho
TP.HCM. Philn rtii ro do ty gid dong do
la tang 1&n Quy dau w phdit trién d thi c6
thé phong ngita i ro thdng qua cic
nghiép vu quyén chon tién 1€, cic hap
dong tién & giao sau, cic hop dong ky
han, céc nghi¢p vu Swap. Van dé diit ra
1a mdi phuting thite déu ¢6 cdi gid phii
trét clia no, 6 mat thuiin Igi v bt loi
rrong tiing phucng thitc phong ngilta ri
ro va huy dong von. Chiing 101 khong ¢6
¥ dinh Ging hd hoidic bac bd bil ki mot
phutng thitc nio trong sO cédic phuong
thiic uen, nhung viin dé it ra 1a ligu
trudc khi duta ra phuoing dn huy dong von
thdng qua phat hanh wdi phidu do thi véi
[3i sul 8,5%/nam biing VND, cic nha
chuy&n mon di ¢6 tinh hét dén nhing
phudng dn huy dong von bing cic dong
ngoai & khic hét hgp vdi cac cong cu
phOng ngtia rii ro mit cic dinh ché Gi
chinh & Vi¢t Nam dang cho trién khai
hay khong. Chiing han nhu cic quyén
chon tién (¢ cla Eximbank VN, n&u
khong thi ¢6 1€ Quy diu uf phat rién do
thi da khong lam tron chife ning cla
minh d3i v6i Uy ban nhin din TP.HCM.
Vai rd nay s¢ thude vé chiic ning clia
gidm dfc i chinh i Quy diu wr phat
trién do thi, nhung hién nay Quy diu ur
phat trién dd thi lai khong ¢6 cdc chuyén
gia phu trdch nghd nghi¢p nay, goi A
gidm doc Lai chinh.

Trutng hgp thit hai, bin thin
ngudi viét da tiing truc Gép huin luyén
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nghip vu quyén chon tién (€ cho cic
doanh nghi¢p tai Eximbank VN. K&t
thiie budi tp hudn hau hét cic gidm
dc doanh nghi¢p déu khdng c6 nhin
thite gi ddng k€ vé loai cong cundy. Bdi
[L hiu h&ttrong s ho 1 nhu’ng bic thily
v¢ kinh doanh, trong qn d6 ¢6 nhiing
chuyén gia lio luyén vé k& 1odn, nhu‘nur
nhitng ki€n thic chuyén biét nay lai
thude vé nhiing linh vifc phifc tap cta
tai chinh ngan hang Chinh do khong
nhén thitc ddy dii vé nhitng diém doc
ddo clia cdng cu phong ngira riii ro nén
cho dén nay hau nhu ral it cic doanh
nghiép khai thiac duge tién ich ciia
nhiftng cOng cu phong ngita rii ro hién
dai nay. Viéc thi€u viing gidam doc tai
chinh tai cdc doanh nghiép nay, ro rang
la mot trong nhiing nguyén nhén ding
k& khién cho cdc doanh nghip sif dung
von khong hi¢u qud va khong bio toin
dugc von. Thi trudng tai chinh Viét
Nam ciing kh6 [dng phdt trién cao néu
thicu viing nhitng ngudi am hidu va
dudc dio tao bai bin vé nhitng linh vuc
chuyén biét nay.

Ket luan

Hién nay chiing ta dang trong qud
trinh tim kiém mt cd ché thich hgp dé
vita bdo toan phin von gép clia nhi
nude vita nang cao hicu quéa hoat dong
clia doanh nghi¢p nha nutc theo ¢d ché
thué gidm doc. Miic di da duge dé (.ap
d&n nhi¢u trong qud trinh soan thio cic
vin ban phap 1y nhung hinh nhu chiing
ta dubing nhu vAn cdn ril ¢ ngai va di
ting vdi cd ché gidm doc [am thud tai cic
doanh nghi¢p nhi nudc. Nhung véi su
phét trién nhanh chong clia cic dich vu
tai chinh phiic tap nhw hi¢n nay thi nhit
thi€t phii thué cdc gidm ddc Qi chinh.
Chi cdc gidm dSc @i chinh chuyén
nghiép mdi c6 db k¥ nang st dung cic
cong cu @i chinh phic tap nay trong
viée dua ra cac quyét dinh lam 161 da
hod phin vin chil $¢ hitu nhi nude. Ban
hanh chite danh giam déc tai chinh, thue
gidm ddc @i chinh.do d6, phai 1a chi
trudng chung cia Chinh phil trong qua
trinh tdi ¢ilu trie cde doanh nghiép nha
nude va hoi nhap kinh (€ quc (& m

18 cHUC

Khoa Tai chinh doanh nghiép Truting
BHKT TP.HCM va Nhém SFR (Nhém sinh
vign nghién ciiu tai chinh)

MUC BiCH

- Tao sén choi méi trong linh vyic tai
chinh cho sinh vién

- Ging c6 va néng cao kién thic vé
linh viic tai chinh va kign thic kinh t& - xa
hoi

- Cung cdp ngudn nhan lic ndng
dong, sdng tao, ddy ndng luc, co kién thilc
viing vang cho nha tuyén dung

- Chao miing Ngay Nha gido Viét
Nam 20.11

0! TUGNG THAM GIA

- Tét ¢ sinh vién trubng Dai hoc Kinh
té TP.HCM yéu thich, quan tdm va mudn
tham gia tim hi€u vé finh wic tai chinh.

HINH THUC PANG KY

- Céc sinh vién dang ky du thi theo
tiing doi, mdi doi 3 ngudi khdng phan bigt
khaa hoc va chuyén nganh dao fao

THGI GIAN VA BIA BIEM CUQC THI

- L& khai mac va vong 1: dién ra vio
loc 8h00 ngay 23.11,2003 tai Hai truding
chinh 59 C Nguyn Binh Chigu, Quin 3

CUOC THI
“BAN LINH GIAM POC TAI CHINH - CFO”
(Thdi gian tir 23.11.2003 dén 14.12.2003)

- Vong 2: di€n ra vao ngdy
30.11.2003 tai HTL 279 Nguyén Tri
Phugng Qudn 10

- Vong 3: dién ra vdo ngay
14.12.2003 tai HTL 279 Nguyén Tri
Phuong Quin 10

NOI DUNG CHINH

Tét ca cdc cdu hoi cla cubc thi sé tap
trung vao:

- Kiéin thitc kinh t& — xa hoi tdng quat

- Kién thiic tai chinh, k& todn, thug,
bdo hiém, Anh naf....

GIAI THUGNG

T6ng gidi thuding: 18.500.000 ddng:

1 Gidi nhat: 6.000.0004 + gidy khen
clia khoa + gidy khen clia nha taj trg -

1 Giadi nhi: 4.000.000d + gidy khen
clia khoa + gidy khen ctia nha tai trg:

1 Gidi ba: 2.000.000d + gidy khen clia
khoa + gidy khen clia nha tai trg-

6 Giai khuy&n khich: 1.000.000d.gidi
+gidy khen clia khoa + gidy khenclia nha
tai trg -

1 Gidi hing bién hay; 500.000d -

20 phdn qua danh cho khan gid: Sach
tham khdo + qua cla nha taj trg ;
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