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CcO PHAN HOA

Xi NGHIEP NHA NUOC

BIEN PHAP GIAI QUYET VIEC
CAC X) NGHIEP c
QUOC DOANM THUA L

T rong ban bdo céo trude Quée
hoi, Thu tuéng V6 Van Kiét da trinh
bay rang, bén canh nhimg thanh tuu,
c6 mot sd khuyét diém, dac bigt 1a tién
té. tai chdnh, ngan hang. Hé théng tién
té. tai chanh, ngan hang chua theo kip
véu cau phat trién, lai cang chua tré
thanh mét trong nhing céng cu quyét
dinh nhét ecua nén kinh t& cho nhiém
vu quan ly vi mé. Nhin chung, chiing
ta chua hinh thanh dude mot nén tai
chdnh quéc gia phu hop véi nén kinh
té md, vin hanh trong co ché thi
trusng, nhing céng cu quan trong
nhat cua nén kinh t& quéc gia nhu
thué, hé thong ké todn kiém toan, hé
thong thanh toin, tin dyng va ngan
hang chua dap tmg duge yéu cau cua
phat trién. Boi chi cia ngan sach eon
cao. khong it cic xi nghiép qudc doanh
lam an bi 16, Phé thu tuéng Phan Van
Khai cho biét cho dén nay, da xic dinh
s6 ng 18.000 ty dong, da thanh toin
duge 1.337 ty, con phai giai quyédt
16.500. trong dé cé 3.618 ty cua céc
doanh nghiép nha nude da ngimg hoat
dong, cac hop tde xa da tan ra...

Ngan hang, ngan sich va cac xi
nghiép la mét thuc thé ¢6 quan hé hiru
cd, gan bé mat thiét véi nhau. Néunhu,
cac xi nghiép ¢6 loi nhuan cao, doanh
thu cao, sé goi tién nhiéu vao ngan
hang, déng thué nhiéu cho ngan sach.
Ngin hang sé ¢6 nhiéu vén cho vay
hon, ngan hang c6 s6 thu cao hon.
Nguge lai. néu nhu, khéng it cdc xi
nghiép kinh doanh 16 1a, nhu danh gia
trén cua Thu tudng Chanh phi VN, thi
ngin hang khé thu hoi duge von va lai
cho vay. ngan séch cing khé thu duge
thué. :

I. Khac biét gitfa doanh nghiép t nhan va
doanh nghiép nha nudc

Doanh nghiép tu nhan, khi kinh
doanh 16 hay 1ai, sir16 lai nay lien quan
chu yéu dén vi giam déc ¢hu nhan xi
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nghiép. Xi nghiép lai, vi giam déc cha
nﬁén xi nghiép cho tién vao tui minh.
Xi nghiép bi 16, vi gidm déc chu nhan
xinghiép phai xuat tién tdidén. Vi vay,
chui nhan xi nghiép 6 hét sife minh dé
xi nghiép c6 lai. Ngan hang, ngan sich
it bi anh hudng vi s6 16 hay 1ai cta cac
xinghiép tunhan, ly do: di ¢6 16 chang
nua, xi nghiép tu nhan cang phai tra
du von va lai cho ngan hang, déng thu&
du cho nha nuée. N&u vi giam déc chu
nhén xi nghiép tu nhan bi ph4 san, céc
chu ng van cé thé siét cdc tai san con
lai dem bén ddu gid va thu duge mot
phén s& tién cho vay cua minh. Tri lai,
tinh hinh khée hon d6i véi xi nghiép
nha nude, vi gidm dée xi nghiép chi la
mat cdn bd edbng nhan vién huong déng
luang c6 dinh, néu nhu xi nghiép lai
hang ty dong, déng luong cé dinh vin
khéng tang tuong tng, néu nhu xi
nghiép bi 16 hang ty ty dong, dong
luong 6 dinh vin khéng giam bdt. Vi
vay, vi giam dée xi nghiép, can bé cong
nhan vién khong dem hét sitc minh
lam cho xi nghiép cé lai. Ngoai ra,
trong mot 86 truong hop, vi gidm dée
xinghiép lai tim cich chuyén ctia cong
thanh cua tu. Xi nghiép nha nudc can,
16 bao nhiéu, thi vi gidm déc cang phat
bay nhiéu. Khi xi nghiép nha nuée bi
16, ngan hang nha nuéc hay céc co
quan thu thué khong thé siét céc tai
san con lai cia xi nghiép nha nuéc bi
pha san, vi tai san cua xi nghiép quéc
doanh hay tai san cta ngan hang nha
nude, déu thudéc mét chi nhan duy
nhat 1a nha nuée. Chi con bién phap
sift tai san cua cdc vi gidm déc xi
nghiép nha nude, nhung viée nay cting
khong dem lai két qua gi vi cdc vi la
ngudi khéong c6 tai san lén. Bién phéap
dua cac vi gidm déc xi nghiép 16 vao tu
chi ¢6 thé dp dung néu ¢6 yéu t& pham
phép, ngay ca trong trudng hgp nay,
tinh hinh tién té, tai chanh, ngén hang
cung khéng c6 gi cai thién, vi vin
khéng thu duge ng vén va 1&i ma lai
phai tang thém chi phi cho nha tu.
Tuy ¢6 nhimg khuy&t diém trén,

nhungxi nghiép nha nuée cungcé mot
s6 uu diém: nhu thanh lap dé dang,
nhanh, chi ¢an nha nuéc ra quyét dinh
thanh lap va bé nhiém ban lanh dao,
cdp von ngan sach cho xi nghiép 14 xi
nghiép thanh lap xong. Xi nghiép nha
nudc theo ding phép luat hon, déng
thué nhiéu hon, kinh doanh phi phap
bubn hanglau it hon xi nghiép tunhan.
Do d6, nén phéi hgp cac uu diém cua
xi nghiép nha nude vdi cac wu diém clia
xi nghiép tu nhan.

Il. C6 phin héa cac xi nghiép nha nudc,
thanh Iap céc xi nghiép hop doanh, bién
phap giai quyét cac xi nghiép quéc doanh
kinh doanh |6

0 cdc nube tu ban, tu ban tai
chanh khong gitr 100% c8 phian cta cac
xf nghiép con. Céc trust, cong ty da

ude chi can gir 51% cdc co phan,
a-xénn chi 20-80% c6 phan cung da
khéng ché cdc cong ty con. Phuong
phdp quén ly thudng gidn tiép hon la
true ti€p. Cong ty me chi c¢an bude cic
cong ty con nop ban téng két tai san
va ban két qua kinh doanh, né&u lgi
nhuan cao, ban lanh dao céc céng t
con sé duge dé bat, néu lgi nhuan tiﬁg
ban lanh dao sé dugc thay déi. K& thita
chi nghia tu ban, nha nuéec XHCN
cling kiéng cin ndm 100% cé phin céc
xi nghiép qude doanh, ma chi ¢an nidm
51%, tham chi 20-30% tuy theo trusng
hgp, 14 du c6 vai trd chi dao trong cic
cong ty con. Phuong phdp quan ly cing
khéng can truc tiép, vita t&n tién tra
luong cho cén bd eéng nhan vién, vira
khong c6 hidu qua nhu da trinh bay
trén, ma chi can ing dung cdc bién
phép quan ly gian ti€p, nhu doc cidc ban
tong két tai san, ban k&t qua kinh
doanh va dé bat céc vi giam déc xi
nghiép cé 1¢i nhuén caoc va thay déi cdc
vigiam ddc xi nghiép cé lgi nhuan thap
théng qua may vi tinh, vita nhanh, vira
chinh x4c.

Nha nude XHCN ciing nén ding
cdc bién phap quan Iy gidn tiép hon la
truc tiép, khong can 100% nhan vién
trong ban lanh dao xi nghiép qudc
doanh 1a nhiing cén bé céng vién do
nha nuée b6 nhiém. Ban lanh dao cic
xinghiép hgp doanh sé do céc ¢é dong
bAu, ai duge nhidu phidu sé dicewr. Vide
quan ly tai cdc céng ty hgp doanh sé
tuong tu nhu cdc xi nghiép tu nhan,
theo nguyén téc l&i an 16 chiu va néu
bi 16 thi cdc vi trong ban lanh dao
thudng 1a nhimg ngudi cé6 nhidu cd
phan nhét, chiu trich nhiém truée
tién trén tri gid cdc ¢ phan cia minh.
Nhu vay, du céc xi nghiép hgp doanh
c6 bi 16 ching nita, ngan hang vén thu
duge cdc s6 tién cho vay, vén va lai, va
nha nude vin thu duoe thué.

Véi phuong phdp quan ly trén,
trong nam 1995, sé giai quy&t duge van
dé “khéng it céc xi nghiép quéc doanh
lam &n bi16”, anh huong nang dén viée
nha nude khong thu duge thué va ngan
hang khéng thu dugc céc sé tién cho
vay, vén va laieke
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