sinh vién ham hoc ,nén t6 chuc céc ky
thi tuyén va budc cac thisinh trinh van
bang chuyén mén thich hgp... Va ty
gid,ta mudn git gid tri déng VN cao so
véi dong USD , vé gid, ta muén gid dién
phai thdp. Vi vay nganh dién 16 méi
nam tir467 t6i 654 ty dong do gid thanh
cao hon gid ban. That ra, nha nude
khéng cé bién phéap “tao ra tién ” , khi
bt 16 nhu trén , ngudi dan duge tra gia
dién ré , nhung lai phai déng tién thué,
chiu nan lam phat cao dé nha nuéc c6
tién “bu 16”: nhu vay duge dau nay lai
mat dau kia .N&u nhu Nha nuée khéng
bu 16 thi ¢6 tién xay thém dudng , lam
thém trudng hoc, v.v..Nhung bién
phép b 16 van duge chon dé tranh x40
tron .

I BIEN PHAP TANG DAU TU

Qua trén , muén ting nhanh dau
tu, cAn phai c6 mét loat bién phap dong
b véi nhau .

1. Thit nhat 14 ¢6 mét loat bién
phap vi mé khéc phuyc viée tang loi
nhuén thép ,tham chi cé s6 am. Muén
véy can phai chdp thuan mét ty gia
thuye t& hon , mét thué sudt nhap khau
cao hon , mét chanh séch chéng buén
lau kién quyé&t hon, nha nudc dung
von ngan sach ngan hang lap nhigu
céng trinh 16n hon, dat mua nai céc xi
nghiép VN nhiéu hon v.v... Ta da cé
nhing nha mdy dét , 4u duge, co khi,
dét day, v.v.san xudt tam du ding
nhimg hang loai trén , vi sao ta lai con
nhap khiu nhimg hang trén ,dé€ cho
hang ngoai giét cdc nha mdy san xuit
hang néi?

2. Thit hai la phai chuyén cdc mat
hang cua ta tir gid thap sang nhing loai
hang cé gia tri cao hon .Thidy nhulam
phu tung Honda, xe hoi , TV , may vi
tinh , ban dau chi ldp rap véi phu tung
ngoai , réi sau d6é , ché tao ldy
20-30-40% phu tung, khéi su tir nhing
cai dé ché tao nhat , sau dé&n cai khé
hon ..Nén tung dung cdc quy trinh
“thay th& hang nhap bing hang noi ”
nhu ty san xuét 14y uré ,xang dau, sit,
mdy mée, ciment, nhya dudng , to sgi
hod hoc . Trong néng nghiép, nén day
manh nganh nuéi tréng thuy san, chan
nuéi va ché bién néng sin, tréng cic
loai cay méi nhumang tay, trong chusi
xudt khdu , tréng dua chuét bao ti
,trong ngd nhod xiu an non ,trong cay
ngot Stavidit gia ban tai Nhat 1400
USD/kg , céc cly cong nghiép va gin
lign ché bién véi viéc trong cdy céng
nghiép .

3. Thi ba 1a d6i méi trang bi ky
thuat , t6 chic thi tuyén dé chon cén
bé céng nhan vién , chdp thuan viée
thay thé& céc vi giam déc kém bing
nhing ngudi ¢6 nang luc hon , bai bo
viéc “séng lau 1én ldo lang ” trong mét
s6 cd quan ,m&i nhimg ngudi cé trinh
dé cao ra gitip nuéc va giao nhiém vu
cho ho.

4. Thi tu la chdp thuan mét s&
d8i méi dul riing vise ddi méi niy c6 gay
thiét hai cho mét s§ ngudi chang nia.
Nhu moi ngudi r6 , trong mét s§ co
quan khoa hoc, ky thuat, van ho4, kinh
t&€, ngén hang , vin c6 mot s6 ngudi
thi€u kha nang dam nhan céc chitc vy
cao, thanh ra sy lanh dao kinh t& thi&u
hiéu qua . An Giang da thanh céng din
dau san xudt lia nhd xo4 nan bu 15 |

ch&m diit viéc cho c4c xi nghiép 15 vay
, m&i cdc nha khoa hoc ky thuat dén
gilp stic v.v...nhing viée ndy néi thi dé
nhung dé€ thyc hién cic viée niy, An
Giang da ¢6 mét qua trinh ddu tranh
rit gay git giua cai ci va c4i mdi.

Dé k&t luan , can phai d8i méi
manh mé tir chinh sich cho d&n c4n b
dii réing c6 sy xdo tron & mot s6 nganh,
don vi di chang nia &

CONG TY XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG
HIEN PAI HOA HE THONG

ITHONG TIN QUAN TRI CONG TY
PTS.” TRAN DINH THEM

Tir dau nam 1991, Coéng ty xay ldp va vat lidu xay dung thude lue
lugng thanh nién xun%r{:hong TP. HCM (COMACO), vita thuc hién co
ché& k& hoach huéng dan vita gén véi thi trudng, thuc sy tu chi trong
hoat déng san xudt kinh doanh. Tir sy chuyén déi co ché, cong ty khén
sao trdhh khoéi nhing khé khan vé vén, thi trudng, nhing thay d6i
chinh séch cia nha nuée vé nha, dat, thué, sy bién dong gia ca vat lidu
xdy dung.v..v.

Y thic duge nhiém vy, myc tiéu ciia minh, Céng ty ch&p nhan
nhung théch d6 cta kinh t& thi trudng va da xay dung dinh huéng, giai
phép dé cong ty phat trién.

Trong 3 nam (1991 - 1993) Céng ty ludn tang trudng vé khéi lugng
xdy ldp. Nam 1991 sin lugng dat 3,6 ty. Nam 1992 dat 152 tj. Nam
1993 dat 24,3 ty. Hoan thanh cdc khoan ndp ngén séch. Nam 1991 dat
149 trigu. Nam 1992 dat trén 400 triéu. Nam 1993 dat 1,35 ty. Cdc nam
déu dat I¢gi nhuén va c6 tich ldy. Thu nhdp cia cong nhan hang nim
déu tang.

Mst trong nhiing y&u t§ dé Céng ty phat trién 1a sy d6i méi t8 chite
quan ly. Sap x&p lai cac phong, timg bubce tiéu chudn héa can bd quan
ly, thuc hién bbi dudng, nang cép trinh d6 cén bd... Va timg bude hién
dai héa hé thdng théng tin quan tri cong ty.

Lic dau, Cong ty trang bi 2 mdy vi tinh, 1 may in. Nhung chi méi
diing lai & khau 1ap van ban théng thudng thay cho cdc may danh chi.

Ban gidm dgc cong ty nhén thdy khéi lugng céc cong viée cta cong
ty kha 16n tir vigc diéu tra, khao sat, thiét k&, lap dy todn cong trinh, tai
chénh, k& todn... du rt 16n. Nén can thigt cip bach phai khai thie céc
mdy vi tinh da cé. Song, d€ tng dung tin hoc mdt cach ddng bd phue vu
cho moi cong téc quan tri clia cdng ty, Ban gidm d8c quyét dinh mua,
trang bi thém 5 mdy va cai mang dé théng nhat st dung.

Vita trang bi mdy, vira cai dat cc chuong trinh quan tri, vira bbi
dudng kign thic cho cdn bd cdc phong thue hién céc chuong trinh trén
mdy vi tinh. Cdc chuong trinh cong ty tng dung hién nay gom vé ky
thuat thiét k&, 1ap du todn, quyét toan cong trinh, quan trj k& hoach, tai
chénh k& todn, quan tri nhan sy, tién luong; quan tri van phéng...

Dau tu cho hé théng vi tinh d€ hién dai héa hé théng théng tin
quan tri cta cong ty lén dén 150 triéu. Thai gian khai thic chua nhigu,
song trudc mat da dem lai lgi ich thi&t thuc cho cong ty 1a lap du toén,
quyét todn céc cong trinh duge nhanh chéng. Quan tri tai chanh, k&
todn chinh xé4c chat ché, kip théi rit ngén duge cong téc quyét todn.
Giam bét niing nhoc cho cdn bé cic phang,

Mot loi ich nia 1a gan mét nita s§ cdn bd cic phong, gidm dée, phé
gidm d6c cong ty da biét va thanh thao khai théc cdc chuong trinh vao
cdng viéc quan ly cia minh &
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1. ¥ NIEM CONG PHI DAU TU

Céng phi dau tir1a tit ca cdc cong chi tirngan sach kha
di tao ra thém nhiing tai nguyén dé sau nay c6 thé sit dung
dem lgi ich truc ti€p thu tién vao cong quy, nhu xay nha dé
cho mudn, lam cau céng, xa 16 dé méi ngudi st dung phai
nop phi. Y niém tryc ti€p san xuét thé hién trong cong phi
dau tu nay. Va c6 nhimg céng phi khong c6 tinh true tiép
san xuat, nhung da lam gia tang tich san qudc gia, thi cing
duge coi 1a mot cong phi dau tu, mac du né chi dem lai lgi
ich gian tiép, lau dai. '

Ta c6 thé ké céc loai cong phi dau tuxudt phat tirngan
sach goém cé:

- Céac loai may méc va edng cu, dung cho vin phong,
giao thong, van tai, buu dién, ky nghé, xay cit, canh nong,
quan sy, y t& phong thi nghiém, gido duc va thé thao...

- Céng tac xay dung méi va dai tu stta chita nha cira,
dudng s4, phi truong, bén cang, kién thiét do thi, xutng ky
nghg, nha kho, cong trinh thuy loi va cong trinh dudng day
tai dién Bic Nam...

Trong gia tri dau tu cho nhimg cong téc trén, phai ké
gom ca tién thué muén chuyén gia ky thuat, lao dong, thg
chuyén mén, lap rép va vat liéu.

- Viée tao lap bat dong san va tich san hién hiu, gom
nha dat, cd phan, ching khoan va xi nghiép.

- Viée trg c&p dé lam gia tang san xudt, nhu trg cip cho
xi nghiép c6 mat hang chu dao, dau tu thém cho xi nghiép
kinh t& then chét, trg cdp don vi kinh t&€ mién nui phat trién
(véi didu kién don vi nhan trg cdp phai dung vao phat trién
san xudt)

II. AU TU THUC THE VA DAU TU TAI CHINH

Trong cong phi dau tu ngudi ta thudng phén biét ddu
tu thice thé (real investment) va ddu tu tai chinh (financial
investment)

- Dau tu thuc thé 1a sy tao lap, thi ddc nhing tich san
méi, tich san d6 12 moét phan cha dau tu tong gop.

- Diu tu tai chinh la sy thi ddc nhing yéu t6 tich san
da cé san, khong lam gia tang dau tu téng gop, chi la mot
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sy di chuyén cAc y&u t6 tu ban tir khu vye tu dén khu vuc
céng. Thidu: .

1. Khi Chinh phii mua nhing ching khodn, mua lai
{oin bd mot nha may tu doanh, hanh déng nay din dén su
phan phéi lgi tic gilta chinh pht va tu nhan sé thay déi ve
sau nay. Dé 1a mot dau tu tai chinh.

2. Khi Chinh phu trung mua mét khu chung cu dé roi
xay dung mdt khéch san qudc t& trén khu nay, thi hanh vi-
trung mua chung cu la mét dau tu tai chinh, va cong tic
xay khach san quéc t& 1a mot dau tu thuc thé.

Sur phan biét trén, gitp cho viée tinh loi tic quéc gia
duge ro rét, chi cé dau tu thuc thé méi duge tinh trong ban
gi titc quéc gia, vi d6 12 y&u t8 gia tang dau tu tdng gop.

Nhimng xi nghiép quéc doanh ding nghia theo khoa hoc
tai chinh cong, nhu cd quan' ty tri (services publics
autonomes), cong quan (régie) 4p dung tai Phap, hay coquan
ty tri trong chinh pha trung uong
(Government corporations) 4p dung tai Hoa
Ky, nhimg don vi nay c¢6 thé nhan duge trg
cap cia quéc gia, trg cp nay duge coi nhucong
phi dau tu thye thé, du dau tu nay dude thuc
hién duéi hinh thic tu ban ¢d dinh hay nhiéu
hinh thie khde. Tiéu chudn dau tu vao céc xi
nghiép quéc doanh thay déi tuy theo quan
diém moi quéc gia. Tai Hoa Ky, ngudi ta
thusng nhin manh vé huu-gi-tinh
(rentabilité) cia chi phi dau tu vao cdc xi
nghiép quéc doanh, vi nhiing xi nghiép nay
cang nhammuec tiéu doanh lgi nhu cong ty tu,
né khéng nhim muc tiéu céng ich va muc tiéu
xa héi. Trai lai, & Phép, ¥ niém hitu-lgi-tinh
khong phai 1a mue dich t4t y&u ciia cdng quan,
clia co quan ty tri quéc doanh, ngudi ta thudng
chdp nhan ring nhimg don vi nay cé thé bi 16 vén, duge
chinh phu trg cdp, bt 16, néu muc tiéu phuc vu céng - ich
x4 hoi dat duge, nhung céc xi nghiép nay bat budc phai tinh
gia dich vy hay san phdm cung c&p dudi phi ton san xudt.

Tém lai, dau tu thue thé déng vai tro tich cuc trong
qué trinh dau tu cia Chinh phi. Ngan sich qudc gia thue
hién cho mue dich dau tu nay, nhim tao ra nhimg tich san
méi, nhat la trong muc tiéu dau tu xay dung ha tang cd sd
nhu dugng s4, cau cdng, bén céng va biét thu cho thue...

Phai chang, méi tdc déng dau tu thuc thé da giy ra
chuéi s6 nhan day chuyén trong nén kinh té& chung ctia quéc
gia?

I1l. ANH HUGNG KINH TE VA LY THUYET SO NHAN CUA CONG
PHi DAU TU

Théng thudng, ddu tu cua tu nhan chi hudng vao cac
nghiép vu c6 thé dem lai doanh lgi tGi da trong thai gian t6i
thiéu. Dong tién dau tu cua tu nhan di ra tif cita ngan hang
thuong mai, thusng dem vé ca déng von lan 16i. Trai lai,
quéc gia cé bon phan bao vé va phat trién nén kinh t& chung,
nén thuong xuat vén tir ngan séach dé dau tu vao nhitng muc
tiéu eong ich, phuc vu toan xa hoi va ¢é muc dich lau dai.
Quéc gia dau tu vao nhiing eéng trinh c6 thé khong dem lai
mét doanh loi trude mit nao, hay chi dem lai mét thang du
gia tri trong mot thai gian kha dai. Nhiém vu cla quéc gia,
nhit 1a cdc nude XHCN, cdc nude kém mé mang, la dam
trach dau tu cho ha ting cd 86 mét cich toan dién va duy
nhat, dé dat nén tang cho nén kinh t&€xa hoi, trong ké hoach,
dinh huéng phat trién kinh t& chung.

Nhung cic cong phi dau tu khong chi ¢6 anh hudnglau
dai d&n co s& nén kinh t& ma théi. Ngay khi thyce hién cdc
cong phi dau tu, nghia la sit dung dong tién ti ngan sich
vao cbng viéc dau tu nén kinh t& chung truc tiép chiu anh
hudng cua nhimg cong chi d6. Céc kinh t& gia thudng nhan
manh dén 1y thuyét s6 nhdn cta cdc loai cong phi nay. Thi
du, ngoai nhimg chuong trinh chi tiéu thudng xuyén, nay
Chinh phtt muén thuc hién mét dai cong trinh dap dudng
tri gia 100 ty trong mot thdi gian nao d6. Chi tigu 100 ty



