Hiéu qud kinh doanh

clia DNNN la van dé quan
tdm hang ddu ctua cdc nha
nghién ciu, nha hoat déng
thue tin va chinh pha
trong tién trinh cai cich
kinh t& tai Viét Nam hién
nay. Trudc khi ban vé hiéu
qua kinh doanh cua DNNN
cAn phdi xem xét vai trd
ctia DNNN va su can thiét
phai chu trong dén hiéu
qud kinh doanh cia DNNN.

DNNN ]a sdan pham
cua sy phat trién xa hoi
hod san xudt. DNNN c6
lich sif rat lau doi. HAu hét
c4c nude trén thé giéi déu
tdn tai loai hinh DNNN,
nhl.mg vai tro, vi tri va t
trong cua né chidm trong
nén kinh t& tuy thude quan
diém, ducnglm chinh sach
phat trién kmh té-xa hoi
cia mdi qudc gia d tl}'ng
giai doan phat trién. O cac
nuée phuong Tay, sau chién
tranh thé gidgi tha 2,
DNNN phdt trién manh
mé, nhung bat dAu tir ndm
70 xuﬁt hlén phong trao tu
nhan héa cdc DNNN. U cdc
nude xa hoi chi nghia nhu
Lién X6, DPong Au trudc
day, Trung Quéc, Viét Nam

. DNNN la khu vic rong
Icfn va gidl vai tro quyet
dinh trong nén kinh t€ &
moi lanh vue. Tuy nhién do
nhiing bién dong vé kinh
t&-chinh tri va do hiéu qia
hoat dong clia DNNN ngay
cang gidm nén cdc nudc
nay tién hanh cdi cdch khu
viie DNNN. Trong quda
trinh cai cach khu wvuc
DNNN, Viét Nam khing
dinh vai trd chi dao cua
DNNN trong nén kinh té&
quéc dan.

Truée hét cAn phai c6
quan nié¢m ding vé vai trd
chii dao cua DNNN trong
tinh hinh hién nay. Tinh
chu dao cia DNNN kht‘)ng
phai thé hién & s6 luong va
ti trong cua no trong nén
kinh t&€ quéc dan ma thé
hién ¢ chiic ning va hiéu
qua hoat déng cia DNNN.

DNNN c¢6 chie nang
diéu tiét va dinh huéng su
phat trién nén kinh té.
Chitc ning diéu ti€t cia
DNNN nham dam bao su
phdt trién én dinh ctia nén
kinh t&. Tron nhiing
trudng hop bat 6n xay ra,
DNNN dung luc lugng du
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mit hang ma trong thuc t&
cdc doanh nghiép tu nhan

trit hang héa ctia minh dé
ban kiém gi4, chdng diu ca,
tdng gia v.v... DNNN phai
chiu trach nhiém cung cap
nhitng hang héa thiét yéu
phuc vu nhan dan. Nhing

vi lgi nhuin thiap ma

khong sén xuat. Chic nang
dinh huéng cia DNNN thé

hién & chd DNNN phai di

tién phong trong cédc linh
vic chién luge, theo dudng
16i phdt trién cta Nha
nuée, tao dién kién c6 cdc
thanh phan kinh t& khac
tham gia. DNNN phdi la
méu mue vé trinh do quin
1y, vé hiéu qta kinh doanh
dé cdc doanh nghiép khdc
noi theo.

Ngoai chiic ning dinh
huéng va diéu tiét, DNNN
¢6 chifc nang hd trg va phuc
vu. Su khac biét gitta
DNNN va doanh nghiép tu
nhan 13 su phdt trién cia
DNNN khong chi don
thudn vi bdan than né ma
quan trong hon ca 1a tao
diéu kién cho su phat trién
toan bd nén kinh t& qudc
dan. DNNN bg tri va xay
dung ¢ nhitng khu vuc can
thiét dé nang cao doi séng
ngudi ddn ¢ moi viung lanh
thé, x6éa bd su cdch biét
gitta thanh thi, néng thén,
dong bing va mién nui
v.v... DNNN tao nén
nhitng trung tidm céng



nghiép, ¢6 kha nang thu
hit quanh minh cdc vé tinh
thudc cdc thanh phan kinh
t& v.v..

Hlen nay ¢ nudc ta ,
khu vic DNNN dang nim
gitr mot khadi lugng rat 16n
tién von, tai san, déi nga
cdn bd khoa hoc ky thuat
va hoat dong trén hau hét
nhiing linh vuc then chét
cua nén kinh té. Van dé
sdp xép lai, déi mdi va
nang cao hiéu gua kinh
doanh cia DNNN la van dé

bach va cidn thiét

%m thuc day tang trudng
chung cho toan bg nén kinh
t&. Su can thiét phai chu
trong dén hiédu qué kinh
doanh cta DNNN con thé
hién ¢ vai tro chu dao cia
DNNN trong nén kinh té&
qudc dan.

Hiéu gia kinh doanh
cia DNNN la mgt pham
tri kinh té&, duge biéu hién
bing cdc chi tidu dic trung
kinh t& ky thuat, xdc dinh
trén co s so sdnh chi tiéu
ddu ra va dau vao cia
DNNN. N6 phan dnh trinh
dd st dung ngudén lue nhim
dat duge muc tiéu kinh t&
x4 hdi do nha nude giao, ti
dé khing dinh vai tro chi
dao ctia DNNN trong nén
kinh t& quéc dan.

Hiéu gtia kinh doanh
cua DNNN phdai duge xem
xét mot cach toan dién cd
vé hiéu qua kinh t& lan
hiéu qtia xa hoi, ca vé mit
thai gian va khéng gian, ca
trong méi quan hé chung
chia toan bd nén kinh té&
quéc dan.

Hiéu qua kinh t& cia
DNNN ciing duge dit ra
giong nhu déi vdi cac doanh
nghiép thudc cac thanh
phan kinh t€ khéc, con
hiéu qua xa hgi la muc tidu
dédc bigt trong hoat dong
cia DNNN. Pay la diém
khdc nhau co ban vé muc
dich hoat dong cua DNNN
va DN tu nhan.

Hiéu qua xa hoi la
pham tri phan dnh két qua
v1ec thue hién cdc muc tiéu
vé mét xa hoi nhu cai thién
doi song ngutri lao dong, cai
thién méi trudng v.v... .
Hiéu qua x4 hdi trong hoat
dong cia DNNN thé hién ¢
ché déng gép cia DNNN
vao viéc dat muc tiéu kinh
té- xa héi toan bo nén kinh
t& quéc dan nhu déng gép

vao ngin sdch, vao su ting
trudng kinh té&, vao giai
quyét viéc lam, v.v...

Khi ban vé hiéu qua
kinh doanh cia DNNN,
khong thé phti nhén sy cin
thiét cha hiéu qua xa hji,
nhl.Ing khong thé danh
déng v6i hiéu qua kinh té.
Chi khi nao dam béo hiéu
qua kinh t& thi méi cé thé
tao ra hiéu qua xa hoi. Hiéu

qua kinh t& quy&t dinh, la’

tién dé vat chat cta hiéu
qua x4 hgi. N&u hidu qud
kinh t& cha DNNN gidm,
lam cho DNNN méit stc
canh tranh, thiéu stic séng,
tré thanh gdnh nang cho
Nha nuéce, lic nay DNNN
khong thé dat duge muc
tidu xa hdi cia n6. Két hgp
gifta hiéu qud kinh té va
hiéu qua x4 hdi trong hoat
dong ctia DNNN la dic
trung cia vai tro chi dao

cia DNNN trong nén kinh ,

t& qudc dan.

Vé mit thdi gian, hiéu
qué kinh doanh cia DNNN
dat duge ¢ ting giai doan,
ting thai ky, khong duge
lam gidm hiéu qua cha cédc
giai doan, céc thoi ky tiép
theo. Piéu d6 doi hoéi ban
than DNNN khéng vi lgi
ich truéec mdt ma quén di
nhiing lcx ich laudai. Trong
thue t&, vi muc tidu lgi
nhudn truéec mat, mjt s
DN tu nhan cé thé khai
thdc qud midc tai nguyén
thién nhién ma khéng chua
¥y dén vaAn dé bdo vé mobi
trutrng, ddm bdo can bing
sinh thai, v.v... DNNN
khdc vdi DN tu nhan la
hiéu qua kinh doanh dugc
xem xét trong moi quan hé
gitta hién tai va tuong lai.
* Vé mat khéng gian,
hiéu qud kinh doanh cua
DNNN c6 lién hé mat thidt
véi hiéu qia hoat dong cua
cac bd phédn trong DN nhu
phén xudng, td, doi, cilia
hang v.v... . Higu qaa hoat
ddng cua cdc bd phan co dat
duge méi thic ddy nang cao
hiéu qia kinh doanh cta
DN. Higu gua kinh doanh
cia DNNN ¢é6 danh hudng
hiéu qua kinh doanh cta
cdc DNNN khde, &nh
hudng dén higdu qua kinh
doanh cua cdc DN thude cdc
thanh phéan kinh t&.

Trong cdc qua trinh
hoat déng, DNNN khéng
chi chi y d&n hidu giia kinh

doanh cuc bd cta don vi
minh, ma vdi hiéu qua dat
dugc dé sé thic ddy ndng
cao hiéu qua hoat dr)ng clia
cdc DN thudc cdc thanh
phan kinh t&, tir dé nang
cao hiéu qia toan bd nén
kinh t& xa hoi. Gdn chit
guIa hiéu qua kinh doanh
cia DNNN véi hi¢u qua
nén kinh té& quoc dan la
mot ddc trung riéng thé
hién vai trdo cha dao cta
DNNN. Day chinh 1 diém
khdc nhau giita hidu qua
kinh doanh ciia DNNN véi
cdc DN thudc cdc thanh
phan kinh t& khéc.

Nang cao hiéu qua
kinh doanh sé tang dugc
niang luc canh tranh cta
DNNN trén thi truong thé
gigi va thi truéfng trong
nudc. Ndng luc canh tranh
ctia doanh nghiép duge tao
ra bdi tai sdn canh tranh
va qda trinh canh tranh.
Tai sdn canh tranh bao
gbm tai chinh, cong nghé,
co s¢ ha tdng, con ngudi,
v..v... Quad trinh canh
tranh thé hién ¢ chat lugng
san phdm, gid cd, chat
lugng phuc vu, miic d§ thoa
méin nhu ciu khdch hang,
v..v ... Khd nidng canh
tranh thé hién ¢ cdc lanh
vie nhu thi phan, lgi
nhuin, téec do tadng
trudng,v..v..

Hiéu qua kinh doanh
nang cao thi chi phi cho
mot san phém thap, nhufng
lai dép Uing t6t nhiing yéu
cAu cta khach hang nhu
chat lugng sdn phim cao,
phuong phdp phan phdi,
cung cach phue vu tét, gid
cd thdp, v.v... S& tao
DNNN ban dugc nhiéu séan
phdm hon, ting thi phan,
tang lgi nhuan va ting doi

-sdng cdn bd cong nhan vién

chic, tie la tdng kha ning
canh tranh cua doanh
nghiép. Hiéu qua kinh
doanh la co s¢ dé cho canh
tranh lau dai va bén viing.

Theo quan niém
truyén théng, kha nang
canh tranh phu thudc vao
nhiing lgi thé so sdnh vé
ngudn tai nguyén va nhan
lyc. Nhung ngay nay, diéu
nay khéng thé gidi thich
duge cho nhitng nude cé
nguon tai nguyén nghéo
nan nhung khé ning canh
tranh lai cao. Vi vay kha

ning canh tranh phai duge
tao ra tif ndng cao hiéu qia
trong qudn ly, sif dung tdi
uu cdc ngudn nhan tai vat
lue.

Gitia hiéu qua kinh
doanh va canh tranh co
méi quan hé nhan qua,
trong d6 hiéu qua 1a co sd
cho kha nidng canh tranh.
Tuy nhién, kha ning canh
tranh ting 1én phu thudc
vao cad hai y&u té gidm chi
phi va tdng mdc thoa man
nhu ciu. Viée tdng kha
ning canh tranh lai tao
diéu kién cho DN m¢ rong
thi trudng, tdng lgi nhuan,
ting khd nang dau tu vao
tai sdn, mé rong sdn xudt
kinh doanh v.v... Chinh
nhitng didu a6 lai tao diéu
kién cho hidu qua kinh
doanh ngay duge nédng cao
va dén lugt né lai tiép tuc
tdng khd nédng canh tranh
cua DNNN.

Nang cao hidu qua
kinh doanh lam tédng stc
canh tranh cia DNNN la
mot yéu t§ quan trong dé
ning cao hiéu qua va kha
niang canh tranh cia nén
kinh t& trong qda trinh hoi
nhép véi khu vue va qudc
té, day la mot chi truong
quan trong ctua nudc ta hién
nay .

Tém lai : Nang cao
hiéu qda kinh doanh cha
DNNN la céng viée cin
thiét, quan trong va cap
bdch trong tién trinh cai
cdich DNNN hién nay ¢
nudce ta. Piéu nay xuit phat
tir vai trd chi dao cua
DNNN trong nén kinh t&
qudc dan, xudt phat tir thue
t& la: DNNN niam gitt mot
khoi lugng rat I6n tién vén
va tai san, nam giit nhing
khéu, nhiing Iinh vie quan
trong trong nén kinh t&.
Nang cao, hiéu qua kinh
doanh sé tdng khid nang
canh tranh cua DNNN trén
thi'truérng trong nudc va
quoe t&. Hidu qua kinh
doanh cia DNNN phéi
duge xem xét mot cdch toan
dién cd vé mat hiéu qud
kinh t& 1an hiéu qua xa hoi,
ca vé mat thai gian, khéng
gian va cd trong méi quan
hé chung ctia toan b nén
kinh t& qudc dan. Dé d4nh
g'm hiéu qua kinh doanh
cia DNNN cin xay dung
hé théng chi tidu ddnh gia
khoa hoc ®
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