GS.TS. TRAN VAN CH

DE PHAT TRIEN CAC LOAI HINH
DOANH NGHIEP TRONG CO CHE THI TRUON

1. Xinghiép phai c¢é tu cadch phdp nhan day
du

Xi nghiép dugc thanh lap mot
cach hop phap (dugc cap gidy phep
dang ky kinh doanh) va c¢6 da s6 vén
phép dinh. Tinh phdp nhéan cta xi
ngh1ep cdn biéu hién & ché: xi nghlep
c6 con ddu rleng bang téng k&t tai san
riéng, quyén t6 tung theo luat phap,
hoan toan chiu trach nhlem vé moi
hoat dong san xudt kinh doanh truéc
phap luat (16i an, 16 chiu, khéng phat
trién duge thi pha san.. ) Phéap nhan
theo n¢i dung trén goi la phdp nhan
“tu phap” khac véi phap nhan “cong
phap” ap dung trong cac cd quan cong
quyén ho#c cac doan thé xa hoi.

Trong khi chua du tién dé can
thiét dé thuc hién c8 phhx} héa (CPH)
mot cach rong rai cic XNQD, Nha
nuée can ban hanh mot hé thong luat
phép dé chuyén cac xi nghlep tu phap
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nhan “coéng phadp” sang phdp nhan “tu
phap”, d6 1a budc can thist dé déi méi
co ché quan ly xi nghiép truée khi thuc
hién CPH.

Phép nhan “tu phdp” ¢6 nghia 1a
x{ nghiép hoat dong theo khuén khé
ctua hé théng luat tu phép, bao gom:
luat thuong mai, dan sy, pha san, luat
th& chap tai san, luat doanh nghiép
nha nudc, ludt coéng ty, .. Day la mot

bién phap it phic tap va c6 thé thuc

hién nhanh. Phat huy tinh nang dong,
sdng tao ctia xi nghiép trong cg ché thi
truong, trong khi van git nguyén
quyén s§ hitu vén thudc Nha nuée.

2. Xac dinh cho xi nghiép mét chién luge
kinh doanh 6t

Hién tai phan 16n céc xi nghiép
chua c6 chién luge phat trién dai han,
ké ca cécxi nghlep cé muc tidurd rang.
Né&u c6 cing chi 1a muc tiéu dinh

huéng, chua cé phudng 4n cy thé.
tugng “an x6i”, 14y ngin nudi da
kh4 phé bién. 7

Viéc xédc dinh mot chién lug
dai c¢é y nghia rét 16n. Noi dung
xay dung chién luge ctia xi nghig
gorn nhiéu van dé, phai tra 15i cat
xinghiép can pha1 lam gi dé ton t
phat trién trong tuong lai.

Dé x4c dinh chlen luge phat

cé can cud khoa, hoc, can danh gia

trang cia xi nghiép trong sin
kinh doanh: nguyén nhan nao du:
ké&t qua d6; thu thap c4c théng tir
thi€t tir thi trudng va khach I
Danh gia “uy tin” cua xi nghiép cz
trén 2 linh vyec: uy tin cla san p
(chatlugng, gid ca, do tin céy) vau
t8 chuic ( ch it luong can b, y thic
tri...)

Chién lugc phat trién cu
nghiép c6 lien quan d&n nhidu va]



huat, tai chinh, t6 chuc, xd hoi
g pham vi hoat dong cliia mbi xi

ép.

jhién cifu thi trudng tiéu thu san pham
xi nghiép
' Xinghiép 1a don vi san xudt hang
tham gia va chiu su tdc dong truc
cta thi trudng. Sy ton tai va phat
1 tuy thudc vao kha nang nhan
> va van dung quan hé thi trudng,
| duge nhu cau, thi hiéu cia khach
g, coi khach hang la “thuang ae”.
Th1 tru’dng tiéu thu san pham
g c6 dinh vé dia diém, khong gian
hoi gian, néu cac d6i tugng tham
26 da 2 dieu kién:

- C6 nhu cau vé san pham hang

- C6 kha nang théa man cac nhu
trao déi.

| Thi trudng khoéng chiu su ra‘mg
© clia y chi cht quan, khong bi g101
'b&i pham vi lanh thd hay bién gidi
c gia. Hién nay céc xi nghi¢p lam
g xudt khiu cla ta vAn chua tim

¢ khach hang truc tiép trén thi
fng thé& gigi, ma phai qua cac cong
rung gian cua nudc ngoai nén lai
; han ché. Thi trudng trong nudc
g bi thu hep bai su canh tranh cta
lhan va hang ngoai nhap lau.
' Vi vay, cong tédc tiép thi
rketing) 1a diéu kién quan trong
'nhat quyét dinh van ménh va sy
ah bai cua céc xi nghiép 6 nudc ta
khong con duge Nha nudce bao cép.
| Marketing 12 mot phuong phap
> hgp. Mot mat, n6 doi hoi xinghiép
i nghién ctu nhu cau, thi hi€u cta
ch hang; mat khéc, xi nghiép phai
gan minh véi ngusi tiéu dung,
ién ciu ky yeu t6 tac dong dén ho
it lLtdng, gid ca san pham kidu
g, mau sic, tinh thdm my, tinh da
g, tam ly, tap quan tiéu dung, lua
..); chién lugc cua cdc ddi tht canh

1h thédi do cta ngudi ban hang,
khong it san pham khi d6i mat véi
trudng, ngusi tiéu dtlng méi nay
1 nhu cau. Vi vay, xi nghiép phai
1 thay déi miu ma, nang cao chit
1g, da dang héa mat hang, khién
‘thl trudng ngay cang phong phu da
=8

‘go v8n di dé xi nghiép hoat dong san

l kinh doanh

' Muén hoat dong san xudt kinh
nh xi nghlep phai cé du von (TSCD
von luu dong) chi it phai bang von
\p dinh. Trong co ch& bao cép, von
. xi nghiép dugc tao thanh tiur 4
bn: ngan sidch cdp, vay tin dung,
|t c6 va tién trich khdu hao TSCD.
h trang thi€u vén hoat dongla can
'h tram kha ctia cac xi nghiép quéc
nh. Do thi€u vén nén tai Thanh
y H6 Chi Minh chi c6 31,3% xi
\iép lam an c6 hidu qua ; 53,3% s6

xi nghiép gap khé khén gay gat; 15,4%
da hodc sip ph4 san, tinh trang ng nan
day dua, chi€m dung vén 14n nhau khé

phd bién. Hing tram xi nghlep ng cac
don vi khéc 625 ty dong, bi cac don vi
khéc ng lai 804 ty dong (Bao Sai gon
Giai phong 16.12.1990).

Kinh doanh, hiéu mot cach khai
quét la nghé thuat su dgng von. Nha
kinh doanh c6 khoang tu do cang rong
thi stc sang tao cang 16n: kha nang
thich nghi, tu didu chinh cang nhiéu,
thich u’ng v6i co ché& thi truong. Vi vay
von san xuit vira la tién dé can thiét,
vira la disu kién khong thé thiu cho
hoat dong san xuat kinh doanh ciia cic
xi nghiép.

- be glup cac xi nghiép giam bét
khé6 khan vé von, dé nghi Nha nuée hd
trg bang cach:

- Thanh toan dit diém cong ng
day dua gitia cac xi nghiép.

-Thanh lap thi trudng von (ching
khodn) @€ cic xi nghiép chu dong trong
viéc tao von.

- Cho phép xi nghiép gitt lai quy
kh&u hao co ban dé ddi mdi thi&t bi
cong nghé.

- Ngan hang thuc hién phuong
thitc cho vay theo chu ky kinh doanh,

pht hop véi ti€n do khau hao ctia du

an.

- Tung buée thuc hién ch& do
CPH dé xi nghlep huy dong thém vén.

- Viéc cap vén phap dinh nén tuy
thudc vao tinh chat cua méi loai xi
nghiép. Chéng han, xi nghlep c6 kha
ning canh tranh thl cip theo phu’dng
thc tin dung; cdc xi nghiép con lai cdp
truc tiep.

5. B(;I mdi ki thuat va céng nghé

Ngay nay, trinh do tinh xao, gid
tri st dung va thim my ctia san pham
khoéng chi tiy thuéc vao sy khéo tay
cua ngudi thg, ma con phai ttly thuéc
vao cac thanh tuu khoa hoc va cong
nghé. Viéc két hdp nghé thuat truyén
thong véi cong nghé mdi, thiét bi hién,
dai va vat lieu méi la con dudng phan
ddu dé nang cao chit lugng, ha gia
thanh san phdm, nang cao stc canh
tranh clia san pham.

Trinh d6 ky thuat cta thiét bi
may méc va cong nghé cta cac XNQD
quéa thap. N&u so v6i muc tién tién ctia
thé gi6i chi dat 0,7%, mot s6 khau dat
tir 0,15 - 0,20%. Gia tri st dung phan
16n thist b1 chi con 30% so véi ng‘uyen
gia ban dau. Ning suft va hé so st
dung thap, muc tiéu hao nhién heu 1,5
- 2,0 lan so véi cdc nudc tién tién do
phan 16n da s dung trén 30 nam.

Vivay, yéu cau déi méi thist bi va
cong nghe doi véi cac xi nghiép h1en
nay rat bic thiét. Nhung khé nhat la
thi€u von ngoai t&. Nha nuée can gitp
cac xi nghlep vay tién cta cic t6 chuc
kinh t& va tu nhan nudc ngoai; huy
dong von cta Viét kieu; ban ¢6 phigu

cho nuéc ngoai; vay c6 sy bio lanh cia
ngan hang; mién giam thué nhép khiu
thiét bi, cong nghé méi.

Tao diéu kién cho céc xi ngh1ep
thi&u vén duge thua thiét bi cti ciia cac
cong ty nuée ngoai véi dieu kién do 2
bén thoa thuan. Viéc nhap thiét bi can
lua chon, can nhéc dé tranh nhap cac
thit bi qué lac hau. Bat budc céc xi
ngh1ep dau tu nudc ngoai mang thi&t
biva cong nghé méi, tién tién. T6t nhat
1a thué céc cong ty d1ch vu nuéc ngoal
thdm dinh gié ca, trinh d6 ky thuat ctia
thiét bi.

6. Chap hanh diing phép 1énh thdng ké, k&
toan

Ngay.15.10.1988 Nha nu6e da ban
hanh phap lénh K& toan théng ke. bé
thuc hién phap lenh nay, B¢ tai chanh
c6 thong tu hu’dng ddn (Théng tu
05/TC CN ngay 9.1.1991). Muc dich
cia phap 1énh nay nhdm huéng dan,
gitp do cdc xi nghiép thuo‘ng xuyén
nam chic tinh hinh taisan , vat tu, tién
von; tinh hinh hoat déng va ket qua
san xuit kinh doanh. Yéu ciAu moi
nghiép vu phat sinh trong san xuit
kinh doanh déu phal c6 ching tu hop
16 va dugc cap nhat vao s6 sach ké toan.

Vlec thuc hién phéap 1énh nay tao
dieu kién cho céc xi nghiép hach toan
kinh doanh c¢6 né nép dé tién lieu va
dieu chinh céc chi phi san xuét kinh
doanh mét céch cé hidu qua. Né&u s6
sach k& toan ro rang, mua ban cé héa
don, chung tir thi nganh thué sé thuc
hién thu& TVA, c6 lgi cho xinghiép hon
thué doanh thu hién nay.

Dé thyc hién tot phép lénh nay
cac xi nghiép can:

- Thyc hién nghiém chinh ché& d6
lap ching tit ban dau. Nghiém cdm
viéclap chung tir gia mao, khong trung
thuc;

- Hach toan ding va da chi phi
san xuit va doanh thu do tiéu thu san
phém nham khic phuc tinh trang lai
gia, 16 that;

- Nha nuée thuc hién kiém tra

~ dinhky, it nh&t méi nAm motIan. Bang

quyét todn tai chinh hang nam cta xi
nghiép pha1 duge co quan kiém toan
kiém tra va Bo tai chinh duyét;

- K& toan truéng xi nghiép la
ngudi truc tiép chiu trach nhiém trudc
co quan phap luat vé thuc hién phap
lénh nay.

Chtc nang kiém soat hoat dong
san xudt kinh doanh cia Nha nuéc
hién con la khau yeu bé khic phyc,
Nha nuéc nén dua vao t8 chic kiém
toan ctia Bo tai chinh, cac kiém toan

vien déclap, cho phep cée t6 chiic kiém

todn nuéc ngoai lien doanh véi Viét
Nam lam nhiém vu kiém toan. Céc xi

nghiép can chi y t8 chuc nang cao
trinh 4o nghlep vu ctia can bo k& todn,
ap dung may vi tinh dé c6ng tac k& todn
- théng ké ngay cang c6 chét lugng o
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