Ngéy nay, khi ma b§ mit va tuong
quan chinh tri - vin héa - kinh té trén
the gidi da c6 nhiéu thay ddi thi con
ngudi duge hudng nhiéu su phue vu hon
nhung di kém theo né thi cii thé gidi
xung quanh cing trd nén nguy hiém
hon. Pic biét, trong kinh doanh chua
bao giv tinh canh tranh trd nén gay git
dén thé. Pidu d6 ¢ nghia 14 6 thé hom
nay anh con 1a mdt dong chi nhung ngay
mai anh s& trd thanh mot ké vd gia cu.
D6 chinh 1a cadi mat trai khic nghigp
clia nghé bubn. }

C6 18, chua bao gity nén kinh t& thé
gi6i tré nén khé duf dodn nhu giai doan
nay. Su phie tap vén c6, cAc rii ro tiém
tang va hon tat ca, nhiing thay doi
chéng mit 14 thach thie to 16n nhat doi
véi su ddnh gid cia cAc nha phan tich.
Nhiing thay ddi nhu mdi trutng, chinh
séch...von da c6 nhiing tdc dong nhat
dinh nay lai duge kém thém cac thay doi
vé co cAu da dé dang kéo theo su hign
dong cho nén kinh t& clia mot qudc gia,
mot ving. Su thay ddi co cau dé hinh
thanh trén hai nén tang chii yéu: su sdp
nhap va su mua lai. Hai nén tang nay
thuc chit di nay sinh tir rit lau trong
lich sit nhung ngay nay ching da 15t x4c
hoan toan ma néi nhu ong Robeet
S.Boyd, gido su dai hoc Nanyang Tech-
nological, thi viéc tao thanh mot lién
minh da tré thanh mot mon nghé thuat
chit khong phai 1a mdt mén khoa hoc
nia.

Trong xu huéng toan cau hoa, viée
mua lai cac tip doan khoéng con han hep
trong pham vi mot quic gia ma gid day
cdc nha tai phiét 16n sén sang “thd cai
voi bach tudc” ciia minh dén bat ki ngé
ngach nao trén thé gidi. Pon gidn bdi ho
da nhan ra réng sut mua lai khéng chi
cho phép ho tang kha nang canh tranh
hay néi cich khéc hon 14 ting kha ning
dac quyén theo cach nghi truyén théng
mé né con mang lai nhiing lgi ich sau
rong hon nhiéu lan. Thi nhat, sy mua
lai cho phép tap doan giai quyét duge
vén dé vé phat trién va chi phi. Véi mot
bd méy nhan su gon nhe, duge chon loc
hon s& m& ra mot kha nang ha thap chi
phi ma ning suat, hiéu qua lao dong lai
ting. Hon nifa, st mé rong mang luéi
phan phdi sdn pham va mang luGi mar-
keting véi mot phi tén thap cing 1a mat
ngudn lgi dang ké. Thi hai, vide md
rong thi phan s& dan téi két qua 1a stc
manh trén thi trudng cia hing va cac uu
thé canh tranh gia ca. Khong dimg lai &
d6, ndu vide mua lai duge thue hién hop
1y, dGng d&n, né sé dem tGi cho tap doan
mot khoan lai Bhét. hanh chimg khodn
lén g6p phan hd trg tai dau tu. Thit ba,
mua lai s8 md toang canh clia dé tap
doan chinh phue mét ving thi trubng
(dia 1§) mdi va mot linh vue san phdm
mdi. Ro rang 14 ca mot tuong lai hia
hen trong bai canh kinh t& thé gi¢i dang
¢t nhiéu khé khin.

Tuy nhién, vige gi cing ¢6 hai mat
ctia n6. Cu thé & day, su mua lai néu
khéng duge tinh to4n ki thi két qua dan
tdi chéc chdn 14 that bai, doi khi con 1a
suf phd san, hoic bi thon tinh. C6 nhiing
nguyén nhan chinh dan téi that bai da
duge tdng quat lai nhu sau:

Nang luc quan 1§ qua kém cdi cha
ngutri mua lai ma phan 16n 1a do bd ngd
v6i vige didu hanh mot tap doan méi c6
quy md 16n hon trude.

Viéc dinh gia tap doan bi mua lai
qué cao. Do non néng thon tinh mjt doi
thii n&o dé, nhidu khi dinh gia cao s& dé
dang hoan tit chéng vanh vige mua lai
nhung sau d6 1a cac thigt hai vé tai
chinh, céc riii ro nay sinh, c4c vin dé vé
ROE (doanh thu trén vén cha chu) va
dic bigt 1a c4c khodn ng s& kim ham dau
tur, tai dAu tu va qué trinh luu thong cha
dong tidn.

Cudi cling, su khé khan trong khic
phuc cac khéc bigt vé van héa ciing dan
téi sy that bai trong mua lai. That 1a
khé néu mdt doanh nghiép cia phuong
Tay dot ngdt phai lam quen véi mot thi
trutng Trung Pong mdéi va c6 nhidu
diém khac biat. Cac y&u t6 “lech pha” ¢6
thé nay sinh & b4t ky dau; trong quan hé
giita tap doan vdi nguvi tidu ding; quan
hé 6ng chii v6i ngutri 1am thué...

la Tay Au. Céc nha tai phigt My cho
ring véi viec mua lai ho s& gidm thidu
duge céc thiét hai nay sinh tif cac cude
chién thuong mai v6i EU. Nam trong
mbot chién luge 1én vi muc tiéu hang héa
My s& tran ngap thé gidi, cAc vu mua lai
clia cc tap doan My duge tién hanh kha
bt ngtr va cin trong. Thue t&, véi viee
tré thanh cht s¢ hiu cia cdc doanh
nghiép Tay Au, M¥ sé bién cac tap doan
con cia minh thanh nhitng nha san
xuat hang xudt khiu tai chd. Cé thé
thay rd nhat 14 viéc Cihcorp ciia My da
mua lai Travelleagrays, hang thuc
pham Sara Quaker Corp mua lai North-
east sau khi da lam suy y&u cong ty me
ciia Northeast 1a Amalamated. Khong
chi ¢ vay, My con di dubmg vong dé tir
Nhat tdn cong sang Tay Au thong qua
su mua lai Apple ctia Sony (ma W.Bros
n&m 30% c6 phén ciia Sony). Di nhién,
vi mue tiéu banh truéng khip thé gidi
My ciing ching tha cho Nhat khi ma
Ford da mua lai 60% Nissan va General
Motors thi da nudt gon Hitachi...

Nhin chung, mua lai hay la sip
nhap déu 1a cc tién b vé khoa hoc va
nghé thuat quan ly kinh t&, Tuy nhién,
néu lgi dung su khiing hoang dé mua lai
phuc vu muc dich banh truéng thi ré
rang 12 mot A&m muu c6 mau sic thong

MUA LA CAC TAP BOAN
SUBANH TRUONG KINH TE

(UA HOA KY

Vay, d& nhim tdi su thanh cong
clia viée mua lai, mpt tAp doan can phai
thue hign tot cdc mét xich trong “sgi
day” kha réc roi nay. PAu tién, didu kign
co ban la phai tra cho that dang gia
ho#c cang ré hon cang tét. Sau dé, phai
nhin nhén ky cang vé nhiing khéc biét
van héa, xa hi...Quan trong hon, khong
duge danh gid thap cdc doi hdi vé trinh
dd quan 1y, khong coi thuting c4c rdi ro
c6 vé 14 khé xdy ra. Cubi ciing, tap doan
mua lai phéi ¢ k& hoach va phuong an
mua lai sao cho hop 1§, phit hop véi thii
difm cla thi trubng va nhu cu thi
trutng.

Trong hoan canh nhu vy, ngudi
Mj§ c6 vé da dat nhiéu thanh cong nhat
trong cong tAc mua lai cdc tap doan nho
hon & cde quae gia khdc. N6i mat cach
khac, My da chuan bi cho viée nay tirlau
vi ho da nhéan thie duge day 12 mot cong
cu téi quan trong dé banh truéng kinh
t&. Khu vie ma My quan tAm nhat chinh

HA QUANG MINH

tri kha 16n vA manh mé. Chinh éng
Jack Welch, thanh vién Hai déng quan
tri cia General Electric da phét biéu tai
dai hoc Harvard ngay 28.10.1987 ring:
“Lién minh vA mua lai 14 mat phin
quan trong cha trd choi canh tranh va
banh truéng toan ciu. Hay phan tich dé
chiém lay cg s& trén thé gidi. Con néu
nghi réng chi ngdi mot chd ma dat duge
tat ca thi rd rang 12 ngu ngdc..."Cau n6i
trén cho thiy tham vong qu4 16n cla
kinh t& M§. Vi vay, mudn chéng d& su
banh truéng dé thi cAn phai c6 céc
phuong 4n tu bao vé& minh va cé 1& tot
nhat 12 cdc tap doan nhé nén lién két
chnﬁg nhau dé ding tiém luc tai chinh
phoi hop chong lai sit thong tri dé. Co6
nhu vay méi gidp cdc nén kinh t& it
day duge. Hay nhé, chi v6i 4 vu mua lai
va sat nhap, kinh t& My da dat duge
mifc tang trudng rat kha quan trong
thi gian qua =
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