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CAC NHAN TO TAC DONG TG |
SU PHAT TRIEN CUA CAC DOANH NGHIEP LANG NGHE:

TRUGNG HOP LANG NGHE LUA VAN PHUC

TS. VO HOANG NAM*, LE THI THUY LINH & NGUYEN THI NGOC ANH

Lang nghé giit vai tro quan trong doi véi su phat trién cua khu vwe néng thon
VN. Cac lang nghé hién dang tao ra hang triéu viéc lam véi mive thu nhap cao
cho nguoi dan. Tuy nhién, cac nghién cicu vé lang nghé con it, ddc biét la cac
nghién citu cé tinh dinh luong. Bai viét nay da chitng minh duoc rang nguon
vén nhan luc va truyén théng gia dinh la cac nhan té quyét dinh tac dong téi
dén quy mé, chat luong san phdm va chién luoc marketing ciia cac co sé sdn

xudt ¢ lang nghé lua Van Phic ¢ mién Bdc VN.

1. Léi mé dau

Su phat trién cha cac doanh nghiép (DN) nhé
va vita ¢ y nghia hét siic quan trong trong viéc
tao ra viéc lam cho nguti nghéeo (Humphrey and
Schmitz, 1996; Hayami, 1998; Otsuka, Estudillo,
and Sawada, 2009). P6i véi cac DN huong tran
(TVEs) ¢ Trung Qudc, Sonobe va Otsuka (2006)
khang dinh hoc van, kién thic va kj ning cia
nguoi lanh dao va cia nguoi lao dong 1a nhing
nhan t6 quyét dinh t6i su thanh cong ciua cac DN
nay. Ngoai ra, von x4 hoi ciing déng vai tro khong
kém phan quan trong déi véi su phét trién cha
cdc DN trong cdc cum cong nghiép ¢ chau Phi
(Akoten and Otsuka, 2007). Liéu ngudn vén nhan
luc va von xa hoi c6 vai tro tuong tu déi v6i su
phat trién ctia cdc DN lang nghé 6 VN hay khong
12 mot cau héi can dugce tra 16i dé c6 thé dua ra
cdc chinh sich phat trién lang nghé hiéu qua
nhAit.

Céc co s6 san xuat trong hon 2.000 lang nghé
¢ VN cht yé&u ton tai dugi hinh thic ho gia dinh
va cdc DN ¢6 quy mdé nhé va vira (International
Japan Cooperation Agency, 2004). Trong bai viét
nay, ching tdi goi chung céc co sé san xuit trong

* Trudng Pai hoc Ngoai thuong

lang nghé 1a cac DN. Mac du nhiéu lang nghé con
dang sdn xuit cdc sdn phdm thi cong truyén
thong nhung mot s6 khac da bit dau san xudt céc
sdn ph4m méi va c6 chat luong cao hon dé xuit
kh4u. Van Phic 1a mot trong s6 nhiing lang nghé
nhu vay va la lang nghé sdn xuét lua ndi tiéng
clia nuéc ta. Bai viét nay dugc thuc hién dua trén
s6 liéu khdo sdt thu thap duge tit 57 DN trong
lang nghé nay trong thoi gian ba nam: 2005, 2007
va 2009.

2. Ljch sif phat trién, quy trinh san xuat & lang
nghé lua Van Phiic va céac gia thuyét

Van Phic nim c4ch trung tam Ha Noi khoang
10 km va 12 noi sdn xudt nhiéu loai lua doc dao
nhu van, sa, nhiéu, gdm, véc dugc khdch hang
trong va ngoai nudc hét sic ua chudng. Cdc gia
dinh & Van Phac da dét lua tir hon 1000 nam trude
day. Nam 1962, Hop tdc xa dét lua Van Phic
thanh 1ap dé thong nhat cic gia dinh lam nghé
dét theo phuong thic sdn xuat tap trung. T6i ndm
1992, hoat dong san xuat da dugc chuyén vé céc
ho gia dinh. Ban diu, do thi€u thi trudng nén
nguoi dan Van Phic phai tu dap xe ra Ha Noi dé
chiao ban san phdm ctia minh. Tuy nhién sau nay
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cung véi su phat trién clia sdn xuat, lua Van Phic
ngay cang dugc nhiéu ngudi biét t6i. Nguoi mua
hang da t6i tan lang dé dat hang va thiét lap céc
méi quan hé budén ban lau dai. Nghé lua ¢ Van
Phic phét trién rat manh trong giai doan 2001 —
2006 nhung t6i ndm 2007, san xudt bit dau giam
sit do gid to dau vao ting manh. Khiing hodng
kinh t& niam 2008 cang khién cho cdc DN gip
nhiéu khé khin va t6i ddu nam 2010, chi con
khodng 60 ho dét lua ti€p tuc sdn xuit.

Lua va cac san pham tir lua Van Phic duge san
xudt va ban theo quy trinh nhu sau: 1) To dau vao
dugec DN dét mua tir cdc dai 1y ¢ tinh ngoai nhu
Son Pong, Pan Phugng, Nam Ha, Bio Loc hodc
ti nhitng nguti ban to nhd 1é ti noi khac t6i; 2)
DN dét tién hanh dét lua moc tir to; 3) Lua moc
dét ra dugc ban cho ngudi thu gom nhdé 1€, ban
thang cho cac DN chudi nhudm trong lang hodc
bén truc tiép cho khach hang & céac tinh khac; 4)
Lua nhudém xong c6 thé dugc ban ngay hoéc dugc
cat may tai cdc nha may trong ho#c ngoai lang va
ban cho cédc clta hang tai phé lua trong lang hoic
tai cdc clta hang ¢ Ha Noi. Bén canh cdc ctta hang
lua, cdc DN c6 s6 lugng dong nhat 1a cac DN dét.
Mot vai DN trong lang tién hanh tat ca céc cong
doan sidn xuit cho d&n khi ban sdn ph4m hoan
thién cho kh4ch hang nhung phan 16n chi chuyén
siu vao mot s6 cong doan nhat dinh. Bai viét nay
chi tap trung vao nhém cac DN dét lua moc ti to.

Truéc day, Van Phic chi sdn xuit cdc sdn
phdm gidn don va c6 chdt lugng thdp. Trong
nhitng ndm qua, cdc DN trong lang da khong
ngiing cai tién miu ma va chat lugng sdn phim.
Céc DN ciing thay d6i cach thic ban céc sdn phdm
nay. Cu thé, cdc DN dét san xudt lua chat lugng
cao thudng ban truc ti€p cho cdc co sé chudi
nhudém ho#c ban truc ti€p cho khich hang & céc
tinh khéc thay vi ban cho ngudi thu gom nhd 1é
nhu truéc day. Nhiéu nghién cdu truse day da

ching minh hoc vdn gilt vai tro rdt quan trong
trong viéc cai tién chat lugng sdn pham, quy trinh
sdn xudt va marketing cia cac DN trong cum cong
nghiép (Schultz, 1975; Altenburg va Meyer-
Stamer, 1999; Sonobe va Otsuka, 2006; Akoten va
Otsuka, 2007; Vi Hoang Nam et al., 2009). Chinh
vi vay, ching tdi dua ra cdc gia thuyét nhu sau:

Gia thuyét 1: Chi DN c6 trinh do hoc vdn cao
c6 xu huéng sin xudt cdc sdn phdm chdt luong
cao, tiéu thu cdc sdn phdm truc tiép va cé quy mo
DN Ién.

Ciing nhu céc lang nghé khac, truyén thong gia
dinh c6 vai tro quan trong déi véi su phat trién
cia ciac DN & lang nghé Van Phic. Véi dic diém
nghé dét lua thuong mang tinh chat “cha truyén
con noi” nén:

Gia thuyét 2: Truyén thong lam nghé lua ciia
gia dinh chii DN cé tdc dong tich cuc tdi viéc ndng
cao chdt luong sdn phdm, tiéu thu cdc sdn phdm
truc tiép va mé réng quy moé DN.

3. So liéu

Vao thang 2/2010, ching t6i tién hanh khdo
sat tai lang nghé Van Phic. Cudc khéo sat dugc
ti&n hanh véi toan b cdc DN chuyén dét lua trong
lang nghé va thu dugc mau khdo sat bao gom 57
DN. Di liéu duge thu thap tir thong tin c4 nhan
cia cht DN, cédc thong tin vé san xudt, lao dong,
gid sadn phdm va marketing trong ba nam: 2005,
2007 va 2009 [1]. Do thong tin vé doanh thu va
chi phi khong day dd va chinh xac nén ching toi
khéng thé dung gia tri gia ting ma budc phai
dung s6 lao dong dé phan anh quy mé ctia DN [2].

Béang 1 trinh bay két qud kinh doanh cta céc
nhém DN phan theo trinh do hoc van ctia chit DN
bao gom: s6 lao dong [3], gia san pham thuc t& cao
nhat [4], va ty 1&é % doanh thu ban san phdm truc
ti€p cho cac co s¢ chudi nhudém hoic khach hang
ngoai tinh. Cac chid DN dugc chia thanh hai
nhém: nhém cé s6 ndm di hoc nhiéu nhat 1a 9 va

Bang 1. K&t qua kinh doanh ctia DN phan theo trinh dé hoc van cta chu DN

Lao dong Gid sin hAT a0 MAL | Tisw thu tryc i (%)
2005 2007 2009 2005 2007 2009 2005 2007 2009
S6 nam di hoc <=9 2,2 2,2 2,1 11,7 13,0 15,5 40,7 42,5 37,2
S6 nam di hoc >=10[ 2,5 2,4 2,0 47,4 52,0** 62,0™* 59,8" 59,8* 45,8

* va ** thé hién su chénh léch cé y nghia 8 mic 10% va 5%.

Nguén: Tinh toan clia nhom tac gia
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nhém c6 s6 ndm di hoc it nhat 1a 10. Theo bang
nay, su khéc biét vé quy mo, thé hién bing s6 lao
dong 1a khong ddng ké gitta hai nhém DN. Tuy
nhién, cac chi DN c6 s& nam di hoc it nhat 1a 10
sdn xuit cdc san phdm c6 chat lugng cao hon va
tiéu thu san phdm truc ti€p nhiéu hon cac chi DN
khéc [5]. K&t qua nay phu hop vé6i Gia thuyét 1.

Bang 2 ciing trinh bay két qui kinh doanh cta
cdc nhém DN nhung phén theo truyén thong cia
gia dinh chiit DN. Nhém DN c¢6 b6 me dé va b6 me
chong/vg truée day da tiing 1am nghé dét dugce so
sanh v6i nhém DN khac. K&t quéd cho thay, mic
du khong phai tat ci cdc chi DN sinh ra trong céc
gia dinh c6 truyén théng lam nghé c6 két qua kinh
doanh t6t hon cdc DN khdc nhung vé co ban
nhitng s6 liéu trong Bang 2 1a phu hop véi Gia
thuyét 2.

Bang 3 trinh bay dic diém c4a nhan cia chia DN
va dic diém cta cdc DN. Theo bang nay, cdc chi
DN dét & Van Phic néi chung da tot nghiép cdp
2, c6 dd tudi trung binh kh4 thap nhung cé s6 ndm
kinh nghiém trong nghé cao. Ty 1é c4ac chi DN c6
bé me dé trudc day da ting lam nghé dét la rat
16n. D6 c6 thé 1a mot trong nhiing 1y do gidi thich
vi sao ty 1& von tu c¢6 ctia chti DN khi bat dau xay
dung DN chi gdn 14% [6]. Bang 3 ciing cho thay

so v6i s6 nam kinh nghiém cia chd DN thi tudi
ctia DN thap hon nhiéu.
Bang 3: Pic diém ca nhan cGa ch( DN (2009)

Trinh dd hoc van 9,0
S6 nam kinh nghiém trong nghé dét 24,4
Tudi 29,0
Gi6i tinh ( N =1) 0,5
BG6 dé trudc day co6 lam nghé dét ( Co =1) 0,8
Me dé tru6c day co lam nghé dét ( Cé =1) 0,8
B6 chéng (vg) trudc day cé lam nghé dét ( 0

. 5
Co =1)
Me chéng (vg) truéc day co6 lam nghé dét (

: 0,5
Co =1)
S6 anh chi em rudt da thanh lap xudng 19
trudc co sé ’
Ty 18 vén tu c6 khi cd s& mai thanh 1ap (%) 13,9
S6 nam hoat dong cla cd sé 13,0

Nguén: Tinh toan clia nhém tac gia
4. Két qua phan tich hdi qui

Pé kiém dinh hai gid thuyét ¢ trong Phan 2,
chiing t6i uéc lugng cac tham s6 clia ham sé lugng
lao dong trong cac DN, gid ban sdn phdm cao nhat
trong ndm va ty 1& phan tridm doanh thu dugc tiéu

Bang 2. K&t qua kinh doanh cia DN phan theo truyén théng cla gia dinh

Lao dong Gia S?:ggf(%g;;) nhét Tiéu thu truc ti€p (%)
2005 | 2007 [ 2009 | 2005 | 2007 | 2009 [ 2005 | 2007 | 2009
Bo dé
Trudc khong lam nghé dét 1,9 1,8 16| 11,6 133 14,7 s800| 300| 17,9
Trudc lam nghé dét 257 25 22| 329| 356 425| 556 56,6*| 48,5
Me dé
Trudc khong lam nghé dét 2,0 1,9 17| 11,9 136 149| 308| 308| 167
Trudc lam nghé dét 2,4 2,4 21| 31,8 345 41,2| 54.2%| 552 | 47,4*
B& chéng (vg)
Trude khong lam nghé dét 2,0 2,0 18| 286| 308 355| 395 41,5 421
Trudc lam nghé dét 2,7 2,7 22| 264| 293 36,0| 60,4| 60,4*| 396
Me chéng (vg)
Trudc khong lam nghé dét 2,1 2,1 19| 30,1| 323 36,9| 405 426| 433
Trudc lam nghé dét 2,6 2,6 22| 251| 279 345| 57,9+ 579 386

*va ** thé hién sy chénh léch cé y nghia 6 mic 10% va 5%.

Nguén: Tinh toan clia nhom tac gia
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Bang 4: Cac nhéan té tac ddng tSi hoat dong clia cac DN dét

Téng s6 lao dong | Gid ban cao nhat Ty l¢ DT tti?; thy tne
OLS OLS Tobit
(1) (2) 3)
, . ) ) 0,135%% 34,831%%% 0,469+
S6 nam di hoc cia chi DN
(2,02) (3,63) (3,79)
o 0,016 -0,887 -0,031
Tudi cia DN
(0,82) (-0,61) (-0,85)
, . . ) ) -0,050% 0,942 -0,022
S6 nadm kinh nghiém caa chia DN
(-2,42) (0,33) (-0,87)
o ) 0,046%% 8,379%*% 0,033
Tudi cia cha DN
(2,33) (3,30) (1,22)
. N ) -0,135 -51,053#*%* 0,049
Gidi tinh cia cha DN (Ni =1)
(-0,60) (-2,73) (0,14)
e . 1,493%%#%* 13,372 0,699
Bo dé cha DN tung dét (=1)
(4,89) (0,46) (0,77)
. -0,272 -8,722 2,391%%
Me dé chu DN tung dét (=1)
(-0,73) (-0,44) (2,09)
. R ) R ) 0,877%% 37,392%% 2,359%%%
B6 vg/chong cha DN ting dét (=1
(2,51) (2,11) (2,75)
Me vo/chéng chit DN timng dét 0,151 31,627 1,189
(=1) (-0,50) (-1,09) (-1,51)
S6 lugng anh chi em rudt da lap -0,050 -9,879% -0,100
DN trude
(-1,23) (-1,86) (-1,11)
% von tu c6 khi DN dugc thanh 0,001 -0,746%* -0,004
lap
(0,33) (-2,20) (-0,63)
e -0,026 -9,402 0,079
Bién gia nam 2007
(-0,10), (-0,56) (0,22)
e -0,351 -8,286 -0,248
Bién gia nam 2009
(-1,32) (-0,42) (-0,64)
. . -1,025 -586,323*** -7,267%%%
Hang so6
(-0,84) (-3,46) (-3,54)
R-2 0,22 0,38 0,08
Left—cejnsored : Right-censored ob- 56:00.0
servation
S6 DN 170 170 170

S6 trong ngodc l1a théng ké t (t-statistics) dua trén su én dinh clia phuong sai sai s6 (heteroskedasticity-robust
standard errors) *, **, *** thé hién muc y nghia Ian lugt 1a 10%, 5%, va 1%.
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thu theo hinh thic bdn truc ti€p cho cédc co sé
chudi nhuom hoidc khach hang ngoai tinh. Dai vé6i
ham s6 lugng lao dong va gid ban sdn phadm cao
nh4t ching t6i st dung moé hinh binh phuong nhé
nhat (OLS) véi gia tri thong ké t dua trén su 6n
dinh clia phuong sai sai s6 (heteroskedasticity- ro-
bust) dé tién hanh héi quy. Vi ty 1&é phan tram
doanh thu ban san pham truc tiép cho cac co sé
chu6éi nhudm hodc khdach hang ngoai tinh nhéan
nhiéu gid tri 0 va 1 nén ching tbi st dung mo
hinh Tobit d& hdi quy. Ching toi gop s6 liéu cia
cac nam 2005, 2007, 2009 va st dung bién gia cho
nam 2007 va 2009 trong ca ba phuong trinh héi
quy. Hé thong cac bién doc 1ap la giéng nhau
trong cd ba phuong trinh. Ching t6i cling déong
thoi tién hanh kiém dinh kha néng da cong tuyén
cia cac bién doc lap. K&t qua cho thay hién tugng
nay khong dang lo ngai trong cdc phuong trinh
hdi quy (gid tri trung binh VIF=3,17),

Bang 4 trinh bay két qua hoéi quy cic nhan t&
tdc dong t6i hoat dong cta cdc DN. Céc bién so
quan trong vé cd ban khing dinh hai gii thuyét
néu ra trong Phan 2. Hé s6 clia s6 nam di hoc cia
chtt DN c6 gid tri duong va c¢6 y nghia ¢ muc rat
cao trong cd ba phuong trinh. K&t qua nay cho
thay nhitng chii DN ¢6 trinh d§ hoc van cao hon
thuong ¢6 quy mé DN 16n hon, chat lugng san
phdm cao hon va tiéu thu truc ti€p nhiéu hon
nhitng nguoi khdc. Pong thoi, tudi ctia chi DN
cling ¢6 hé s6 duong va c6 y nghia thong ké cao
trong phuong trinh (1) va (2). Piéu nay ching té
tAm quan trong ctia ngudén von nhan luc d6i vé6i
su phat trién ctia cdc DN trong lang nghé Van
Phiic. Cac két qua nay khang dinh Gia thuyét 1
cua chdng toi 1a dang.

Bén canh dé, cdc k&t qua hdi quy ciing khang
dinh Gia thuyét 2 cia chung tdi. Bién s6 bo dé cua
chii DN tirng lam nghé dét c6 hé s duong va cé y
nghia vé méit thong ké trong phuong trinh (1).
Bién s6 me dé ctia chti DN titng 1am nghé dét c6
hé s6 duong va c6 ¥ nghia thong ké trong phuong
trinh (3). Pac biét, bién s6 bo v hodc chong ctia
chii DN c¢6 gia tri duong va rat c6 y nghia vé mat
thong ké trong ca ba phuong trinh [7]. Nhitng két
qua nay cho thay nhiing chi DN sinh ra trong céc
gia dinh c6 truyén théng lam nghé c6 quy mo DN
16n hon, chat lugng cia san ph4m cao hon va cé
xu huéng tiéu thu san phdm truc ti€p hon cic DN
khéc. Theo Bang 4, nhiing DN c¢6 chu 1a nit thuong
sadn xuat san phdm c6 chat lugng thap hon. Pong
thoi, Bang 4 ciing cho thdy nhitng DN dugc dau
tu nhiéu bing von tu c6 thudng sdn xuat nhiing
san phdm c6 chat lugng thap hon va diéu nay phu
hop véi s6 liéu thong ké trong Bang 3 clia ching
toi.

5. Két luan

Nhiéu nghién ctiu vé cum cong nghiép trén thé&
gi6i da ching minh dugc vai tro cta trinh do hoc
van d6i v6i su phat trién ctia cdc DN. Tuy nhién,
c6 rat it nghién cdu tuong tu vé cdc cum cong
nghiép lang nghé ¢ VN. Bai viét nay da cho thay
trinh do6 hoc van ctia chiit DN (do biang s6 nidm di
hoc) va truyén théng cia gia dinh ngudi chi DN
(do bang kinh nghiém trong nghé ctia bé me dé
va bd me vg hoidc chéng ciia chii DN) 1a cdc nhan
t6 quan trong tdc dong t6i hoat dong san xuat va
kinh doanh cia cidc DN trong lang nghé lua Van
Phic. Piéu nay gép phan quan trong gidi thich tai
sao su phat trién cda cic lang nghé ¢ VN thudng
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c6 truyén thong lich sit 1au doi va thuong ¢ nhiing
khu vuc nhit dinh ma cdc khu vuc khédc khé c6
thé sao chép. Pong thoi, nghién ctu nay ciing cho
thay dé phat trién cac lang nghé, diéu quan trong
la phdi nang cao trinh d9 cho chid cdc DN. Trong
nhitng nghién ciu t6i, ching t6i hy vong c6 thé
ki€m ching nhitng k&t luan trong bai viét nay &
cac lang nghé khac ¢ nuéc tam

CHU THICH

[1] Trong s6 57 DN, c6 mdt DN dugc thanh lap
tu ndm 2006.

[2] Mic du s6 lao dong khong phai 1a mot chi
tiéu phan d4nh quy mé cua DN t6t nhu gia tri gia
tang nhung & cdc DN dét lua ¢ Van Phdc thi day
1a mot chi tiéu chdp nhan dugc do dét lua 1a mot
cong viéc khong phic tap, thuong doi héi mot lao
dong cho mot may dét véi cong sudt dét khong
khéc nhau nhiéu.

[3] Bao gdbm ca chi DN.

[4] C4c DN dét lua thudng san xudt nhiéu loai
lua khdc nhau. Péng thoi gid lua ciing thudng
xuyén thay d6i theo thoi gian. Vi vay, ching toi
quyét dinh thu thap gid ban lua cao nhat trong
mbi ndm ctia mdi DN. Gia thuc t& duge diéu chinh
theo chi s6 gid ban sdn phdm cla ngudi sdn xuit
hang cong nghiép (Nam 2000 = 100) (GSO, 2010).

[5] Gi4 thuc t& cia sdn ph4m phén anh chat
lugng clia sdn pham.

[6] So v6i cdc ngudon von khdc: vay tir ngan
hang, thira k& cta gia dinh, vay cda gia dinh.

[7] K&t qua hdi quy ciing cho thdy bién s6 s6
luong anh chi em rudt da 14p DN tru6e c6 gia tri
am ¢ trong phuong trinh (2). Tuy nhién, hé s6 nay
chi ¢6 y nghia ¢ mdc thap, 10%.
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