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“Ty chii dai hoc” 6 VN?

PGS. DAO CONG TIEN

(Nguyén Hiéu truéng truding BHKT TP.HCM)

Phai ¢6 su cbi md, cdi tréi tu tudng, manh dan bé bét

nhitng hé tu tudng trong lich sl ¢6 lic can thiét nhung nay it

c6 téc dung déng gép vao hoat dong thuc tién; cai cdch, didu

chinh chuong trinh va cdch day cho cdc bo mén thugc khoa

Tut hau va thap kém

Nbi dén “tu chi dai hoe” (ctng ¢o
noi goi “tu tri dai hoc”) 1a néi dén mdi
quan he trong quan 1y gido due dai hoc
véi mdt bén la su can thiép cia hg
thong hanh chinh nha nuge (chinh pha
va chinh quyén cap du6i) v mpt bén 1a
quyen va triach nhigm cda cée chu thé
gido duc dai hoe. Chii thé dé bao gbin
cac nha gido, sinh vién cung véi nhitng
td chite hanh dong cta ho 1a truimg va
céac bd phan trong trudng dai hoc.

Trén the gidi, sy tang quyén tu
chii cho céc co s& dai hoe & khap nai da
tré thanh mot xu thé lén c6 tinh cach
Xuyén sudt trong moi nd luc ci cach dai
hoe. Ty chii dai hoe da va dang hoa
cing 19 trinh van hanh cta mo thie 6
chiie xa hoi hien dai- kinh t& thi truomg,
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hoc x4 hoi, dic biét & hai mén triét hoc va kinh té-chinh tri.

dan chi va phéap quyén.

Néu lay mic dd can thigp cia
chinh pht va chinh quyén cip dudi dé
lam thude do “tu chu dai hoe” thi da co
nhiéu cuje khao sat ghi nhan rang cac
trutmg dai hoe & Anh, My ¢6 mdc tu chu
cao nhat, ké& dén 14 ¢ cde nude EU, sau
cling la chau A vi mic tu ¢chi con tuong
dsi thap. Trong 100 trwmg dai hoc
danh gia nhat the gidi, theo mot cube
xép hang gan day, duge bidt ¢ khong
dudi 50 % trong o dé 1a nhiing truong
dai hoc thude nén gido duc dai hoe Anh,
My ¢6 mic d tu cht cao, va nhiéu
trutmg & d6 da huéng manh vao viéc
nghién ciu va trién khai khoa hoc.

& VN, ching ta ¢6 bai hoc quy gia
tir each xir Iy moi quan he quan 1y trong
d6i méi kinh t& vdi viee ting cuing
quyén va trach nhigm cho cée chu thé

kinh t&. Co thé ké: vige thita nhan kinh
& nong ho la don vi kinh t& wf cha &
nong thon; viée pha bo rao can “ngan
somg edm chg” d& danh quyén “tu chi
cho ngubi sdn xuat va ngui titu dung,
nguti ban va ngudi mua”; cing nhu “dat
doanh nghiép trude thi trutmg va hanh
lang phap 1y dé hanh x(”... Nhimg diéu
nay cho thay cai “mach” chung clia cong
cude cai cach kinh té 14 mé rong quyén
tu chii, da va dang dan dén nhiéu két
qua tot dep thdy rd, gop phan gidi
phéng stic san xuat. La don gian la sy tu
ch, tu chiu trach nhigm da thue su khoi
day tinh nang dong sdng tao khong chi
trong kinh t& ma con trong nhiéu linh
vue hoat dpng khéc chia dui song xa hi.
Nhimg bai hoc nhu the da di st thuyst
phue dé xac nhan them niid sy ¢an thiét
phai tiép tuc 1o trinh ddi méi theo cac
huéng can ban gom kinh (& thi truimg,
dan chu va phap quyén. Vi vay, dé chin
hung nén gido due dai hoe trong nude,
ching ta cing khong thé bd qua ma
khong tham khao bai hoc nhu vira néu
trén, tic bai hoe tu cha va trach nhigm
clia cAc chu thé kinh & trong cong cubc
ddi mai da va dang dién ra mot cach
manh mé.

Mot cau hoi can duge dat ra la: Van
dé quan trong nhu vay va da timg duge
gidi dai hoe néu 1en tif nhiéu nam trudc,
nhung hién thuc “tu cha dai hoe” ¢ VN
cho tdi bay gitr da dat duoe dén dau, trén
thue & va so véi bang x&p hang chung
ctia nganh dai hoe the gigi? Tuy hay con
chua di co ¢, nhét 1 nhing so sanh ¢6
tinh dinh luong dé ¢6 duge lii gidi hoan
toan chudn xdc, nhung phan lén nhing
ngudi am hiéu va tam huyét trong gici
dai hoc déu cho rang v “tu chu dai hoce”,
VN dang con ding & vi tri vt thép,
trong so cac dai hoe ¢ “top” sau ciing.

" Néu dat trén mit bang tién hoa
chung ctia xa hoi VN, nhiéu ¥ kién cung
thong nhat thita nhan rang quyén tu
chii dai hoc tai VN van dang trong tich
trang tut hau va thap kém, so le va chua
tuong Ung véi cac chii thé sén xuat kinh
doanh trong nén kinh t& vén da c6
nhitmg budce truéng thanh tif cai cich va
md clfa trong 20 nam ddi mai.
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GlAO DYC

Phai ¢6 sy c6i tréi tu tudng

Trén binh dign 1y thuy&t cing
nhu thue tién, 6 1& khong ai lai khong
hiéu duge chan 1y don gidn “thitu
quyén thi di muén hay khéng ciing
dan dén tinh trang v trdch nhidm”.
Ma thigu quyén tu chd va trach nhiém
v6i chinh minh va véi xa hoi thi dai
hoc tu ddnh mat minh rdi. Diéu nay
khong con hoan toan la canh bdo, ma
trong mdt chimg muc da la thuc t&
dién ra trong doi séng cha dai hoe VN,
M&y don clf sau ddy phdn nao cho
ching ta cAm nhén diéu dé: Van thuc
hién mot cich may mée co ché “bién
ché&, nién ch&” véi nhiém vu va diéu
kién lam viéc duge quy dinh tif trén, da
lam cho cdc co s dai hoe thidu quyén
tuf chd va tu chiu trdch nhiém trong
viée xay dung dji ngd cha chinh minh.
Tuong tu nhu vay, viée duy tri qua lau
co ché bao e4p tif ngan sdch Nha nude
da 1am cho cdc co so dai hoc, nhat 1a
dai hoc cdng 1ap mat su tu chi va tu
chiu trach nhiém trong viée tao ngudn
va sif dung tai chinh cta chinh minh
dé rdi phai chp nhan 1a dai hoc ngheo
khé va xo cing trong doi sdng vat
chat.

Gén day c6 thém nguon b8 sung
tif thu hoc phi, mdt hinh thic xa hai
héa ding dugc khuy&n khich, tuy
nhién s§ lugng tuyén sinh va miec
“tran” hoc phi cbn do kl}ﬁng ché tir Bp
chii quan nén cdc trudng van chua tu
chi, tuf chiu trach nhigm duge. Viée 16n
déing néi 1 sy tach rvi hai hé théng co
s& dao tao dai hoc va co s& nghién cliu
trién khai khoa hoc céng nghé dit
dudi sy chli quan clia hai bp riéng bigt
— Bb gido duc va dao tao, B khoa hoc
cdng nghg. Vi cach td chiic nay cta h
thng td chic hanh chinh nha nuéc
mudn hay khéng thi ciing da tude bét
quyén va trdch nhigém nghién cu,
trién khai khoa hoc ctia dai hoc, lam
cho su van hanh cha dai hoc khap
khiéng béi chan khoa hoc y&u. Trong
t8 chic day va hoc, cdc co s& dai hoc
chua ¢6 db quyén tu cht va tu chiu
trach nhiém diy da vé tuyén sinh, vé
chon chuong trinh ndi dung day va
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hoc, vé thi cit ddnh gid va cdp bing
cong nhan két qua hoc tap. Chuong
trinh 4 nam hoc dai hoc & VN dai hon,
nhdi nhét nang né hon so véi cac
chuong trinh hoc & cdc nuGe tién tién
(theo Vii Quang Viét gdp gan 1,6 1an so
v6i chuong trinh dai hoe & My), diéu
nay nhidu ngudi biét nhung khong ai &
céc co s¢ dai hoc ¢6 dii quyén va trach
nhidm giai quyat. Véi khong it linh vuc
hoe thuat duge dua vao chuong trinh
gido duc dai hoe nhu 1a nhimg “phdn
cliing” ngay ca By Gido duc va Pao tao
ciing khong ¢6 quyén thay ddi, néi gi
d&n tu chi, ty chiu trach nhigm trong
nghién ciu, sdng tao clia trudng, cla
nha gido dai hoc d& siia déi bd sung
hoan thién ..

Thidu quydn tu chii, moi hoat
dong s4ng tao cha cong dan trong tat
ca moi nganh nghé déu s& bi b6p nghet
ho#ic khong thé phat huy ding mie,
didu nay lai cang ding hon khi dem 4p
dung vao pham vi, mdi trutmg dai hoc,
noi ddi héi c¢6 nén hoc thuat cao nhat
nuée vén di chi c6 thé xay dung dugc
trén co s tong hop két qud hoc tap -
nghién citu khédch quan cha nhiing cht
thé hoat ddng hoan toan tu do. Piéu
nay ciing ¢6 nghia cin phai gidm bét &
mife dd cho phép su can thiép nha nudc
vd dnh hufng cha nhimg nhu ciu
chinh tri thai qua vao mdi trubmg dai
hoc. Pay khong phai chuyén dé trong
didu kign thuc t& va cich didu hanh
cong viée con khé lac hau, tham chi lac
long vén ¢6 & nube ta, béi ndu tang
quyén tu chii & dai hoc thi phai gidm
bét quyén luc chia cAp chit quan, va lam
giam ludn méi quan hé truyén théng
gitta Nha nuée va cdc trudng dai hoc.

Trong viéc “tu chi héa” gido duc
dai hoc, su gidi phéng vé tu tuéng
trong chidu huéng ton trong quyén tu
do hoc tap-nghién ctu, tu do phéat biéu
chinh kign khoa hoc trong gidng day
14 quan trong nhat. Nghia 12 phai c6 su
cdi md, cdi tréi tu tudng, manh dan bd
bét nhitng hé tu tuéng trong lich sif c6
ltc cin thigt nhung nay it ¢6 tdc dung
déng gop vao hoat dong thuc tidn; cai
céch, didu chinh chuong trinh va cdch
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day cho cac b mdn thupe khoa hoe xa
hdi, dac bigt & hai mon triét hoc va
kinh t&-chinh tri. Nhimg suy tu bat vu
lgi, nhitng thai dd tri thic ding dén,
chi ¢6 thé ndy né trong mpt bau khong
khi tu do c&i mé. Véi sy tur chii cdn thist
dé, dai hoc méi ding 1a mai truting hoc
tap clia ngudi 16n, & d6 sinh vién khong
bi xem nhu nhitng ké nd 12 nho bé chi
biét vAng vang da da, va méi c6 thé gép
phén mang lai nhiing bién cai xa hdi co
tinh nhan van va tién bp.

Tinh tu chi trong gido duc dai hoc
14 mdt quyén duge the gidi cdng nhan
va dang nd luc hoan thign, nhim bao
vé tu do tu tudng, nghién efu va sdng
tao ciia mot gidi da trudng thanh trong
¢ap cao nhat clia gido duc 14 sinh vién
dai hoe, nhung van & trong tinh thin
ton trong luat phép qudc gia. Vé phia
gido vién dai hoe, ho phai duge hoan
toan tu do trong viée gidng day, nhung
12 tu nhién ho ciing khong duge 1am bat
cir didu gi trai véi luat phap va phuong
hai dén lgi ich quéc gia, dan tac.

L& 16i 8 chic d8 cho céc co quan
edng quyén can thigép qua nhidu do vay
thutng gy trd ngai rat 1én cho sinh
hoat ciing nhu cho sy phat trién vilng
chéc lau dai chia nén dai hoc. Thigu su
tuf chii vé quéan tri hanh chinh nén dai
hoc hién nay phai di qua qué nhidu thi
tuc rudm ra ctia nhidu co quan nha nude
khi mutn cai tao co sd, sita ddi chuong
trinh gidng day, mua sim nhimg dd
dung day hoc cAn thigt. Khéng c6 tu
chii v& quan tri tai chinh nén dai hoc
khéng 6 quyén sif dung ngén sach clia
minh mdt cach truc ti€p vao sy didu
hanh hay ph4t trién, khong duge
quyén tigp nhén truc tip cdc ngudn tai
trg tif bén ngoai, di bat vu lgi. Khong
c6 su tu tri v& nhan vién nén dai hoc
khong ¢6 quyén quyst dinh vé bign ch&
cén thi&t cho ban gidng huén va nhimg

thanh phén khéc, khong ¢6 kha nang

quyét dinh syt thuéng phat hoic thuyén
chuyén sang loc c4n b nhéan vién, tinh
gidm bd mdy thy theo nhu cdu thuc t&8
clia ting mdi nha trudng.

(Xem ti€p trang 47)
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kim Joai va 50.000 tan thép phéng ma mau mdi nam. Day I
nha may thép ma c6 cong sudit 16n nhat VN hign nay.

Du an nay duge Tap doan BlueScope Steel Limited ctia
Uc déu s 100% véi tong mie ddu wi 1a khodng 101 trigu
USD tuong duong 136 trigu do Ta Uc va la du 4n déu t sén
xudt lén nhat cta Tap doan BlueScope Steel tai VN. Sau khi
di vao hoat dong, san phdm thép ma clia nhi may s& thay
thé cdc san phdm xay dung hign vin con phai nhap khéiu. Céc
cong trinh xay dung trong nude duge Ligp can véi cic loai thép
chat lugng cao va gid ca phit hop hon.

BlueScope Steel biat du hoat dong tai VN tif nam 1994
vOi vige xdy dung nhad may can dinh hinh BlueScope
Buildings tai Bien Hoa, Péng Nai. Nam 1996, tap doan nay
xay dung thém mjt nha may can niia ¢ Ha Tay.
Nong dan truy cap thong tin thi trubng, nong san qua
mang

Nong dan tai mpt s6 dia phuong chua phat trién ctia VN
tir nay s& o the truy cap thong tin cap nhat vé thi trudng va
gi4 ca tai cac trung tam thang tin co s&. Pay 1a mat sang kign
do Bd ndng nghiép va phat trién nong thon (NN&PTNT),

NAM THANG VA SU KIEN

thanh 4 loai. Loai thip nhat sé ¢6 thué suat thué nhap khiu
14 47%, tidp dén 1a 529, 58% va T0%. Tinh tit khi vao WTO
trong vong 11 nam phai ap dung cac mic thué suat nay, con
ap dung vao thai diém nao thi tity thupe vao Chinh phu VN,

Nhiéu tap doan nuéc ngoai van dang muin dau tu vao
1ap réap otd tai VN. V6i cam két dat duge trong dam phan gia
nhap WTO vé 0té cia VN néu trén, 1o rang loi the clia vide
lip rap xe trong nude van cdn, vi vay nhidu tap doan dté nuse
ngoai khong mudn b6 qua co hdi ndy. Mot so Tap doan nhu
Hyundai Motor (Han Qude), Tap doan cong nghiep otd
Thugng Hai (Trung Quéc) dang trong qua trinh khao sat thi
trutmg, tim hidu thi tuc phap 1y d€ dau tu vao VN,

Ong Nguyén Xuan Chufin - Cht tich Hai co khi VN dy
béo, khi gia nhap WTO “Ian séng” ot Trung Quék & c6 ca hoi
tran vao thi trubng VN. Céc doanh nghiép otd Trung Quéc
hién dang tim huéng xuat khu, nhung chua thé vao cc thi
trubng nhu chau Au, My duge vi vy muc tidu chinh van Ia
céc nuge Pong Nam A. Xe Trung Qube c6 gia ban thap sz dap
tng duge nhu cdu cia mdt bd phan khach hang va gianh mat
phén thi phin 8t6 von con nhé bé clia VN =

Intel VN va chuong trinh phat trién Lien Higp
Qudc (UNDP) khéi xuéng. Nong dan sé c6 thé bist
duge tinh hinh gid cd nong sdn, thi Liét, cac thong

tin vé thi trudng nong sin trong nude va the gisi -

ciing nhu ¢6 thé tham khéo thong tin khoa hoc va
cong ngh@ nong nghiép tién tién trén the giéi. Hon
the, nong dan ciing ¢6 thé nhi nhan vien diéu hanh
trung tadm dién cdc méu vin ban hanh chinh truc
tuy&n gitip ho tiét kiém thisi gian va chi phi dilai,

Chuong trinh hop tde gitia UNDP va Bp
NN&PTNT nhém hién dai hoa cac vien, cing ¢
trinh dp nhén lue, va minh bach tai chinh. Su déng
g6p ciia Intel sé gitip B NN&PTNT nang cao ning
luc vé& cung cap thong tin va cc dich vu thong tin
nong nghiép cho ndng dan ci nude dua trén nhu ciu
ctia ho va diéu nay ciing s@ gitp cho ndng dan 1am
giaw tif nong nghigp. La mot phan cha chuong trinh
hop tac gitta By NN&PTNT va UNDP v& cai cach
hanh chinh, Intel VN s& cung cap 13 bd may tinh c4
nhan cho 13 trung tdm théong tin nong thon tai 10
tinh. Tai 10 tinh nay, thong tin thi trudng nong
nghigp va gid nong san sé duge phat trén he thing
truyén thong cong dong.

Thi trudng 6o VN sé rat sbi dong

Céc phan tich va du bdo déu khing dinh sau
khi VN gia nhap WTO, thi trutmg oto sé rat soi
dpng. Thir nhat, td nguyen chiée nhap khiu vao
VN sé thuan loi hon. Theo cam két, thu# sudt thud
nhap khiu 4p dung v6i 6td du lich méi nguyén chige
(hign nay 12 90%) k& tirkhi vao WTO phai thay déi.
Cu thé sé phai tinh thug theo dung tich xi lanh, chia
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(Ti€p theo trang 41)
“Tu chi dai hoc” ¢ VN?
Giam “bd ti”, tang Hoi dong truong

Su cai cach dai hoe theo huéng téng quyén tif chi va dé cao
trach nhigém cho nha trugng, cho ngudi day, ngudi hoc vi vay déng
thoi phai huéng dén ¢4 ba mat hoe vu, hanh chinh va tai chinh, con
céch tif cht nhu the nao thi cdn tly vao hoan canh cu thé va trinh do
phét trién dai hoc & mdi nuée. Theo § kien ctia phan dong céc chuyén
gia, hai mat ma Nha nube vin cin cé suf can thiep 12 hanh chinh-tai
chinh va “céc chuéin muc hoc thuat”, nhing su can thigp hoan toan
khong c6 nghia gay kho khan can tré ma chi gidm sat va hd trg dé
phét huy nhimg mat tot, han ch nhitng mét kém hoac tham chi lam
dung do su'tuf chi dai hoc ¢6 thé mang lai. Diéu nay c6 nghia 1a vé
mét hanh chinh-tai chinh, Nha nu6e khi cén thist c6 thé quy dinh s6
lugng sinh vién (d& cung khong vugt cAu), dong ctia hoac sap nhap
c4c co s dai hoc, kiém toan tai chinh, quy dinh mifc hoe phi va tai
try cho sinh vien, yém trg mét biing va ti chinh cho c4e dai hoc tu,
Mat thit hai bao gbm vigc theo doi chat lugng gidng day, cong nhan
céc chuong trinh va trudmg dai hoc. Can thigp v& hanh chinh-quan
tri hoan toan khong ¢6 nghia 1a tao ra co ¢h& 6 qua nhidu t8 chite
chinh trj theo kidu “bo 4" thuc t& cho thay thubng han ché quyén
han va cung céch ditu hanh séng tao ctia c4c vi hidu truéng. Thay
vao d6, nén ¢6 mot hoi dong trutmg that manh va hoat dong chat
lugng, higu qué, v6i s tham gia ctia sinh vién va ca nhiéu dai dign
khac bén ngoai nha trubng.

Qua trinh cai cach gido duc dai hoe qua 14 con rat nhidu viec
phai lam, trong d6 nang cao quyén tu chi va trach nhiém cho céc co
s¢ dai hoc, cho ngudi day, nguti hoc 1a giai phap c6 tinh dot ph4, vi
d6 1a gidi phép cla nhiéu gidi phap =
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