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VO MON HOC
KFE TOAN QUAN TELI

Nén kinh té& thi trudng & nudc ta
trong nhitng ndm qua da dat ra yéu
cAu cAp béch 1a phdi d6i méi ca ché
quan 1y va hé thong quan 1y kinh tg,
theo dé cdc mon hoc k& todn thubc
chuyén nganh ké& todn - tai vu va
phan tich hoat dong kinh té (ma so
5.02.11) ciing dang duge d&i mdi va
hoan thién. Pong thai trong chuyén
nganh nay lai xuit hién mén hoc mdi,
mon ké& todn quan tri, 14 mot mén hoc
da va dang dugc nhiéu trudng dai hoc
wva truong chuyén nganh kinh té
chinh thic dua vao gidng day. Viéc
phén biét gitta mén ké todn tai chinh
véi mon ké todn qudn tri da duge
nhiéu tai liéu dé cdap dén va lam ro,
nhung viée phan bidt giita moén ké
todn qudn tri v6i phdn tich hoat dong
kinh té thi chua c6 tai ligu nao dé cap
dén. La ngudi da nghién cifu cdc mon
hoc nay, t6i xin dugc trinh bay mét
s6 ¥ kién nhdm phan biét 2 mon hoc
dé. Trude hét ching ta hay xem xét
khdi quét titng mén hoc.

1, M&n hoc phan tich hoat déng kinh t€
(PTHBKT)
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Phéan tich HPKT dugc sinh ra tir
co ché quan 1y kinh té ké hoach tap
trung va tir mon hach todn ké& todn,
trong khuén khd ctia hach todn ké
toan.Do dé, ddi ngi cdn bd phan tich
kinh té& thudng duge ddt bén canh cédc
nha ké& todn vi thong tin chia ké todn
chiém trén 70% tong s6 thong tin
kinh té&.
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Thac si PHAM VAN DUGQC

Phén tich HPKT xét trong pham
vi mot doanh nghiép la phén tich
hoat dgng kinh doanh, la qué trinh
ddnh gid nhim nhén thde duge tién
trinh di dén k&t qua hoat déng kinh
doanh ¢ doanh nghiép, c6 xem xét cdc
nhan t§ tdc dong dén két qia hoat
dong kinh doanh dé.

Toan bd phuong phdp phéan tich
HDPKT c6 thé chia lam hai nhém, 1a
nhém céc phuong phdp phan tich can
d6i va nhém cdc phuong phap phan
tich nhan té.

Cédc phuong phdp phan tich can
ddi thue chat 1a cde phuong phdp so
sdnh d6i chiéu,duge 4p dung nhiéu
trong cong tdc k& todn. Cac phuong
phép ndy thutng chi chiém 10% tong
s6 phuong phdp phén tich kinh té&.

Cdc phuong phdp phan tich
nhén t& chiém trén 90%, nhim phan
tich chi tiéu téng hgp va phéan tich
cdc nhan to tdc dong vao chi tiéu ay.
Qué trinh phén tich nhan to duge thé
hién qua so do sau:

Chi tiéu tdng hgp va nhén t8 hgp
thanh c6 nhilng méi quan hé nhat
dinh . C4c méi quan hé dé6 duge chia
thanh xdc sudt va xdc dinh. Phan tich
xdc sudt va xdc dinh con mang tinh
khong gian (tinh) va thai gian (dong).
Phén tich tinh 1a khong xét dén van
dé bién dong. Phan tich dong la xét
d&n su phu thudce vae thi gian nghia
14 xét bién dong ctia c4c nhén t6 theo
thoi gian.

Po6i v6i nha quan tri doanh
nghiép, do thudng xuyén phai ra
quyét dinh nén ting v6i méi quyét
dinh cdn phdi nghién ciu phuong
phdp phéan tich pht hgp. Qud trinh
quén tri doanh nghiép thung gém 3
giai doan:

- Giai doan so khdi ddi hoi nha
quan tri thuc hién chifc ning ké
hoach va nhén dinh vé tuong lai. Do
d6 phan tich tuong lai 1a cong cu thich
hop cia giai doan ndy.

- Giai doan thuc hién doi héi nha
quan tri thuc hién chic ning diéu
hanh . Do d6, phén tich tdc nghiép la
thich hgp.

- Giai doan cudi ciing ddi h6i nha
quan tri thuc hién chic ning kiém
tra. P& phuc vu chic ning ndy ngudi
ta thudng stt dung phén tich dinh ky.

Phan tich tuong lai (phan tich
trude khi kinh doanh) nhdm du b4o,
dif todn cho cdc muc tiéu cé thé dat
duge trong tuong lai. Phén tich tuong
lai Tat c6 ich cho viée xay dung ké
hoach nhim xay dung cdc muc tiéu
kinh doanh . Phuong phdp phén tich
ndy, trong co ché& ké hoach tap trung
trude day chi duge st dung & tAm vi
mé, xay dung ké hoach chién luge, it
dugc sif dung ¢ pham vi doanh nghiép
vi hau hét cdc chi tiéu k& hoach déu
duge cidp trén hodc nha nudc giao.
Trai lai, trong co ché thi trusng hién
nay, toan bd cdc yéu té ddu vao, dau

] Phan tich
— Xdc sudt = tuong lai
Phén tich
déng
Phan tich
hién tai
(tic nghiép)
Phan tich
tinh
S Phén tich
— Xac dinh [ —— . qud khui (sau)

Phan tich nhidn t6 dugc chia
thanh phan tich thuin va phéan tich
nghich .Phan tich nhan té thuin la
phén tich chi tiéu téng hop roi sau dé
mdi phén tich cdc nhan té hgp thanh
né. Phan t6 nhan td nghich thi nguge
lai, truge hét phén tich titng nhan t&
cua chi tiéu tong hgp rdi trén co s
dé tién hanh phan tich téng hgp.

ra doanh nghiép déu phai tu tinh todn
nén phai sif dung phuong phdp phan
tich tuong lai dé nhan thie duge tinh
hinh bién dong cta thi truong, tir dé
ldm co 8¢ dé ra cac muc tiéu ké hoach
cho tuong lai. PAy la phuong phdp
phan tich ma k& to4n quan tri si
dung nhu mt cong cu chuyén dung
trong co ché€ thi truong dé cung cap



thong tin cho nha quan tri dé ra quyét
dinh kinh doanh.

Phén tich hién tai (tdc nghiép)
la qéa trinh phan tich cing véi qud
trinh tién hanh kinh doanh. Hinh
thitc ndy rat thich hgp cho chifc ning
kiém tra thudng xuyén nhdm diéu
chinh, chén chinh nhiing sai léch 16n
gitia k&t qud thuc hién vdi muc tidu
da dat ra.

Phan tich qia khit (phan tich sau
khi két thiic qu4 trinh kinh doanh) 1a
hinh thdc phan tich phé bién ma
ching ta thudng thay trong cdc gido
trinh phan tich HPKT. Quéd trinh
phén tich ndy nhdm dinh ky d4nh gi4
két qua giita thyc hién véi ké hoach,
va xdc dinh nguyén nhan dnh huéng
dén dén k&t qua d6. K&t qua phan
tich cho ta nhan thie duge tinh hinh
thite hién ké& hoach cud cdc chi tiéu
da dat ra va 1a cin cd 48 xay dung ké
hoach ciia ky ti€p theo. Hinh thic ndy
thich hop véi co ché tap trung, 14y k&
hoach duge giao 14 tiéu chudn dinh
gid.

N&u xem xét trén gidc do théng
tin ¢6 duge qua vién phén tich cdc b4o
cdo tai chinh - ké todn cdn thigt nhu
th& nao dsi véi nhiing d6i tugng sir
dung khdc nhau thi ta ¢ thé kh4i qua
bing so dé duéi day:

khudn khé ctia hach todn ké& todn nén
buée ddu KTQT c6 vai trd phu so véi
k& todn tai chinh, thé hién & ché
KTQT chi lam nhiém vu thuy&t trinh
cho cdc bdo cdo ciia KTTC. Trong qué
trinh phdt trién nhanh chéng cta
SXKD va canh- tranh kinh doanh
ngay cang méinh liét, nhu cdu vé
théng tin kinh t& ting lén da thic
ddy KTQT phét trién dé théa man
kip th&i théng tin cdn thi€t cho nha
quan tri dé ra quy&t dinh kinh doanh
ding lac. Do dé, theo da phét trién
ciia nén kinh t& thi truong, KTQT
ngay cang khing dinh vai trd cia
minh va chi€m mét vi tri khong kém
phén quan trong so véi KTTC.

Muc tiéu cia KTQT la nhim
cung cdp théng tin k& todn cho cic
chifc ning quén 1y khée nhau ciia cdc
nha quan tri, trong d6 chic ning ra
quyét dinh 12 quan trong nhét. Mudn
ra quy&t dinh chuén x4c phai xem xét
va lya chon tif nhiéu phuong 4n dé
chon ra mét phuong 4n t8i wu nhat.
Muén vay, thong tin trén cdc phuong

dn phai duge dinh lugng dé c6 co sd °

so sdnh va lva chon. Dé c6 duge cdc
théng tin dinh lugng phéi sit dung céc
phuong phdp thich hgp, trong dé
phuong phdp phén tich 1a céng cu
quan trong nhdt. Do vay, dé phuc vu

ngudi thi€t k& cdc théng tin trén bdo
cdo tai chinh. Do viy viée tdn dung
chuyén vién k& todn s dung cdc
phuong phép thich hgp dé bién cdc
thong tin d6 nhim théa man cho cdc
chifc ndng quén 1§ sé& cho hiéu qua
hon vé mét kinh t€, ciing nhu d tin
cdy ctia thong tin cung c4p sé cao hon
s0 v6i thong tin do cdc chuyén gia clia
chuyén nganh khéc thiét k& va cung
cip.
3. Piém gidng nhau va khéc nhau gida
PTHBKT va KTQT

Théng qua cdc diém phén tich &
trén, ta c6 thé tém lai PTHPKT va
KTQT c6 nhitng diém giéng nhau va
khéc nhau dugi day:

a. Diém giéng nhau:

- Péu ¢6 lich sir hinh thanh ti
mén KTTC

- Péu quan tam dén cdc su kién
kinh t& & doanh nghiép va déu yéu
cdu dinh lugng thong tin kinh t&.

- Péu 14 cong cu quan trong cin
thigt cho cde chitc ning quan tri DN.

b. Piém kh&c nhau

- Sy hinh thanh ctia mén hoc
PTHBKT & co ché quan 1y ké hoach
tap trung, con KTQT & co ché quan
1y theo co ché& thi truong.

- PTHDKT di trudc quyét dinh
va la co s¢ cho quyét dinh, con KTQT

’;a‘i tugng st dung
théng tin

Can quyét dinh cho
cdc muc tiéu

Yéu t& can dy dodn cho tuong lai

Céu trd 13i nhan duge it cdc théng tin c6

dang ciu héi

Nha qidn tri
doanh nghiép

Diéu hanh hoat
dong SXKD

- Lap k& hoach cho tuong lai

- Chién lugc sdn phdm va thi trubng

Nha dau tu Cé nén déu tu va - Gi4 tri d3 - Néing lue ciia doanh nghiép trong
dmnﬁnnghié:f:é; mﬁ;ﬁ; el o dno oo || SR8 ol doanh va huy dong
hay khéng? - Céic lgi fch khéc c6 thé thu duge von déu tif nh thé nao?

+—|- Tinh hinh ¢éng ng cia DN

Nha cho vay C6 nén cho doanh |- Doanh nghiép c6 kha néng trd ng - Loi titc c6 dugce chii y&u ti hoat
nghiép nay vay vén |theo diing hop déng hay khéng? - déng nao? ¥
hay khéng? - Céc lgi ich khéc d4i véi nha cho vay - Tinh hinh v& kh4 ning tang truding

Co quan nha nuée |Cac khodn déng gép |- Hoat dong ctia doanh nghiép c6 cia DN?

va ngudri lam c6ng |cho nha nuée thich hgp va hop phép khéng? - C6 thé c6 bién dong gi v& von va
Cé nén tiép tuc hgp |- Doanh nghiép c6 thé ting thém thu |~ |thu nhdp trong tuong lai?
déng khéng? nhép cho ngutii lam céng khéng?

- Pau tu dai han LT

- Chon phueng 4n nao sé cho hiéu
qué cao nhat?
- Nén huy déng nguén dau tur nao?

Nhuvay, théng tin ciia PTHPKT
cén thigt cho nhiéu dsi tugng sit dung
khde nhau chit khong chi cho cdc nha
quan tri truc tiép didu hanh hoat
déng SXKD, Nhitng théng tin nay
khong c6 sdn trén cdc bdo cdo tai
chinh k& todn hodc trén bat e tai lidu
nao § doanh nghiép ma dé c6 chiing,
phdi qua qué trinh phan tich, $

2. Mén hoc ké toan quan trj (KTQT)
Mén ké todn quan tri duge sinh
ra tif co ch& quan Iy kinh t& theo cg
ché thi truéng va tir mén hach k&
todn (trudec day goi 1a ké toan tai
chinh). Do sinh ra tif co ché thi trudng
nén KTQT da hinh thanh va phat
trién tit ldu & cdc nu6e cé nén kinh t&
thi trudng phat trién, Do sinh ra tir
mén hoc hach todn k& todn va trong

cho chife nang hoach dinh va ra quyst
dinh, KTQT sit dung r4t nhidu
phuong phép phan tich dé dinh lugng
thong tin kinh t&, cung c4p cho qué
trinh quén tri doanh nghiép. Thong
tin ma KTQT sif dung chi y&u 14 cdc
thong tin ké todn, va nhiing théng tin
nay duge thu thdp théng qua qud
trinh ghi chép ban d4u ctia nghiép vu
ké todn.

Vén dé dat ra Ia tai sao lai dat
tdm quan trong thong tin ciia k& tosn
cung cip thda méan chie ning ra
quyét dinh quan 1y? Vi théng tin ké&
todn chi€m ty trong cao (trén 70%)
trong tong s6 cdc théng tin kinh t&
cung cp, do d6 cdc chuyén gia k& todn
¢ am hidu nhiéu va siu sic cde théng
tin tai chinh cia doanh nghiép 1a

st dung co s& phan tich dé ra quyst
dinh kinh doanh cho nha quan tri.

- PTHDKT la céng cu quan trong
duge nhiu mén hoc sit dung dé dat
muc tiéu riéng, khong chi cé KTQT
st dung. Théng tin ciia PTHPKT duge
nhiéu d6i tugng quan tam, khéng
phdi riéng nha quan trj DN, KTQT
khéng chi stt dung phan tich lam cong
cu ma con két hop nhidu linh vite cdc
mén hoc khdc. Thong tin cia KTQT
chii y&u cung cdp cho qué trinh diéu
hanh ctia nha quan tri sao cho dat
hiéu qui cao nh&t va cdc théng tin
nay khéng duge cdc ddi tugng bén
ngoai DN quan tdm ma ho chi quan
tdm dén két qui dat dugc cia qué
trinh dém
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