1. Vai nét vé qud trinh c6 phén héa

Qué trinh ¢6 phan héa ¢ Viét
Nam - dugc bi€t nhu 1a qud trinh
chuyén déi cong ty nha nude thanh
cong ty cf phéan - bdt ddu vao thdang
2.1992 theo quyét dinh s6 202/CT cia
Chii tich hdi dong bd trudng (bay giv
la Tha tuéng chinh phi). Tuy nhién,
trong nhiing nam d4u tién, su tién
trién cGa qud trinh co phan héa rati
ach. Tt thdng 2.92 d&n thang 6.1998,
chi khoang 30 cong ty duge ¢é phan
héa. Chi khi Nghi dinh 44-1998/ND-
CP ra dui, co phan héa mdi c6 duge
mot cd hich thuc su. Trén thue té,
Nghi dinh 44 déng vai trd la mot
khung phép ly cung cdp nhing huing
dén chi tiét cho viéc c6 phan hoa. Két
qua la trong hai ndm qua, s6 luong
cong ty duge c6 phan héa ting vot,
lén dén tong so 460 cong ty (so lidu
thdang 8.2000). X

Tuy nhién, qua trinh ¢6 phan
héa van chua ddp ing duge muc tiéu
dé ra. Hon nita, da ¢d phan héa c6 xu
hudng chung lai va giam sit trong
may thdng dau nam nay. So vdi 250
cong ty duge ¢d phan héa vao nam
ngoai, so lugng nam nay giam manh.

-

Nam Sé lugng cong
ty duge ¢ phin
héda
1992-Thédng 6. 1998 30
Thang 6.12. 1998 90
Thang 1.6. 1999 [§18)
Thang 6.12. 1999 184
Thang 1.8. 2000 90
Téong sé 460 (*)

S6 lidu dén ngay 15.08.2000, Pdu tu va
Chiing khogn, sé 39

Trong sd nhiing céng ty da co
phan héa, nhing cong ty thude linh
vife edng nghiép va xay dung chiém
khodng 44,2%, dich vu thuong mai
chiém 39,2%, giao théng van tai
chiém 9,56%, néng nghiép chigm 4,1%
va thuy san chiém 2%. Hau hét cdc
cong ty da c6 phan héa déu tuong doi
nhé. Nhiing cong ty c6 téng so6 vén
I6n hon 10 ti déng chiém khoang
12%, trong khi cdc doanh nghiép cé
von nho hon 5 ti chiém dén hon 50%.
Van trung binh cta ede doanh nghiép
da co phan héa chi vao khoang 3,1 ti
déng. i

Trong bén hinh thie ¢6 phan quy
dinh ¢ Nghi dinh 44 , hinh thic thi
hai 1a phé bién nhat. Nghia la c4c
doanh nghiép duge chon dé thuc hién
¢d phan héa thuéng khong phat hanh
co phiéu dé huy dong thém vin, ma
thuéng ti€n hanh bdan mot phan gid
tri von cua nha nuée ndm giv trong
doanh nghiép. Cd phiéu thuéng duge
ban cho nhan vién trong cong ty, viée
bén ¢6 phi€u ra cong ching duge thue
hién mot cdch han ché.
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Trong béi cdnh hién tai khi
phén 16n c4c doanh nghiép nha nuée
hoat dgng 16 14 vA no ndn chdng chAt,
viée d4y nhanh tién trinh ¢6 phin
héa dé nédng cao hiéu qua kinh doanh
1a mét viéc lam bic thiét. Chi ¢6 nhu
vay chiung ta mdi dat duge yéu cau da
dang héa quyén s& hitu doanh nghiép
(diversifying ownership), lam gon
nhe by phan quéc doanh (consoli-
dating the state sector), tdi co cdu cdc
doanh nghiép nha nudc 1¢n hién dang
gép khé khdn, cing nhu ndng cao kha
ning canh tranh va tinh hiéu qua
trong kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép.

Mot la, c¢6 phan héa nhim huy
dong toan xa hdi, bao gom cdc ca
nhan va cdc to chide kinh té&, td chite
xa hgi trong va ngoai nude dé dau tu
déi méi cong nghé, tao thém viée
lam, phédt trién doanh nghiép nang
cao sdc canh tranh, thay déi co cau
doanh nghiép nha nuée.

Hai 1a, c6 phan héa nhim tao
diéu kién dé ngudi lao dong trong
doanh nghiép cé c¢d phan va nhitng
ngudi da gép von duge thue hién
quyén lam chi thyc sy cia minh. Cé
phan héa ciing nhiam thay doi
phuong thitc quan ly, tao dong luc
thie dav doanh nghiép kinh doanh cé

PAY MANH CO PHAN HOA
. O VIET NAM
NHUNG KHO KHAN

VA GIAI PHAP THAO GO

2. Sy quan trong clia chudng trinh ¢8
phén héa

Nuée ta, trong qué trinh chuyén
d6i sang nén kinh t& thi trudng, cin
phai phét trién mot nén kinh t&
nhiéu thanh phdn. C6 phédn héa sé 1a
mot nhan t§ quan trong trong chuong
trinh chién luge téng thé cia chinh
pht nhdim nang cao tinh canh tranh
va kha nang huy dong cdc nguon von
trong xa h§i. Mot cach cu thé, cd
phan héa nhim dén hai muc tidu
chinh sau: '

Thac sTNGUYEN HOANG SON

higu qud, ting tai san nha nuée, nang
cao thu nhdp nguyi lao dong, goép
phéan tang truéng kinh t& dat nudc.
Cong ty cd phéan, két qua cua cd
phén héa, c6 mot vai trd quan trong
trong nén kinh t&. Cong ty 6 phin
gitp huy dong duge mot s6 vén 1én
nhanh chéng va hiéu qua, d4p ing
nhu cau von cho dau tu va phat trién.
Cdc cong ty nay tao didu kién thuan
loi cho viée 4p dung khoa hoc ki
thuat cong nghé mdi va hoan thién ca
ché& quan Iy cho phi hop véi didu kién



m¢i. Ching cang gitp tao ra mot co
ché phan tan rii ro, gitp moi nguoi
manh dan hiin von kinh doanh, va
tao diéu kién cho su ra doi va phat
trién thi trudmg ching khodn. Néi
tém lai, cong ty cd phan sé 1a nhéan t&
quan trong gitp ching ta dat duge
nhiing muc tiéu ma qud trinh ¢d phan
héa dat ra.

3. Nhiing van dé hién nay

Trong qua trinh 6 phan héa cé
mot sé van dé phat sinh doi hoi phai
duge nhanh chéng gidi quyét néu
muén dat duge nhiing muc tiéu da dé
ra. Nhitng van dé dé cé thé phan
thanh cdc nhéom chinh nhu sau.

a. Vé khia canh ky thuat trong
vige dinh gid doanh nghiép i

Nhiéu chuyén gia cho rang co
phan héa ¢ Viet Nam la mdt qud
trinh réi rdm, phitc tap va ton thoi
gian, lam hao t6n cdc ngudn luc tai
chinh vi giam sit sy kién nhan cia
cdc doanh nghiép. Hién nay, Viét
Nam chua ¢6 mot phuong phdp ddnh
gid tai san doanh nghiép thong nhat
theo ding chuan muc qudc t&. Su phic
tap nay con gia tang bdi nhing yéu to
di kéem nhu viee xu 1y ng khé doi,
tham dinh gid tri nha xudng may maéc
thiét bi va quyén sif dung dat, va tinh
toan loi thé kinh doanh cta doanh
nghiép (business advantage). Do do,
thii gian tham dinh gid tri doanh
nghiép thugng rat lau, kéo dai tir 2
dén 3 thiang.

Hién nay, viéc thiéu mot khung
xde dinh gid tri doanh nghiép theo
titu chuan quoc té sé lam ching fa
khé khan rat nhiéu trong viéc huy
dong von cho cac cong ty cd phan tir
cace nha dau tu nude ngoai cd vé trude
mat 1an ldu dai - mot y&u to khong
thé xem nhe trong boi canh hdanhép
va toan cau héa hién nay.

b. Chién luge, chinh sdch va co
ché quan 1y

Cho dén nay, qué trinh cé phan
héa cdbn chua c¢6 mdt phuong
hué¢ng/chién luge ré rang. Tir trude
dé&n nay, cd phan héa chu yéu la duge
tién hanh trén co sd tu nguyén ma
khéng c6 mat qui dinh phéi uu tién cé
phan héa doi vai loai hinh doanh
nghiép hay bo phan kinh t& nao. Trén
thue t&, chinh phu dudng nhu di theo
con dudng c6 phan héa cde doanh
nghiép nho trudce, cdc doanh nghiép
1¢n sau. Cho tdi nay, ti 1é cdc doanh
nghiép 1én chi chiém mgt phan nhé
trong s6 cic doanh nghiép da duge ¢
phéan héa.

Trong khi dé, nhiéu dia phuong
khaong that sy quan tAm dén ¢6 phan
héa va coi d6 1a nhiém vu cua cde cdp
han nganh cao hon. Su phan quyén,
hudng dan, va phoi hgp gita dia
phuong va trung uong chua thue su
thong sudt, cung la nhing nhan to
gip phan kéo dai qud trinh ¢d phan

héa.

_ Phén 1dn cdc cong ty qudc doanh
déu khong c6 quyén quyét dinh cde
vén dé vé tai chinh, nhan sy, hay dau
tu, Ban gidm doc cong ty déng vai tro
ctia nguoi quan 1y hanh chinh hon la
chi nhan cua cong ty, va ho khong
duge quyén diéu dong vén gitta cdc
cong ty phu thuge. Ho phai duge su
déng ¥ cua co quan chi quan trong
hau hét moi van dé, nhat la nhiing
van dé vé dau tu.

¢. Gigi han vé viéc mua cd phiéu

Gidi han vé viédec mua c6 phiéu
ciing 14 mot y&u t& lam trl hodn qué
trinh ¢6 phan héa. Quy dinh hién
nay, trong dé gidi han mdi cd nhan
mua toi da khang qua 10% va doanh
nghiép 20% gid tri ¢ phi€u cta cong
ty to ra khong hdp dan doi véi cong
chiing. Hon thé nifa, viéc quy dinh cdc
thanh vién ban gidm dfc cong ty va
ngudi than khong duge sé hitu s6 ¢o
phan nhiéu hon mic trung binh cua
cdc 6 dong trong cong ty da khang
tao duge sy an tAm ¢ ngudi dau tu. Co
phan uu déi cho nhén vién chi chiem
mét ti 1é nhé (20%) . Quy dinh nay da
han ché kha nang cia cdc ca nhan va
té chiic kinh t& xa hai trong va ngoai
doanh nghiép trong viéc mua co
phén. Quy dinh nay ciing ¢6 téc dong
nguge lai véi muc dich cta cd phan
héa 14 huy dong von tif nhiéu nguon
lue khdc nhau. Mot van dé khac la su
han ché viéc ban cd phan cho cdc nha
dau tu nudc ngoai, vdi mic toi da la
30% theo quy dinh hién nay.

d. Tu tudng ngai thay doi

Nhiéu gidm déc cua cdc doanh
nghiép nha nuée s¢ riing cd phan héa
@ lam ho mat di quyén luc vin c6 bay
lau nay. Tu tudng bao cdp da an sau
vao suy nghi ctia nhiéu doanh nghiép,
ho thuce su nudi tiée cdi thai lam “duge
an, 16 nha nuée chiu” nén co tinh tri
hoan ¢6 phan héa. Lang tranh nhiém
vu méi, ké ca nhitng doi hoi thdi qua
ctia doanh nghiép vé tinh hoan thién
ctia chinh sach da day tién trinh ¢
phan héa vao mét tinh thé hét sic
khé khan.

_ Mot phén cua tu tudng ngai thay
ddi cing c6 nguyén nhan sau xa la do
cac doanh nghiép khong ¢6 quyén tu
chi trong kinh doanh. Trén thyc te,
nhiéu gidm ddc khéng cé quyén quyét
dinh mat s& van dé vé kinh doanh va
tai chinh cua cong ty.

e. Tinh trang giam bién ché&

Cac chuyén gia ude lugng da cé
khoang 100.000 ngudi lao dong tai
ede doanh nghiép nha nude bi mat
viée. Néu con s cdc doanh nghigp
giam tit 5.200 hién nay xuéng cdn
3.000 vao nam 2003 ding nhu ké
hoach, sé c¢6 thém khoang 75.000
ngudi lao déng nita mat viéc. 75.000
nguti khdc ciing sé khong git duge
viége lam khi cdc doanh nghiép sdt

nhap, bi bdn hodc cho thué, nang
téng s6 ngudi mat viéc lam 1én dén
250.000 ngubsi.

Pé giai quyét van dé nay, chinh
phi cdn phai chi ra den 21.000 ti
dong dé tdi dao tao, trg cdp, va tao
cong an viée lam mdi. Chinh phu can
¢6 mot chuong trinh that cu thé dé
giai quyét van dé nay, tranh truong
hop nhitng ngui chong ddi lgi dung

‘cd hoi dé tri hodn tién trinh cé phén

héa.

f. Chua coi trong vai tro cia khu
vue kinh t& tu nhan

Khuyé&n khich khu vie kinh t& tu
nhan 1a diéu kigh bat budc gitp Viét
Nam tranh khoi nhiing hdu qua ddng
tide trong qud trinh hoi nhap va day
nhanh tién trinh ¢ phan héa, dac
biét khi Viet Nam da trd thanh
thanh vién cia AFTA va WTO. Hién
nay, chting ta chua c6 mot quan diém
thong nhat va rd rang ve vai trd cua
kinh t& tu nhan. P& khuyén khich b
phan kinh t& nay, cdc trd ngai nhu
thi tuc hanh chinh rugm ra, quy dinh
vé dinh ché tai chinh, quyén su dung
dat, v.v.. can phai dugc gidi quyét. Su
bat binh ddng trong moi truong kinh
doanh ciing phai duge loai trir. Hién
nay, chi ¢6 cdc doanh nghi¢p nha
nude méi ed quyén mugn ma khong
phai thé chdp, trong khi cdc doanh
nghiép tu nhan muon nhdn duge
nhitng hé trg vé tai chinh phai thé
chap dén phan nua sd tién vay.

Céc doanh nghiép tu nhan ciing
gip khé khin trong viée tim kiém tai
trg xudt khau, véi chi khoang 25% s
cong ty la cé thé tim duge nhing ho
trg wu dai. Hon 60% so cong ty khong
thé mua ngoai t& mdt cdch dé dang
tai cdc ngan hang vi thu tuc phién
ha, ti gid bién déng va cung ngoai té
thap. Mot phdn lén cdc doanh nghiép
nay thugng thiéu théng tin vé cdc
chinh sdch thuong mai. Ngay ca khi
cd théng tin thi nhiing théng tin nay
thung khong ddy du va thiéu chinh
xdc. Nha nudc vin chua quan tam
ding mitc dén viéc giao quyén su
dung dat hodc cho thué ddt cho cdc
doanh nghiép tu nhan, bude ho phai
stf dung dat cda gia dinh dé xay dung
nha xudng.

Mic diu nha nude da ban hanh
ludt khuyén khich dau tu trong nude,
trén thue t&, mdi truong dau tu vin
chua thuc su hdp dan d61 vdi cde nha
dau tu.

4, Mot vai kigén nghi

a. Vé khia canh ky thuat:

Pay la mot trong nhimg cong
viée cap bach nhat vi chinh van de
nay lam cho viéc tham dinh gia tri
cong ty phitc tap va ton thoi gian,
Chinh pht can lam viée véi cde td
chie tu van qude té c¢6 kinh nghigm
trong linh vuc nay dé phat trién mét
phuong thic xdc dinh gid tri doanh
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nghiép toan dién theo tiéu chudn
quéc t& lam co sg xdc dinh gid tri cong
ty sé duge co phan héa tif nay vé sau.

Trong nhitng van dé duge xem
xét dé thay doi, phuong phap dinh gida
“Gid tri hién tai cia dong tién t&”
(discount cashflow) dugc kién nghi
thay thé phuong phap dang sit dung
“Tong gia tri tai san” (net asset
valuation). Phuong phdp dinh gid mdi
sé gidp ching ta ¢é cdch thue hién
pht hop vdi cdch thdae dang duge sit
dung rong rai trén thé gigi. Bén canh
d6, chinh pht ciing can c¢é nhiing quy
dinh cu thé vé cdch thife hoat dong
cua quy cd phan héa, vé viéc xit 1y ng
qud han va quyén st dung dat, v.v.. vi
day la nhitng y&u t& dugc coi ¢é nhidu
can trd nhat trong viée tham dinh gis
tri doanh nghiép.

b. Vé chién luge, chinh sdch va
cd ché quan 1y: : %

Nha nuge can ¢6 nhitng nd luc
hon nita trong viée giai quyét céc
cong ty hoat dong kém hiéu qua hoic
¢6 von qud nho bing cdch giai thé, ¢
phan héa, ban hoac cho thuéd. Nha
nuée chi nén git lai nhitng doanh
nghiép hoat ding cong ich va nhiing
doanh nghiép trong nhimg linh vue
dac biét. B tai chinh cin day manh
viée soan thao cac van ban chinh
sdch nhdm gidp giai quyd&t nhing
vin dé ma cdc doanh nghiép nha
nude dang vidng mac, cho phép cdc
doanh nghiép nay thé chap, chuyén
nhuong hoac bdn ¢d phan nha nude.

Uy ban cdi cdch doanh nghiép
quie gia da yéu cau cdce bo va co quan
qudn 1y dia phuong cung cap mot
danh sdch chi tiét liét ké nhing
doanh nghiép sé duge giit lai, ¢d phan
héas chuyén nhugng, ban, hodce cho
thué. Tuy nhién, nhitng bién phap
bat buge nay sé khong dat hiéu qua
cho tdi khi nhitng tiéu chuan cu thé
dé phan loai doanh nghiép nha nudge
duge quy dinh rd rang. Do dé, chinh
phu ean phai ci chien luge phét trién,
quy dinh nhitng khu vue vu tién cho ¢o
phian héa. Trong do, viée chon lua
nhirng doanh nghiap dé tién hanh co
phan héa phai lam sao du sie hap
dan cong ching trong viée mua co
phan cua cong ty.

Hién nay, mgt s6 cong ty bay to
nguyén vong khong bi & thude vao
cdce co quan chu quan va khong bi can
thiép vao hoat dong kinh doanh cta
minh. Bé giai quyét van dé nay. cée
doanh nghiép nha nude can duve giao
nhiéu quyén han hon trong vice ddu
LU vao cac eong ty con, phu hgp vdi
chign luge phat trién chung. Gidam
doe cong ty phai cd quyén ra cac quyét
dinh vé tai chinh kinh doanh, cung
nhi vé san xuat buon ban ma khong
can phai thong qua v kién chi dao cua
cap wen. Ban giam dae sé duge trao
quyen quyet dinh ¢o phan haa ciing
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nhu xdc dinh gid tri cia cdc cong ty
true thuge c6 von nhé han 5 ti dong.
Diéu nay gitp rit ngin thai gian co
phan héa cdc doanh nghiép c6 vén

nhé, day manh ti€n trinh ¢6 phan

héa.

¢. V& viéc han ché mua cd phiéu:

Viée quy dinh s6 cd phiéu toi da
s0 hifu béi thanh vién trong ban gidm
dde cong ty can duge bai bo. Vide
nang cao s6 cd phidu s¢ hiiu boi ban
giam déc sé gan lién véi nang cao
trach nhiém trong viée diéu hanh san
xudt kinh doanh. Cing cin gia tang ti
1& ¢6 phiéu vu dai ma doanh nghiép
danh cho nhan vién ctia minh tit 20%
16n 50%, nhdm khuyén khich nguwi
lao dong mua nhiéu cé phan hon
trong céng ty ma ho dang lam viée,
gin lién quyén lgi va trach nhiém cia
ngudi lao dgng vdi doanh nghiép.

Chinh pht can ¢é nhitng chuong
trinh uu dai nhu giam thué thu nhap
cho cdc ed dong trong vong 5 nam dau
tién dé khuyén khich moi ngudi mua
¢o phigu. Nhiing lao dong ¢6 thu nhap
thap khéng c6 kha niang mua nhiing
¢d phidu wu dai danh cho ho nén duge
cung cap cac khoan vay lai suat thap
tir 10-15 ndm. Von hd trg ¢ thé tir
ngudn vén cia cong ty, hodc tir quy ¢
phan héa.

d. Vé viéc thanh lap va hoat
déng cua quy cé phan haa:

Quy dinh vé hoat dong cua quy
¢d phan héa can phai rd rang. cu thé,
nhat la trong viée dao tao lai, trg cap
thoi viée, va hd trg ngudri lao dong
trong viée mua cd phan. Quy co phin
héa cung nham bao lanh cdc khoan
ng khé doi, tap hgp va ban dau gia
thiét bi lac hau ma cong ty ¢6 phan
khong chap nhan mua lai, va bao
lanh phdt hanh o phiéu cho cong ty.

Vé van dé ng, mot trong nhitng
bién phdp la ching khodn hda cdc
gidy n¢ va ban ra cong ching dudi
hinh thite trdi phiéu lai suil cao trén
thi trutrng tai chinh, hoac chuyén ng
thanh ¢é phi¢u uu dai, o phicu ed thé
chuvén déoi, chuyén ng thanh ¢é
phan. Ndéi chung, quy cé phan héa sé
hé trg doanh nghiép ca trong, trude
va sau qud trinh co phan héa:

e. Vé tam 1y ngai thay doi:

Can c6 nhitg bién phdp manh
dé thae day sy thay ddi tir ban lanh
dao cde doanh nghiép. Trude day, néu
doanh nghiép ¢é biéu hién do du hay
tri hoan qud trinh e¢d phan héa, bién
phdp gidi quyét la thay dai nhan su,
tuy nhién bién phdp nay chua duge
tién hanh triét dé. Trong tinh hinh
hién nay, néu ta khong ¢ nhimg bién
phap kién quy&t, ngay ca vige thay
doi gidm dae, thi khong thé ddy
manh qua trinh ¢o phan héa. Bén
canh do, ching ta can ting cuon
tuyén truyén gido duc moi ngudi ve
lgi ich cua ¢6 phan héa, dam bao mot

khung phdp 1y cin ban d& gidp moi
ngudi tin tudng vao két qua ma qua
trinh ¢6 phan héa mang lai.

g. Vé viée khuyén khich linh vuc
kinh té& tu nhan:

Anh hudng cia Luat khuvén
khich dau tu trong nude van con rat
khiém tén va cde doanh nghiép cam
thay khé khan trong vice si dung
nhing wu dai ma b luat dinh ra,

Can c¢6 nhiéu hon nia cic cude
doi thoai gitta nha nude vai khu vue
kinh té nay, bing cdch cung cap
nhing dién dan cho ho trinh bay y
kién va nguyén vong cua minh.
Chinh pht nén té chiic cac cude gap
g0 thuong xuyén hang thang dé ling
nghe va thau hiéu nhing van dé ma
khu vue kinh t& nay dang gap phai,
nham c6 nhiing gidi phap thich hop
dé thuc ddy tién trinh c¢o phan héa.
Mot dy ban dai dién cho cdac doanh
nghiép vita va nho can duge thanh
lap va hoat dong nhu 1a cau noi giva
cdac doanh nghiép nay va nha nudc,
va dai dién cho khu vue kinh té tu
nhan trong viéc xay dung chinh sdch
phét trién.

Khu vue kinh & v nhan can
duge tao diéu kién cé nhiéu co hoi
han nifa trong viée sif dung tin dung
xuat khau va cdc khoan vay khéng
can thé chap. Chinh pht cing cin
gitip do cde doanh nghiép vira va nho
trong viée dao tao lao dong va nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh,

Chinh pht da ban hanh Luat
doanh nghiép bt ddu 4p dung tir diu
nam nay, nhung van dé hién tai la
lam sao bo ludt nay duge thuc hién
day du ¢ cde cdp dia phuong. Nhing
uu dai cia bg luat nay chi that su hitu
ich khi chinh phu ¢6 quy dinh ré rang
vé trdch nhiém cua dia phuong trong
viéc thi hanh dé thice day nhanh hon
nifa qua trinh dp dung vao thuc té.
Luat cong ty sé ¢6 nhimg déng gop
ldn trong viée giam chi phi va thoi
gian dang ky doanh nghiép méi.
Theo do, chi phi dang ky cong ty mdi
s¢ chi khoang 100.000 ding thay vi
10-30 tridn dong, va thi gian dang
ky chi con 1 tuin thay vi 6 thang nhu
trude day
5. K&t luan

Bai viet nay néu lén mot so van
dé va dun ra kién nghi déi vdi Chinh
phu trong ¢ ging day nhanh manh
qud trinh ¢0 phan héa cic doanh
nghi¢p nha nude. Vice thic ddy tién
trinh ¢o phdn héa la cong viée cap
bdach trong thdi diém hién nay.
Chinh phu can rut ra nhimg bai hoc
tir thue tién ¢d phan héa trong gin
mit thap ky qua, dong thisi cé nhing
bi¢n phap thich hgp nham thue hicn
¢ phan héa 6 hidu qua hon, dam bado
thanh cong cho cong cudc cii cdch va
d6i mdi kinh t& ¢ nude ta =



