Trén géc 4o cia t6 chic, moi
trudng kinh doanh ¢6 anh hudng dén
sy tén tai va phat trién cta cdc to
chiic hoat dong trong dé; trén goc do
ctia nganh, moi trudng hoat dong cia
nganh s& anh huéng quan trong dén
sy phdt trién cia nganh. Viéc phan
tich va nghién ciu méi trudng hoat
dong ctia mot nganh sé giup cho cac
nha quén tri ¢6 duge nhiing thong tin
can thiét trong hoat dong quén ly do-
anh nghiép. Ngoai ra, viéc phan tich
moéi truong kinh doanh trong va
ngoai nugc cdn c6 tdm quan trong
khong thé thigu d6i véi cdc nha nude -
nhing nha hoach dinh chinh sdach
phat trién ting nganh kinh té riéng
biét cing nhu toan bd nén kinh té;
dac biét 1a ddi véi nhitng nude ma o
d6 kinh t& nha nude déng vai trd chi
dao va nha nudc ¢6 thé tic dong vao
ciu tric nganh dé dinh huéng viéc
phat trién nganh nhu VN. Xuat phdt
tif tAm quan trong cla viéc nghién
eriu mbi trudng hoat dong cua to chie,

MOI TRUGNG HOAT PONG
VA CAU TRUC NGANH
CUA NGANH XANG DAU

VIET NAM g summone

dudi day ching toi sé phan tich mot
s6 y&u to thude mbi trudng cia nganh
xdng dau VN phan tich sy tdc dong
clia cdc yéu t6 d6 dén su phat trién
nganh; qua dé rit ra nhiing nhédn xét,
ddnh gid vé hién trang cia nganh
nay dé tim nhiing bién phap thac day
su phét trién cua nganh huéng dén
muc tidu da dinh, bing nhing tdc
dong co chi dinh dén cdu tric cua
nganh.

Theo 1y thuyét vé su bat dinh va
sy phu thupe coa Aldrich H.E va
Mindlin S. thi mé: truong la mot
chinh thé; né vira ¢ thé xem nhu la
ngudn cung cAp thong tin, vifa c6 thé
xem nhu la noi cung cip cdc nguén
lye. Tic vita la nguon gﬁg ciia nhiing
yéu 6 bat dinh, via la noi tao ra
nhiing su phu thude. Noi khdc di, mdi
trutomg hoat dong cua td chife 1a céc

yéu té bén ngoai bao trum lén to
chie, truc hodc gian tiep tao ra
nhitng co hdi hode nhiing nguy co cho
to chic.

O géc do ctia mot doanh nghiép,
moi truong kinh doanh duge xét trén
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hai cdp do: (1) moi truémg vi ma (moi
Lrudng téng qudt) va (2) mai truong
nganh (mo1 truéng tac nghiép). Mol
truogng vi mé bao gém cdc thanh 16:
(1) méi truong kinh té; (2) moi truéing
chinh tri va phap luit; (3) méi trudng
dan s6; (4) méi trudng van hod - xa
hoi; (5) mai trucng khoa hoc va cong
nghe va (6) moi trucng quoc té. Mai
trudng nganh bao gom 6 luc lugng
canh tranh: (1) cdc déi thu canh tranh
hién tai; (2) cdc ddi thi canh tranh
tiém ning; (3) cdc san pham thay thé;
(4) ngudi mua va cac nha phan phdi;
(5) cac nha cung cdp; va (6) yéu to
chinh phu.

1. Cac yéu t8 thudc mai trudng vi mé

Nganh xing ddu VN la mot
nganh trong y&u cua nén kinh t& quéc
dan, va la mdt nhdnh quan trong
thudc cong doan dudi (downstream)
cia nganh dau khi - nganh cong
nghiép mui nhon trong chién luge
phéat trién kinh t&- xa héi ctia VN. Do
tinh chdt nganh, do cdc yu to ciu tric
nganh va do nhiing téc dong cia cdc
yéu td thude méi trusmg vi md, nén
nganh xdng dau VN ¢6 nhUng dac
trung riéng.

Xét vé moi trugng kinh t& vi mo,
nganh xang dau chiu anh hudng bai
toc do tang truong nén kinh té; lai
suat tidn té; ty gia hoi dodi va lam
phat. Téc do tdng trugng ctia nén kinh
té: mdc d9 tang trudng kinh t& binh
quan khodng 8,5% cia VN trong
nhifng ndm qua da tao cho nganh xang
dau nhimng co hoi mé rong phat trién,
Mie ting trudng binh quan cia nhu
cau xang dau trong nhitng nam qua
dat tir 12-13%. Yéu to 1ai suat tién te
¢6 dnh hudng dén nganh xang dau
nhung khong l6n, do nhu ciu vé xang
dau la it co dan va ty suat lgi nhuan
cta nganh xdng dau la tuong doi cao
(nganh duge xe'p vao khu vue cé lgi
nhudn siéu ng’lch doc quyen c6 phu
thu) . Ty gia hai dodi 1a yéu to c6 tdc
dong 16n dén nganh xang diu vi: (1)
mit hang nhap khau hoan toan va
thanh toan bang USD; (2)1a mat hang
chiu nhiédu loai thug, phu thu véi thué
suat cao va dua vao gia CIF (c6 nhiing
mit hang chiu thué dén gan 85% gia
CIF); théng thudng khi ty gid ting 1%
thi gid thanh xang dau sé tang tir 1,5
dén gan 2%, néu cdc yéu t6 khac
khong thay déi. Lam phdt cao cing
anh hudng dén nganh xang dau, tuy
mife d¢ khong nghién trong nhu dai
vdi cde nganh khdc, do nhu cdu xéng
déu it co dan va lgi nhuan binh quan
ctia nganh xéng diu VN la tuong doi
cao, dam bao du bu ddp nhiing rdi ro
do y&u té lam phat gay ra.

Nganh xang dau chiu chiu dnh
hucng rat manh bdi cac yé&u to thuje
moi trucnp; dan so vi, né quyét dinh
dén sb cau cua nganh, 'I‘mng thoi gian
qua, ddn s§ gia tAng nhanh chéng da

tdc dong dén tdc do ting trudng cua
nganh. Trong thoi gian t6i, néu chi xét
rieng vé tac dong cua yéu to dan so,
cau s& con tang manh, tao nhing co
hoi cho cac doanh nghiép trong
nganh. Ngugc lai, do xu huéng cua xa
hoi VN da bat dau quan tadm dén viéc
bao vé moéi trugng nhu phong chong
céc sy ¢b tran diu gy 6 nhiém ngucn
nuée, mit dat; gidm do doc hai cta khi
thai;... didu nay sé tao ra nhu‘ng nguy
co nhat dinh cho nganh va cdc doanh
nghiép kinh doanh xing dau, néu xét
tir gée do chi phi.

Cho dén nay trén binh dién the
gidi vadn chua c6 nhimg phat minh
khoa hoe céng nghé nio ¢6 tdc dong
lI6n va mang tinh chat dot pha dén
nganh xdng dau. Trong diéu kién VN,
cdc yé&u t6 khoa hoc va céng nghé khé
c6 kha néng tao ra nhiing dnh huéng
1én nhu: thay ddi cdu tric nganh, thay
d61 cdc yéu to chi phi va loi thé nhé qui
mb - tite &nh huéng dén tinh chat canh
tranh cua nganh.

Céc y&u t6 chinh tri va phdp luat
ciing ¢6 anh hudng 16n dén nginh
xing ddu. Do nganh xang dau hién
nay la nganh doc quyén cua thiéu sé;
nganh déng gép ngudn thu quan trong
cho ngén sdch nha nude; nganh c6 tac
dong quan trong dén nén kinh t& quac
dan;.... Nha nude da c¢é nhiing chinh
séch quﬁn ly vigc kinh doanh xdng dau
nhu: gid trdn ban 1é thong nhat ca
nuée, thu 18 phi giao théng qua gia
xﬁng dau, thu thué tiéu thu dat hlét
phu thu d6i véi xdng diu, quan 1y dau
méi nhép khau va kinh doanh theo (lm
ché ctia mot nganh kinh doanh 6 diéu
kién,... Tuy nhién, xu hudng dan dan
Nha nuée sé ndi ldng nhing qui dinh
dé giam b6t rao can tham gia vao
nganh. Diéu nay sé tao thém nhiéu
nguy co cho cdce doanh nghiép hién tai.

Mbi trutmg quic té cing la yéu td
c6 dnh huéng manh mé dén nganh
xdng dau VN. Xang diu 1a mdt hang
tiéu chudn héa vg chat lugng sén
pham va cd s¢ dé tinh todn gn’«l ca dé
giao dich mua bdn va trao déi gin nhu
duge thong nhét trén thi trudng the
glt‘h Trén pham vi toan the gi6i, xéing
dau la thi trudng ddc quyén cua thiéu
s0; cdc cﬁng ty kinh doanh xang daula
céc cong ty toan cau khong lo va ching
cAm ré vao hau hét cac quéc gia nén
moi bién dong clia mdi trudng quic té
anh hudng dén nganh xéing dau sé
duge cdc cong ty nay truyen dan mot
edch nhanh chéng. Do tit ca xing dau
tiéu thu ¢ VN la nhap khau nén moi
su bién dong vé cung cdu, vé gia cd
trén thé gigi sé co tdc dong truc tiép
dé&n cung cdu va gia ca trong nudc.

2. Céc yéu té thude cau tric nganh

Cac doi thi canh tranh hi¢n tai:
Do xang ddu chi yéu la tit nhap khau,
nén trong phan phan tich cdc dm tha
canh tranh hién tai cua ciu tric

nganh, chung t6i chi sé xem nhung
doanh nghiép d4u méi nhap khau va
kinh doanh cdp 1 nhula nhimg nguoi
cung. Hién tai trong nganh xdng ddu
g6m 6 doanh nghiép nha nude, duge
x&p theo thit ty thi phdn nhu sau: (1)
Téng cong ty xang dau VN - PETRO-
LIMEX: dugc thanh lap nam 1956 va
o truyén thong kinh doanh lau dui.
bay la Tbng cong ty truc thudec Bé
Thuong mai (TCT 90). Petrolimex 14
doanh nghiép chuyén doanh xang
du va cdc dich vu cho nganh xing
ddu nhu van tdi, bdo hiém, thiét ké
va xay dung cdc cong trinh chuyén
nganh xdng dﬁu ¢6 tdm hoat déng
trén toan quéc véi hon 45 doanh
nghiép thanh vién. Thi phdn bdn
buén ctia Petrolimex nam 1998
khodng 60% bdn 1é - khodng 30%.
Néu xét vé qui mé, Petrolimex 1a mat
doanh nghiép l¢n cua VN. Mac du la
doanh nghi¢p kinh doanh, nhung
Nha nuéc van con giao cho Petroli-
mex mdt sd chie nang quan 1y nha
nuée doi véi nganh nhu: cang bé gia
bén 1é dé cdc doanh nghiap khéc dua
theo; ki€n nghi cdce tiéu chudn ky
Lhuat lién quan dén nganh; kign nghi
vé viée diéu chinh gid tran bdn lé,
van dé thué; béo quan nguon xdng
ddu dy tra quéc gia,...(2) Cong ty ddu
khi Sai Gon - SAIGONPETRO: ia do-
anh nghiép truc thugc Thanh ty TP
H6 Chi Minh. Salgonpetra la cong ty
chuyén kinh doanh cdc san pham tir
dau khi nhu xang dau, khi dot, dau
nhdn. Ngoai vige 1a ddu méi nhap
khéu sén phdm tinh ché, Saigonpetro
con c6 mot nha mdy loe ddu véi cong
nghé loc don gian, c()ng suit khodang
350 ngan tdn dau tho/mam. Thi
trudng cua Saigonpetro tap trung ¢
mot s6 tinh thanh ¢ phia Nam. Thi
phan ban buén cua Saigonpetro nam
1988 khodng 17%; thi phdn ban lé la
khéng dang ké. Xét vé qui mo, Sai-
gonpetro 1a eéng ty lén cua TP Hé
Chi Minh va la loai trung binh lén
cia VN. (3) Cong ty thuong mai ky
thudt va dau tut - PETEC: duge thanh
Iﬁp nam 1981, thuge B Thuong mai.
va la doanh nghzep theo Nghi dinh
388/HDBT cia Héi dong Bo trudng.
(Tién than cta Petec 1a Cong ty Xuat
nhédp khau Dau khi - Petechim; cudi
nam 1994, Thu tuéng quyét dmh
n.huyen chiie nang xudt khau dau the
cung dich vu nhap khau thiét bi va ky
thuat d4u khi tit B¢ Thuong mai sang
cho Téng céng ty Petrovietnam, va
d6i tén cong ty XNK dau khi Pete-
chim thanh Céng ty Thuong mai ky
thudt va ddutu - Petec). Cong ty Pe-
tec la cong ty kinh doanh téng hop.
nhung xang ddu la mat hang chinh
yé&u. Thi phan bdn buén cua cong ty
Petec ndm 1998 khoang 165%; th:
phan ban 1é l1a khong ddng ké. Xét vé
qui md, Petec la doanh nghiép loai
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l¢n cua B Thuong mai va trung binh
I6n cia VN. (4) Cong ty Xang dau
hang khong - VINAPCO: la doanh
nghiép thanh vién cia Tong cong ty
hang khong (Tong cong ty 91), duge
chinh thée trd thanh ddu méi kinh
doanh xdng diu tit ndm 1995. Linh
vue kinh doanh chu yéu la cung cip
nhién liéu JET Al va cdc nhién liéu
phue vu cho cic phuong tién tai cac
]Jhl cang. Gan day, Vinapco md rong
¢ac doi tugng khach hang. Thi phan
bdan buoén cua Vinapco nam 1998
khoéng 5%; thi phan ban 1é 1a khong
dang Ké. Xét vé qui md, Vinapco dugc
xép vao loai doanh n;,hlep chuyén
nganh va loai via. (5) Cong ty
Thuung mai diu khi PETECHIM: la
doanh nglur;p thanh vién cia Tong
cong ty dau khi VN - Petrovietnam,
dugce thanh lﬁp tir cudi ndm 1994 (sau
khi Nha nude chuyén chic nang XK
d4u tho va dich vu nhap khau thiét bi
dau khi tit cong ty Petec sang cho
Petrovietnam). Thi phan bdan budn
cua Petechim nam 1998 khoang 3%;
linh vyc ban 1é Petechim chua tham
wia. Xét vé qui mo, Petechim 12 cong
Ly chuyén doanh loai via. Tuy nhién,
da) 1a cong ty c6 tiém nang phat
trién manh trong mot vai ndm tdi,
lchi nha mdy loc dau Dung Quét ra
dai. Va cudi cung la (6) Cong ty xang
ddu 1656; 1a don vi cua B Quoce phong,
duge Nha nude cho phép nhap khau
xang dau ti nam 1999. Tuy duge phép
nhap khau va kinh doanh xang dau
nhimg trén thue t& day la don vi thiéu
nhimg diéu kien d& nhap khau va
kinh doanh mot cdch ¢6 hi¢u qua.
Nhin chung, néu xét trén goc do
cua nguon cung thi nganh xdng dau
hién nay la tuong doi tap trung, c6 6
doanh nghiép ﬂhd nude dang canh
tranh ldn nhau. Do sdn pham xang
dau la tiéu chuan hod, dich vu cung
Lrng khach hang it ¢é tinh {11 lm;t, nén
gid la cong cu canh tranh chu y&u (.ua
cdc doanh nghiép. Ngoai ra, xét vé
qui mé, gitta doanh nghiép dan dauva
cic doanh nghiep con le_li co do khac
biét tuong doi 1on; ngoai trir C ong ty
xang dau 165, 4 doanh nghiép con lai
¢6'qui mo khong khdc biét nhieu. Tir
dd, ciac doanh nghiép trong nganh cé
su 1é¢ thude chién luge vdi nhau.
T hong thutng, Petrolimex - la don vi
déan dau, an dinh trat tu trong nganh.
Tuy nhién, nhiing lic thi trugng bién
dong khoé kiém soat, cdac doanh
11ghlep nho lai 1a nhiing déi thu dédng
ng“u hon. Ngoai ra, do chi phi ¢d dinh
va chi phi luu kho cao; cong suat dé
dat d&n hiéu qua nho qui mé la tuong
A5 1dn va hu s qua nho qui mo la rat
ro rét; nhu cau bién déng manh theo
mua (nh&t 1a vao mua mua, khi nhu
c¢au chi eon khoing 50 - 60% cia mua
khd ); mue di dat cuge va su quwt tAm
clia cdc doanh nghiép dbi vai vige
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phat trién kinh doanh 1a 16n;... nén
viéc canh tranh trong nganh xing
dau 1a rat gay gdt va thuong xuyén
xdy ra chién tranh gid, ddc biét la
trong khau ban buon. Hon nira, do cdc
doanh ngh1¢p trén thuge cung mot
thanh phan kinh & (kinh té nha
nude) - quyen bU hiu tdch roi hoan
toan khdéi quyén quan 1y va chu so
hitu cung chi la dai dién cua mgt chu
thé rong lon hon, tritu tugng hon la
“toan dan”,.. nén tinh chdt canh
tranh gida céc doanh nghiép nay
mang mot sic thédi riéng; doi khi cac
doanh nghiép nay canh tranh lan
nhau mang tinh tiéu diét. Diéu ddng
luu y la, trong thoi gian gan day,
Petrol.lmex md rong quyén tu chu
kinh doanh cho céc doanh nghiép
thanh vién cia minh tai cdc khu vue
tinh thanh phu trong ca nudc, cdc do-
anh nghiép nay eanh tranh lan nhau
nén da lam cho nganh xang dau¢é xu
hudng phan tan.

Sdn phdm .'.-’:ay thé: hién nay,
méi nguy co ddi véi nganh xdng dau
xui't phat tif cdc san pham thay thé
la khéng lén; ngoai trit mot s6 mat
hang nhu diesel, mazut,. duge su
dung dudi dang chat dot, da dan dan
duge thay thé bang khi dot. Tuy
nhién, gitia gid xang diu va gid khi
dgt cang c6 nhing tuong quan nhat
dinh, nén cdc san pham nay thay thé
lin nhau nhung khé cé thé leai trir
nhau. Theo nhing du dodn cua cac
chuyén gla nang lucmg, thi trong
tuong lai gan van khé c6 san pham
nao cé thé thay thé hoan toan duge
xang dau, néu khéng c6 nhilng phét
minh dgt bién.

Déi thii canh tranh tiém nang:
cho dén nay, nganh xang dau la
nganh hang kinh doanh cé diéu kién,
do Nha nuée doe quyén quan 1y va chi
¢6 mot so it cdc doanh nghlep nha
nude duge phép nhap khau va kinh
doanh. Tu d6, chudi gid tri (value
chain) ma cdc san pham xang dau tao

ra cho nguti ngudi tiéu ding duige
phan bd tap trung viao cac doanh
nghiép ¢ khau nhap khau. Vi vay.
nhiéu nha phan phéi trung gian, cac
nha dai Iy ban le luén luon tim cich
hoi nhip doc nguge chiéu dé chia sé
lgi nhuin vdi cdc doanh nghiép dau
méi. Mat khdic, cho dén nay cdc do-
anh nghiép khai thdc ddu khi van
xudt ban dau tho vai nhiing miic lui
nhuan mong, chua néi ¢6 thé phai
ban thap hon gid thanh khai thac(thi
du nhu vao thi diém cudi nam 1998,
gid ban dau Bach Ho VN chi vira du
birt dip chi phi khai thic) nén cdae do-
anh nghiép khai thace dau khi ¢6 xu
hudng xay dung nha may loc dau dé
cung cdp cho thi trudmg va thay thé vi
tri ciae doanh nghiép nhap khau (ti
nay cho dén nam 2002 dy kién sé ra
dori nha may loe dau Dung Quét lién

doanh gitta Petrovietnam va Zaru-
bejneft cia Nga). Ngoai ra, linh vue
phan phm trong nude van déng cua
ddi vai cdc ebng ty nude ngoal. Nhung
trong xu huéng phai hoa nhap vao
nén kinh t& theé gigi va khu vue th
vige mo cua d6i vdi thi truong xang
dau la diéu khong thé tranh khoi. Do
da, ecac cong ty dau sieéu quoc gia, vdi
Llemluc lon nhu Shell, Exxon - Mr)bil
Caltex,... sé la nhung doi thu tiém
niang ddng s¢ cua cdc doanh nghiép
trong nganh hlen nay.

Quyén l:{L clia cde nha cung cap:
phan 16n ngudn xang dau 6 VN duge
nhap khau tif cdc nude trong khu vuc
chau A nhu Singapore, Han Quoc,
Nhét Ban, Trung Quoc, Malaysia,...
véi nhiéu nha cung cidp nhu Shell
[sso, Caltex, Petronas, Sumitomo,
Sangyong, Jomo,..., va rit nhiéu nha
thuong mai trung gian khdc; mat
khde, do tap quan trong thuong mai
doi vdi mat hang xdng diu 1a tat cd
cAc y&u té gan nhu duge tiéu chudn
hod (Lh?lt. lugng san pham, didu kién
cung cap diéu kién thanh todn,..)
nén viéc thay ddi ngudn cung cdp hau
nhu rat dé dang. Tu do, quyen lue cua
cdc nha cung cap doi vdi cdc doanh
nghiép trong ng#mh la rat thap.

Quyén luc cia h‘gum mua va cde
nhéa phan phéi: do viée canh tranh
gifia cac doanh ngluep ‘trong nganh
ngay cang gay git va ciu truc nganh
ngay cang phén tdn nén quyén lyc
cua ngudi mua, bao gom nguoi tiéu
(lung. cdce nha phan phoi trung gian
va cac dai Iy, ngay cang ting. Ngudi
tiédu dung dan dung cang ngay cang
yéu cau chat lugng phuc vu & céde cua
hang ban lé cao hon; hé tiéu dung
cong nghigp cang ngay cang yéu cdu
chat lugng san phdm tieu chuan ky
thuat va vé sinh moi truong doi voi
san pham cao hon, gia cd san pham
ngiay mot canh tranh hon va diéu
kién thanh toan ngay cang uu dai
hon; ede dai ly va cdc nha wr ung gian
phan phoi ngay cang gay sic ép dé
cac doanh nghiép trong nganh canh
tranh nhau thoa man yiéu cau caa ho
la chiét khau va dai ly phi ngay cang
cao. thai han tin dung thuong mai
ngay cang dai, chi phi marketing
ngay cang Lon kém.

Yéu ta chinh pii: nhingnguy co
du yeéutd Chinh phu ¢d thé tao ra la:
i1) Nha nude o thé diéu chinh gia
wran ban buén va ban lé nham bao vé
lyiich cho nguoi tiéu duu;:, ma doi lace
vi 1y do chinh tri gid tran ¢6 thé bi
uy tri ¢ muc thap; (2) Nha nude ¢d
thé diéu chinh cae mie thud va phu
thu lam tic dong manh dén gia
thanh; (3) Do Nha nude quan Iy han
ngach nhap khau, vi vige dicéu chinh
han ngach van thusng xay ra nén cé
lae cung da lam anh hudng cdac hop
ddng nhap khau dai han (term con-



fSE R

tract) cia cdc doanh nghiép.
3.Nhdng van dé rdtratiiviéc phan tich

Néu dya vao toc do tdng trudng
ciia nganh, cdu tric va qui mo cdc do-
anh nghiép hién tai, ddc tinh cdc yéu
to rao can trong nganh,... thi c¢g thé
khang dinh rang nganh xaﬂg dau cua
VN dang ¢ trong giai doan bat dau
tang trudng. Miic do tang trudng cia
nganh xdng dau phu ‘thude rat nhiéu
vao miic d§ phat trién ctua nén kinh
té. Theo du dodn, trong nhiing nam
tdi caa thoi ky cong nghiép héa va
hién dai héa cia dat nude, nganh
xang diu sé cat canh vdi téc dé ting
truong nhanh néu cdu trie nganh phu
hap véi tinh chat cua nganh va chién
luge phat trién nganh. Tinh chit cua
nganh xang dau la nganh phat trién
nh.mh nganh doi hoi dau w lon,
nhdt la trong linh vue loe hoa dau. va
viée phan bo dau wela ral quan trong;
linh vue khai thde dau khi la hoat
dong ¢ ty 1é rui ro cao (ngay ca &
Arap Saudi xdc sudit khoan thay dau
ciing chi dat dén khoang 75%); cdc
cong ty xdng dau thucng_r la nhitng
cong ty da quu'(. gia khong 16; san
pham xang ddu 1a nganh hang mang
lai cho nguisi tiéu ding nhimg gid tri
lén; canh tranh trong ng'mh xang
déu 1a mang tinh qudc t& cao. Nhu
vay, dé nganh xing dau cd thé phat
wrién va du diéu kién d¢ canh vranh
viii cdc umg ty nude ngoal, mot tr ong
nhlrng ¢ucau dau tien 1A nganh ph'u
¢6 mot mde lgi nhudn binh quan
Luong A6 cao, ¢o tich liy dé tap trung
SAN NUAL. Dwu nay cho thay, viéc
dinh dang cau trie nganh xang dau la
laL quan trong vi cau tric nganh sé la
wu t6 quyét dinh qua trinh phat
tricn, mic dg phzit. trien va chat
lugng phat tr ién cua nganh. Nhiing
van dé ma nganh xdang dau VN dang
phdl doi dign la: xu lufm:g ndi long
cie qui dinh vé qudn 1y edce didu kién
kinh doanh ctin neanh xdng dau hién
nay; xu hudng bude phai mo cua thi
trudng cho cde cong ty nude ngoai
duge kinh doanh; chitu hudng hoi
nhip doe vi hudng ha ngudn cua cice
cong ty khai thac diau khi ¢ VN va hoi
nhap doc vé hudng thugng ngudn cia
ciac doanh nghiép bdan 1é, cac trung
gian phan phai; xu huéng phi tap
trung hoa dai véi cdc doanh nghiép
thanh vién cua cdc tdng cong ty kinh
doanh xdng dau ldn;.. da tao nén
nhing tién dé Lhuc ddy cau trac
ngdnh thay ddi theo hudng phdn tdn.
Diéu doé s& dan dén mot tat véu la
canh tranh trong nganh xing lldl:l sé
#in tang va loi nhLlfl n nganh s¢ bi'séi
mon nhanh chéng.

Qua viée phin tich moi trudng
kinh doanh cua nganh xang dau VN,
dae bigt Ja qua viée phan tich edu trie
nginh cho phép chiing ta rit ra mot
80 van dé lien quan dén viée dinh

huéng phat trién nganh xéing dau cho
pht hop védi yéu cau Ia mot by phan
quan trong cta nganh mii nhon
trong chinh sdch phat trién kinh t&
cua Nha nude VN. Tz nhdt, vai Xu
hudng tat yéu phai hoa nhap vao nén
kinh té quéc t& va khu vue, nganh
xang dau VN, cdc doanh nghiép Nha
nude kinh doanh hién nay sé phai
hoat dong dudi 4p luc canh tranh cta
céc cong ty toan cau khong 16. Pay la
mot trong nhing méi nguy co lén
nhat cia nganh xdng dau VN trong
nhitng nam t6i. T/ui hai, véi cau tric
nganh nhu hién nay thi cdc doanh
nghié¢p Nha nude khong nhitng khéng
hop tde ma con dang canh tranh véi
nhau gay git. Pay la diéu khong binh
thugng, nhung lai la In;,:c do diéu
kién to chie va quan 1y cua chi sd
hitu. Viéc canh tranh mang tinh chat
tiéu diét gitra cdce doanh nghiép Nha
nude Ién khong nhimg lam suy yeu
thanh phan kinh té chi dao, ma con
bép chét cic thanh phan kinh t& khac
v@i ngudn luc nho bé hon. Do dé, viée
hoan thién e cau té chie nganh xang
dau va to chie lai cdc doanh nghiép
Nha nudc trong nganh theo hudng
tap trungla dlcu can thiét. Thit ba, do
Nha nude muén quan Iy nganh xang
dau nén Chinh phd 1a mét trong cic
lue lugng c6 tdie dong quyét dinh dén
vice phat trién nganh. Tir 46, trong
cac chinh sach nhu quan ly gid tran.
quan ly han ngach va (hu mdi, quan
Iy qui binh on gid tir nguon phu thu,
quan ly tai nguyén va méi truong,
chinh sach thué déi véi nganh,.. .phai
nhim muc tiéu thic diy phét trién
nganh va on dinh thi trugng, hon la
kiém ché va tao ngudn thu cho ngan
sdch va chi ddp tng nhitng muc tiéu
ngian han nhu hién nay. Mat khac.
Nha nude can lap ra mot 16 chiic quan
Iy nha nude vé nganh dau khi mot
cach tap trung hon dé té chic nay
nghmn edu mdt cdch ¢é hé thing vé
cidce van dé lién quan dén nganh dau
khi va hoach dinh nhimg chién luge
phat trién nganh. [lign nay, viée
quan Iy nganh rat phan tdan; cu the:
Tong cong ty dau khi Petrovietnam -
thue hién vai tro quan Iy nganh dau
khi néi chung va tip trung ¢ phan
Lhurmg nguon (upstream); Bo Thuung
mai - quan Iy vé han ngach nlmp
khau xing dau va kinh doanh Xing
dau trong nuGe, qui hoach kho tang
du trit; Ban vat gid chinh phi - quan
1y vé gid ca xdng dau, quan 1y qui
binh on xiing dau; Bo Tai chinh -
quyét dinh vé cde mie thué diac thi
cua nganh xang dau;... T do cic
chinh sich va cde bién phdp duge ban
hanh thuding rdi rac, thidu dong bo.
thidu dinh hudng viée phat trién
nganh: cdc eong cu quan 1y khong ho
trg vil nhau, chua noi mau thuan
nhau,... Thu ti, vé co ban, nganh

xéing ddu dang bi chia cdt theo chiéu
ngang - phdn thugng ngudén (up-
stream) tdch khéi phan ha ngudn
(downstream) (xuat khau dau thé -
nhap sdan pham tinh ¢h&). Pifu nay
lam cho viée dich chuyén cdc cong
doan cua chudi gid tri gia Ltang (value
chain) trong nganh (nham muc dich
phéan b lgi nhuan nganh) dang gap
khé khan, Viée phan bd khong phi
hop chudi gid tri ciia nganh sé c6 anh
hudng nhat dinh dén qua trinh tich
luy phan b ddu tu trong nganh va
cudi ciing la Anh hudng dén sy phat
trién nganh. ’I‘u dé, viéc tao nén mat
lién két doc ngam dmh hay béing mot
co ché rd mng]a can thigt dé cau tric
nganh Xang dau duge hgp 1y hon. Thir
ndm, véi cau trdc nganh hién nay -
nhidu loai hinh doanh nghiép va
nhiéu co quan chi quan, Nha nudc sé
khéng c¢6 thé thue hién duge nhing
chi truong déi méi quan ly doanh
nghiép theo huéng x6a bo dan co ché
b va cdc cdp hanh chinh quan 1y truc
tlép cdc doanh nghlép Thit sdu, (‘lé
nganh xang dau VN ¢6 thé phat trién
nhanh chéng va ting bude di kha
nang canh tranh véi cac cong ty nuée
ngoai, can thiét phai diy manh qua
trinh tich tu va tap trung cao d§ tu
bdn, tap trung san xudt. Bé lam duoe
diéu nay, mot trong nhiing yéu cAu
déau tién la phal giam bdt su phan tan
cua nganh, ma mot Lrong nhtrng diéu
kién can thiét 1a phai sap xép lai cac
doanh nghiép Nha nudc trong ngs‘mh
hién nay theo hudng lam giam viée
canh tranh chi bang gid, tang cudng
s hgp tdc trén nhiéu linh vue tir
khéu nghién etu, ‘mn Xudt, market-
ing,... Lud’; eing, can thiél xem xét
chu truong co phan cic doanh nghiép
Nha nude, ké cd doanh nghigp 16n
(ede TCT 91,90) trong nganh dé ¢d
thé thye hién duge muc Liéu tap trung
vi tich L tu ban dé tap trung sdan
XUAL, va Lao t:en dé co ban cho vice
thay déi ¢o cau 1o chde cua cde doanh
n;,lnt_:p Nha nudge va thay doi cu cau
nganh theo hudng phaL Lrién cdc tap
doan kinh doanh ldn va du sie canh
tranh vdi cic doi thu tiém nang trong
tuong lai =
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