TANG TRUGNG KINH TE VA NANG CAO CHAT LUQNG cUOC SONG

1. Thuc tién x& Iy ng qua han

La mdt trung gian tai chinh nén
rii ro trong hoat dong tin dung cua
ngan hang 1 diéu khong tranh khoi.
Pic biét, khi nudc ta chuyén sang
nén kinh 1€ theo cd ché thi truting thi
riii ro trong cho vay lai cang cao.
Nhén thifc rd diéunay nén vao nhitng
nim 90 viéc cip tin dung cua cdc
ngin hang thudng mai (NHTM) phan
16n déu phdi c6 tai san th& chap.
Nhung loai tai sdn dugc th€ chap lai
gén nhu chi d4p dung cho nha & va dat
dai. Vi vy, khi ma khoi tai sdn thé
chap kia 1&n d&n hang ngan ti dong
(thdng 12.1998) thi da lam “déng
bing” ng qud han tai cdic NHTM
(80% trong tdng du nd qud han ¢6 Lai
san th& chip). Nguyén nhén chi yéu
1a do vAn dé x(¥ 1y cdc loai tai sén thé
chdp d6 trong thyc (€ gip rat nhiu
khé khin.

khach hang ty tim ngudi bdn,..Tuy
nhién, qud trinh x1f 1y n¢ tn dong nay
chdm va hiéu qud chua cao, dic biét
1a viée t8 chifc phat mai tai sdn th€
chip, tai sdn dudc giao tr cdc vu 4n
tién hanh rdt chim, thim chi dim
chin tai chd. Do d6, vigc gidm (i 1& ng
qud han va nd xau tai cdc NHTM du
hét sic ¢8 ging vin chua dat duge
muc tiéu dé ra (dudi 5%).

2. Nhiing khé khan khi xi Iy
nhitng khoan n¢ qua han c¢é tai
san dam bao

Nhut ching ta da thdy, vin dé xit
1y n¢g qud han d€ lanh manh héa tinh
hinh tai chinh ctia cdc NHTM hién
nay 1a mot van dé khd bifc xiic, t6c do
xit Iy chidm, hi¢u qud khoéng cao,
trong khi thdi gian hdi nhip ngay
cang rit ngdn. Khong phdi vi Ngin
hang khong khdn truong xif Iy ma

tai sdn hu hdng, xubng cip. Néu ngin
hiang mudén bédn, khai thdc hodc cho
thué budc phdi sita chita, dau tr thém.
Diéu nay 1am cho chi phi hoat déng
clia ngén hang ting 1én, trong khi gid
tri thu hdi (Y c4c tai sdn nay chua chic
da thu di ng gdc. Mt khdc, cédc tai sdn
ndy 6 khi do vildng mic vé hd sd, thi
tuc,..nén gid ban thuc (& dbi khi thip
hon dy ki&n.

- Gid tri tai san th& chip qué 18n
(c6 nhitng tai san tri gid vai chuc d
hay thim chi hang trim ti dong) cling
gay khé khin cho ngan hang trong
viéc thu hdi ng, vi ft ngudi c6 kha_
ning mua duge. Hon nifa, khi bo ra
motsG tién qud 16n ma mua lai tai san
“v3 ng ™ thi stc ép tAm 1y khdng phéi
dé dang vugt qua.

- Mot s6 di€m vé cd ché phép Iy
chua ro rang, dic biét 1a quyén sit
dung dat. Phin 1dn tai sdn dim bdo

X4 1y no qua han cé tai sédn dam bao tai
cac ngan hang thuong mai Viét Nam

Tinh dén cudi nam 2000, ng qud
han cho vay ctia cdc NHTM wén dia
ban TP.HCM la 11.606 ti ddng,
chiém ti 1& 22,24% wrén dng du nd.
Trong d6, ng ton dong ¢6 tai san dim
bdo 1a 8.573 ti ddng, chiém 73,87%
trong tng s6 ng qud han. Piéu nay
lIam cho tinh hinh tai chinh cla cédc
NHTM ngay cang khé khin do nd
khong ¢6 ngudn thu hoi lai phdi dm
gilt mot khoi tai san khdng 16 ma gid
tri cf gidm din theo thifi gian, Voén
khong thu hdi duge, trong khi ngdn
hang vin phai thanh todn diy di cdc
khoén 1ai huy ddng tir din cu va cdc
ngudn khic, vin phai chi cdc hoat
dong qudn 1y, ticn ludng,..Pic bigt,
ngin hang con phdi thém mdt khodn
chi phi cho viéc rong coi, qudn 1y,
bdo quén,... cdc i sdn d6, chua ké
néu tai sdn d6 lién quan dén cdc vy
4n thi ngan hang con phdi mit thém
thdsi gian, sic luc d€ theo dudi. Yéu
cdu bic thi€t trude mdt 1 phdi xi ly
mot cdch hid¢u qud khoi tai san thé
chap kia d€ du st canh tranh khi hoi
nhip. Do vdy, cic NHTM da nd lye
tim moi bién phdp nhu ngan hing w
bén, ph&i hgp véi khich hang hoac
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chinh vi trong x{ 1y con qud nhiéu
vudng mic, bitcap, ching han nhu:

- Trong tong s6 ng xau clia cdc
NHTM quéc doanh c6 d&€n 60% la ng
khong tra dugc ctia cdc doanh nghiép
nha nudc. Cdc khodn ng nay da dudge
thim tra va né€u xdc dinh do nguyén
nhin bat khi khdng thi dugc Nha
nudc cho khoanh hodc xéa nd. Do
chita ¢6 ngudn thu nén di da dva ra
khoi du ng tin dung, nhung cdc
NHTM vin hach todn & khodn nd
phii thu vd vin l1a ti sdn c¢6 cla
NHTM. Hoic nhitng khodn ng qud
han di dugc xét cho tam khoanh
nhung vin con hach todn & tai khodn
ng qud han va nhu viy vin con nim
trong du ng tin dung. C6 thé néi riing
day 13 s8 tai sin khong ¢6 thue nhung
NHTM phai theo ddi, phai hach todn
vio trong bing cin ddi trong sudt
may nim cho dén khi nio ¢ ngudn
Xu ly.

- Con d6i véi s6 nd ¢6 tai san bao
dam, cu thé 12 tai san th& chip, thi mot
khéi lugng 16n tai sén th€ chip lién
quan dén cdc vu 4n vin chua dude x(t
1y, hodc da x{t Iy nhung ti€n trinh ban
giao qud chim nén din dén tinh trang
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cho cdc moén vay ¢6 gid tri 1én tai cdc
NHTM la dét dai, nha clfa (trén dia
ban TP.HCM c¢6 2.870 tai sdn, tri gid
933.322 triéu dong). Thong tr lién
tich s& 03/2001/TTLT-NHNN-BTP-
BCA-BTC-TCPC giita Lién bd
Ngan hang Nha nudc, Bo wphdp, Bo
cbng an, By tai chinh, Téng cuc dia
chinh ngay 29.4.2001 (saudiy goi tit
la Thong wr 03) quy dinh t§ chic tin
dung (TCTD) khéng dudc truc tiép
bén hay dudc tryc ti€p nhin quyén sit
dung dét d€ thay th€ cho vigc thyc
hién nghia vu dugc bio dim. Va theo
Khodn 2 — Muc III clia théng tf nay,
néu khong dat dugce su thda thudn clia
cdc bén thi TCTD phai dua ra ban
déu gid hay khdi kién ra Toa. Trong
khi d6, Nghi dinh 178 lai cho phép
TCTD ¢6 quyén xtt 1y 1ai sin bio
diam néi chung va tai sdn bio dim la
quyén sit dung dit néi riéng néu
khong dat duge sy thoa thuin giira
cdcbén. Viécnay giy cin trd cho cédc
TCTD khi x{¥ 1y tai sdn th& chap trong
thuc &, vi :

- TCTD chuyén hd sd clia ti sdn
thé chép, bdo linh sang Trung tAim
ban ddu gid chuyén trach thude S& w
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phdp dé xit ly quyén sir dung dat,
nhung ti€n do x 1y lai qud chdm,
mét nhiéu thdfi gian, thim chi nhiéu
trudng hdp dn dong khong xif 1y
duge. Viée nay do nhiéu nguyén
nhin, nhung c¢é mdl nguyén nhin
khong thé khong nhic dén 1a hoat
dong clia Trung tdm bdn ddu gid
kém hi¢u qua.

Trong khi d6, khéng it trudng
hop TCTD ¢6 thé phdi hgp véi ngudi
6 12i sdn dim bdo dé xtt 1y hodc wy xi
Iy dudc, nhung khi tién hanh chuyén
quyén sif dung dit hodc tai sdn gin
lién véi dil cho ngudi mua, thi cdc cd
quan chifc ning tif chdi viéc thyc hién
cbng chitng, ding bo,. véi ly do
quyén sit dung dal trong truding hgp
nay phai thong qua Trung tdim bdn
ddu gid chuyén trdch theo quy dinh.

- Khi xit Iy (@i sdn bdo dam la
quyén sit dung dat, theo Khodn 3 -
Muc II1, phin B ctia Thong ur Lién
tich 03, thi TCTD phai xin ph(’.p Uy
ban nhian din Ld[) ¢6 thim quyén cho
phép bdn diu gid, lam cho quy trinh
bin ddu gid cang mit nhiéu thdi gian
va thii tuc, cu thé 1a :

® 15 ngdy xin cd quan ¢6 thim
quyén cho phép bdn diu gid (ai sdn.

® |5 ngay thuc hién viéc ding
ky ban ddu gid tai sdn.

® 30 ngdy niém y&t tai sin bdn
diu gid.

® 60 ngay cho thdfi gian cAp gidy
chifng nhéin cho ngudi mua (i sin.

Trong khi khdi lugng 1i sdn the€
chip clia NHTM Ia ril I6n (rén dia
ban TP.HCM c¢6 2.870 mén tai sin
dang th€ chap 1a dit dai, nha cifa), ma
theo quy dinh nay UBND TP.HCM
s¢ phii cap 2.870 lan gidy phép cho
cdc NHTM bdn ddu gid 1ai sdn v thoi
gian thu hdi ng clia cdc NHTM ¢ la
bao lau?

- Cong tdc thi hanh dn con chim.
Trong thyc t€ ¢6 nhidu bin dn, quyét
dinh ciia Toa dn dd c¢6 hiéu lyc thi
hanh va di ¢ don yéu ciu thi hanh
4n ctia ngin hang. Nhung cd quan thi
hanh 4n vin chua thi hanh 4n vdi
nhiéu ly do nhu bdn dn chua o rang,
hodc 1y do nay khdc. Nhitng truting
hgp dé, ngan hang phai chd cd quan
thi hanh dn lam viéc lai v4i Toa dn.
Thdi gian chd dgi nay thudng kéo dai
hang thing tham chi nifa ndm ngin
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hiang méi nhin duge vin ban trd 16i
ctia cd quan thi hanh dn.

- Mot sd tai sén ddm bdo khi phét
mai mdi biét khdng hdp 1& vé thi we
phdp 1y (nhu da néu & phan trén) gdy
rit nhiéu khé khin cho ngan hing
trong x(f 1y thu hdi von vay.

Trong nén kinh (& thi truding, di
ddi véi su sinh s6i phdt trién cdc
doanh nghiép lam dn hi¢u qud la sy
phd sin ctia cdc doanh nghiép y&u
kém trong kinh doanh va tai chinh,
dao thdi trong canh tranh 1a quy luat
khiach quan, khong phu thude vao ¥
chi ctia nha doanh nghiép. Ngin hang
thuong mai vdi chiic ndng trung gian
tai chinh ctia minh, luén phdi ganh
chiu nhitng khodn nd 6n dong la 14t
nhién. Viéc 4p dung cdc gidi phip
khai thic va thanh Iy d&i vdi cdc
khodn ng chuyén qud han déu la gidi
phdp tdc dong cta ngin hang lén
khach hang khi moi viéc da rdi. Ngin
hang vi th& ludn & trang thdi bi dong.
Nhitng gidi phap cin thi€t d€ c6 thé
han ché& phét sinh ng qud han khong
chi phy thudce vao nhitng bién phdp tr
phia ngan hang, md cin ¢6 nhiing
bién phap ddng bd tir phia Chinh phi.
Trong khi chd dgi, trude mit céc
NHTM can phai nd lyc x& Iy nhiing
khoan nd tdn dong, trong d6 ¢6 van
dé& xit Iy nhiing khodn ng qué han c6
1ai sdn dam bdo.

3.Su can thiét thanh lap cong ty
quan ly m;i

Vao ddu nhitng nim 90 di riing
cic NHTM chuyén sang kinh doanh
theo huéng da ning nhung vi nén
kinh t&€ viin chwa thit sit 6n dinh nén
viée dp dung cdc hinh thite cho vay ¢6
b4o dim bing (ai sdn th€ chdp cia
ngudi di vay hoic bén thit 3 bio lanh
biing tai sin dugce cic NHTM Viél
Nam xem nhu mdt trong nhitng tiéu
chi dé xétduyétcap von, vi dé 1a mot
hinh thifc bdo ddm an toan cho mén
vay néu nhu ngu’di di vay khong tra
rIu’d{. ng. Do vy, g gin nhu toin bd ng
tdn dong cia cdc NHTM déu c6 i
sdn thé€ chdp, cim c¢d, bdo lanh. Va
chi€m da s& trong (i sdn th€ chap
hién nay 1a nhi cita, dat dai. Tuy
nhién, khi lugng 1ai sin gén ng dé
hinh nhu da trd nén qud sifc ddi voi
cdc NHTM ci vé& mit diéu hanh va

phap ly.

Piéu 73, Luét cdc TS chifc tin
dung, quy dinh: “Cdc T6 chdc tin
dung khéng dude trifc tiép kinh doanh
bat ddng sdn”. Giilra thuc 1€ phii bio
toan von va phdp ludt nhu vy, nén
cdc NHTM tir ¢hd chon bién phdp an
toan cho mén vay, gid rdi vao thé tién
thodi luBng nan. N¢ cho vay khong
thu hdi dudc, lai phdi quan 1y i sdn
thay cho ngudi di vay. Din diu cdc
NHTM vé ftinh trang nay I Ngin
hing cong thuong khi vu dn Minh
Phung — Epco xdy ra.

Xudt phét tit tinh hinh thuc (& d6,
qua tham khéo cdch gidi quy&tng tdn
dong va md hinh cong ty quan 1y ng
clia cdc nude wén thé gidi, thdng
1.2000 Ngin hang Nha nudc Viél
Nam di ¢6 dé nghi xin thinh ldp cong
ly quin ly ng va khai thdc (ai sin
(QLN & KTTS) thé& chap truc thude
cic NHTM trinh Chinh pht va da
duge Chinh phii dong ¥ tai vin bdn
122/CP-KTTH ngay 03.02.2000. Do
dé, ngay 30.6.2000, Ngin hang Nha
nude Viét Nam di ky cong vin s6
580/CV-NHNNS5 chip thuin cho
Ngin hang cong thugng Viét Nam
dugc thanh lap Cong ty qudn 1y va
khai thdc tii sdn. Pén thang 9.2000
Cong ty quan 1§ va khai thdc tai san
clia Ngin hang cbng thudng Viét
Nam di vao hoat dong. B4 1a loai
hinh céng ty mdi la ldn ddu tién xuil
hién tai Viét Nam. Ngin hang cng
thuong Viét Nam trd thanh Ngin
hang di tién phong trong linh vyc
quan 1y ng va khai thdc tai sdn. Cudi
nam 2001, Ngin hing ddu t va phit
tri€n Viét Nam ciing ra mdt Cty QLN
& KTTS ctia minh ¢6 tru sd dattai Ha
Noi. Ti€p dé&n, Sai Gon céng thidng
ngin hang mot ngdn hang thudng
mai ¢6 phén - ciing ¢6 Cty QLN &
KTTS dit tai Thanh phd H& Chi
Minh. Ngian hang ngoai thudng,
Ngén hang n6ng nghiép va phdt trién
ndng thon ciing lan lugt thanh1dp Cty
QLN & KTTS tryc thude. Pén nay,
di c6 thém 4 NHTM c8 phin ciing
thinh lip cOngty QLN & KTTS, dira
s0 cong ly QLN & KTTS ciia cdc
NHTM Ién dén gdn mot chuc congty.

(Xem ti&p trang 38)
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canh tranh 1a nhitng sin phim c¢6
mic thu€ nhip khdu thdp hoic gin
biing khdng ma vin t6n tai va phat
trién thi d6 12 nhitng sin phim cé 1gi
th& canh tranh.

C6 nhiéu nhin 1§ tic dong dén
nang lyc canh tranh clia san phim:

® Céc nhén & thude mdi trudng vi
md, bao gbm:

- Tang trudng kinh 1€ 14 nhin & tic
ddng trife i€p dén siic mua ciia xa hoi,
tao diéu kién d€ san phim md rong quy
md sdn xual.

- Tai chinh-tin dung c6 vai trd

quan trong doi v6i tng trudng kinh &

va khd nang canh tranh ctia mot sin
phim, ting tridng nhanh phu thude vio
khé néing clia khu vuc tai chinh trong
viée huy dong va phian bd ¢6 hi¢u qua
tin dung vao san xuil cdc san pham.
Ngoai ra Idi sudl tin dung anh huGng
dén khi niing vay mugn clia cdc cd s,
doanh nghiép sin xual san phim.

- Pauwrmang lai dong luc chii yéu
cho ning cao kha niing canh tranh cta
cdc san pham. Pau w13 y&u 16 rit quan
trong ¢6 tinh quy&t dinh dén vige day
nhanh 8¢ do ting san xuil san phim
chi Iue.

- M elta thudng mai doi hoi ning
cao kha ning canh tranh ciia sin phim,
tang xudt khau va ti€n hanh dd bd hang
rao nhap khau.

- Ti€n bd khoa hoc k¥ thuat va
cong nghé &nh hudng manh mé dén
phat tri€n cdc sin phim chi luc. Tién
b k¥ thudit tic dong quan trong dén chi
phi sdn xudt va chil lugng san phim
hang héa.

- Céc chinh sdch vi mé trong cédc
Iinh vue gido duc dao tao, ting dung ti€n
b khoa hoc cdng nghé va huy dong
ngudn von i chinh ¢an thi€t cho ning
cao kha niing canh tranh va phét trién
cdc san phiim chi Iuc.

- Vi tr dia 1y déng vai rd quan
trong trong nang cao kha ning canh
tranh, md rdng thi truding ctia cdc san
pham do gidm chi phi van chuy&n, ting
giao luu vdi bén ngoai.

- Phét trién ngudn nhin Iuc tao ra
nhiing diéu kién thudin I6i cho nang cao
khd ning canh tranh cia cdc sin phim.

- Bdi canh qudc (& nhu xu thé 1oan
cAu héa va khu vuie héa dang gia ting
trs thanh diic di€ém mdi ndi bt clia nén
kinh (& (h& gidi s& dua dén cdc mat
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thuén Igi, nhitng c¢d hoi cling nhu nhing
thich thic cho canh tranh clia cdc sin
phim.

® Cicnhén (G thude mdi tniing vi
mo: :

- Céc nhil canh tranh ti€m ting véi
quy md san xudl, sy khdc bi¢t clia san
phdm, quy md vén, chi phi, khi ning
ti€p cén thi trudng 1a nguy cd canh
tranh cin xét tdi.

- Miic do canh tranh clia cdc ddi

thii canh tranh hién tai ph1_1 thude vao s&

Iugng ddi thi, quy md doi thi, e do
I‘inb mm‘ng san phdm, tinh khic biét
sdn phclm

- Ap Iy i sin phdm thay th& ¢6
cling cdng nang phu thudce vao mifc gid,
néug gid cd siin phdm cao khich hang s&
chuyén sang sttdung san phim thay thé.

- Ap Iuc tir ngudn cung cho ra dui
nhiéu loai nguyén vatliéu mdi ¢o tinh uu
vigt, cung ¢ip cho sdn xuil véi muc dich
tao ra san phim mdi ¢ nhiéu wu diém
hon s& gianh dugc uu the canh tranh

- Ap luc tir phia khach hang budc
tap trung thda man khach hang véi chat

lugng sén phdm 51, méi la va chat
lugng phuc vu khédch hang cao.

IIl. Chon Iwa cac san pham chi luc
¢6 kha nang canh tranh

P& hinh thanh va phat trién cdc
san phim chf Iyc ¢6 kha ning canh
tranh ml céch ¢d ban cdc san phim
nay phéi dat dugc nhitng tiéu chuin dit
ra.

- St dung 6t nhél nhiing Igi the
hién c6.

- C6 chi s0 gid thanh thap, chi phi
séin xudt thap.

- Chal lugng sdn phdm cao.

- Hi¢u qué kinh (€ cao.

- Niing luc sén xudt I6n.

- Gop phén quan trong trong viée
phét tri€n nhanh va bén viing nén kinh
té.

- C6 khd nang gép phin quan
trong vao chuyén dich cd ciu kinh t&,
tac dong day chuyén dén sy phat trién
cdc nganh kinh & khéc.

- Gia tiing doanh s& cho xudt khiu,

- Tao thém cong in viéc lam, ®

(Ti€p theo trang 43)

X ly ng qua han ...

4. Két qua xit Iy tai san dam bao trén dia ban TP.HCM

Tinh dén 31.12.2000, ng qud han ctia cic NHTM trén dia ban TP.HCM 13
11.606 tf ddng, chim 22,24% ng du'ng cho vay. Trong d6, nd qué han ¢6 i sén
dambio la 8.572 t dbng, chi€m 73,86% 16ng nd qua han. Tai sin ddm béo chia cdc
NHTM chuyén giao qua cong ty QLN & KTTS truc thude 12 7.83 1 ti ddng, chiém d

1& 91,36%.

Tinh d&n cudi nim 2002, cic cong ty QLN & KTTS true thude cic NHTM

trén dia ban TP.HCM da tién hanh x(¥ ly cdc i sén ¢6 gidy & hop ¢ tén co sd ur
bdl‘l, kh;ich hang tim ngudii ban hodc phdi hgp cling nhau dé bén. Tuy nhién, o tai
san ma giay (&5 con hgp 1& cho dén Iae thanh 1y chi chi€m mdt phan nhd, khodng
7,74% s0 tai san dim bio, tri gid 606,2 i ddng. Trong d6, Cong ty QLN & KTTS
ctia Ngan hang cong thudng (NHCT) Ia hoat ddng manh nhat, cting chi bén dudce
13 (i sén tri gid 9.7 it df)ng (Bdo Tudi ré thing 6.1999).

Cac tai san dua vao kinh doanh, khai thic cho thue dé thu hdi n¢ cting chi€m i
trong khong d'mg k€. Tinh dén cudi nam 2002, s 1 sén dua vao khai thac, cho
thué a 101,5ti ddng. chi€ém i 1¢ 1,3% t8ng dund qué han chuyén glao sang cOng Ly
QLN & KTTS. NHCT ¢6 s0 tai sin ddm bdo cao nhit 1a 375 tai sin vdi tri gid
2.142 41 ddn g nhung ciing chi khai thic dua vao cho thué dugc 121 ai san, thu hoi
dugc 46,4 1 dong. Céc chi nhanh NHNo & PTNT tai TP.HCM ¢6 s (i sin ddm
bio la 98 mén vdi tri gid 80,1 (i ddng. Pai véi loai tai sdn nay ngudn thu hdi ng
khong cao vi thdi gian thué thuding tir 5 nim trés 1én.

D1 da tich cue hoat ddng nhiim thu hdi mot céch nhanh nhit cic khodn ng qud
hancho NHTM, nhlfm: cic Long ty QLN & KTTS tinh d&n cudi nim 2002 ciing chi
gidi quy&t dude 1/3 s6 ng quéd han ¢6 i sin dim béo. Trong 7831t dong ndg qua
han ¢6 tai san dim bdo duge chuyén giao chi mdi giai quycl thu hdi ng dude
2.423,7 i ddng, chi€mti 1¢ 31%, con lai 5.407,3 dbng ng ton dong chuta gidi quyét
dudc (69,05%) @
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