NGHIEN CUU & PHAT TRIEN

Cac dich vu tai chinh -
ot khi ¢6 nhimg nhu cau thi

¢ khéc sé phat sinh nhimg.

ruOn cung Gng phuc vu cho
Gmg nhu cau do. Khi dy sé
inh thanh mot thi truong cac
ich vu tai chinh ciing tuong tu
hu thi truong cac hang hoa -
ch vu khac.
Vi thg, cac truong Dai
Dc, cac co quan nghign ciu
nh t& - voi tu cach [a nhimg
udn cung ang dich vu tai
hanh - can phai dic biet quan
im nghién ctru thi truong nay,
ong hién tai va trong hudng
hat trién cha tuong lai. Xu#t
hat tir do, moi nguodn cung s&
: ra nhing dinh huéng chién
‘oc cho cac mat hoat dong cua
inh nham bat kip theo nhimg
lu cau cha th trudbng. o
NIHHUNG NIIU CAU VE
ICI VU TAI CITIINH

Cungvoi da morong nén
nh t€ thi truong va tién trinh
nh thanh, phat trién thj
rong von tai VN, cac nhu cau
t dich vu tai chinh cing s€ gia
ng manh mé dudi cac dang
u day:

1. DGi v6i cic doanh

higp: Day [a mot trong
1img doi tuong chd y&u cha
1 vi cung tng. Ho ¢d nhigu
u cau can giai quy€t ve linh
¢ tai chinh chia doanh nghiep
a nhieu lac ngay ca trong ndi
) ho cing khong du stc giai
y&t.
a. Trude hét phai k€ dén
u cau td chice cac bd may ké
an, thong tin, thdng ke va
ch toan. Nhét la trong thoi
i ngay nay nhimg cong viec
y da duoc vi tinh hoéa ngay
ng cao theo téc do phat trién
a cac thé he computer, thi
nde cung ing tin hoc vao cac
ng viee tai chinh - k€ toan [a
Ot nhu cau buc thiét cha cac
anh nghiep.

- Vi vay, mdt doanh
hiep moi hinh thanh ciing
n cO nhimg chuyén vien tai
fnh gitp tO chic bd may k&
an thong ke co kha nang tng
ng ngay tirkhi bat dau divao
at dong. i

- D&i voi nhimg doanh
hiep da thanh 1ap nhigu nam
i, ho cling ¢6 nhiing nhu cau

ng nhu: Lam thé nao d€ tmg

dung tin hoc; ¢an cai t& bd may
k& toan ra sao dé dap tmg dong
bd voi da phat trién cac mit
hoat dong ctia doanh nghiep;

_ phéi nang cao nang luc cha

phong k& toan - tai vu nhu thé
nao dé lam t6t hon nira chirc
nang tham muu cho giam
ddc...? _

" Néu doanh nghiep
khong mu®n c¢6 tinh trang
“giam chan tai cho”, nguoi
giam ddc sé phai nho dén céc
chuyen vién tai chinh gfup ho
khao sat, phan tich hién trang,
de ra nhimg muc tieu cao hon
can vuon toi, nhirng van de can

khic phuc va nhimg bien phéap .
. chi t, hoan thien.

b. D&i voi nhiing doanh
nghiep la  cac cong ty lien
doanh, cac cong ty ¢d phan co
quy md hoat dong tuong ddi
kha 10n va kha rong thi van de
quan’tri tai chanh rét duoc xem
trong vi n6 doi hoi nhieu kj
thuat nghiep vu kinh t&€ - tai
chinh véi trinh do cao dé giai
quy&t nhieu vén de phtc tap.

Ching ta hay thir khao
sat pham vi quén tri tai chinh
doanh nghiep dé du doan

‘nhimg cbng vitc ma cac loai

doanh nghiep nay co thé nho

d&n su ho tro cha cac ngudn

cung tng dich vu tai chinh.
Quan tri tai chinh dinh

* lfu dén nhigu chirc nang trong

mot td chirc kinh doanh. NO
phai cung cip ciu tra 1oi cho
nhimg cau hoi sau day: -

- Nhimg du an dau tu
ngan, trung va dai han nao
xtmg dang cho doanhnghiep
“dén than” vao?

- Nhang ngudn vin tai
tro cho cac hoat dong, cac du
an [a bao nhitu, gia tang khi
nao va tim tir dau?

- Xir Iy nhu th€ nao doi
v6i doanh 10i? (Quy€t dinh v&
viec phén phdi loi nhuan).

Nhimg cau hoi dai loai
nhu vy chi co th€ tra loi thoa
dang sau khi phan tich mot
khdi luong thong tin tir trong
ndi bd va ben ngoai doanh

. hghiep. Nhigm vu thuong

xuyen cha chtc ndng quén tri
tai chinh bao gom: du doan va
phan tich tinh hinh nén kinh t€,
phéan doan anh huodng cua su
gia tdng hodc sut giam cac
ngudn vOn ngan va dai han trén
thi trudong vdn, udc luong
nhimg anh hudng tiém tang
clia cac du an dau tu, phan tich
nhimg co hoi thue mua (leas-
ing), danh gia co cdu von va
chinh sach chia 1ai cha doanh
nghiep, thim dinh chinh sach
dinh gia ban va anh hudng cta
no6 doi voi doanh sd va doanh
loi cha doanh nghiép, phantich
nhimg khia canh tai chinh cla
viec giai thé hotc sap nhap cac
xi nghiep ve tinh, phan tich
nhimg tri€n vong kinh doanh
qudc t&...

D& lam duoc nhing viec
nay, nha quan tri tai chinh phai
€0 mot € kip chuyen vien hoac
phai nho dé€n nhiing nha phan
tich tai chinh beén ngoai tham
gia tu van cho doanh nghiep
timg vin de cu thé€. Ching han
dé gia tdng ngudn vén hoat
dong, doanh nghiep co the xin
vay tircac ngan hang, ho#c phat

hanh trdi phi€u, hoac phat
hanh cd phi€u méi. Nhung loai
chimg khoan nao s& duoc phat
hanh? CO phiu wu dai
(preferred stock) hay cd phiu
thuong (common stock)? N&u
phat hanh trai phi€u thi trai
phi€u ngn han hay trung, dai
han? Tra lai theo ky han naova
mbc 1ai suft ap dung bao
nhigu? Trong moi trudong hop
do, he qua ve thué khoa va loi
nhuan s& nhu thé nao?

Day la nhimg vén de moi
trong nén kinh t€ VN. Do do,
mot khi hinh thic cong ty cbd
phan bat dAu phat trién thinhu
cu tu vdn tai chinh
doanhnghiepsé gia tang vihien
nay ching ta con thiu rét
nhitu chuyen vién phan tich tai
chinh ¢6 kha nang dam nhan
vai tro quan tri tai chinh theo
co ch€ moi.

¢. Mot trong nhiing cong
viec thuong phai lam & cac
doanh nghiep laviec quy&tdinh
dau tu. DE [am quy&t dinh nay,
doanh nghiep phai thigt lap va
thdm dinh du an nghien ctu
kha thi. Hién nay cac doanh

» nghiep chua chi trong va chua
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cam th8y btc bach phai thiét
lap va thAm dinh du an nghién
ctu trir truong hop lien doanh
dAu tu voi nude ngoai hodc dé
xin vay von dau tu xay dung co
ban. Tham chi nhimg luan
chimg kinh t€ ky thuat khi yeu
cau phai co thi cing duoc lam
modt cach hinh thac, dap Gng
théi tuc hon [a mot cong viee
nghién ciu nghiem tac. Con
ddivai vén de dua ra mot san
ph&im méi, thay ddi thigt bi va
cong nghe - hodc quan trong
hon - thay doi phuong huong
hoat dong, chuyén sang mot
linh vuc khac... nhigu doanh
nghiep chilap d& annghien ctu
SO sai, tinh toan va lam quygt
dinh chi dua trén vai chi tieu tai
chinh gian don. '

Vi thg, chang ta da thiy
khong it cong cude dau tu di
dén thét bai dang ti€c ma co [&
ra co thé tranh duoc ngay tir
dau khi nghien ctu cac khia
canh kha thi. Nhitng ton thét va
lang phi vén dau tu Wi nhimg
d& an bép benh tinh ra cao gip
hang nghin fan so véi phf tdn
thiét lap va tham dinh du an
nghién ciru kha thi.

Tinh trang nay chac chan
phai duoc nhanh chong khic
phuc vi co chg thi trudong sé

" khodng du von dé bao cip cho

nhimg d& an day tinh lang
mang, phieu luu. Cac du an
nghién ctu kha thi roi day sé
duoc lam nhieu hon -thi€t lap
mot cach nghiem tdc, hoan
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chinh hon - va cing s& duoc
thdm dinhmot cach chat ché
vOi nhimg tieu chulin nghiem
khéc hon. Nhu cau v& nhimg
du an nghién ctru kha thi nhu

‘vay ngay cang tang khi doanh

nghiep mudn vay von tur cac
dinh ch€ tai chinh trong va
ngoai nude - xin tai tro von tir
Nha Nu6e - xin hudng cac uu
dai ve dau tu - xin nhap may
mocthi€t bi - hoac khi moi goi
hun v&n hay phat hanh cd
phi€u, trai phi€udé huy dong
von truc ti€p trong cong ching.

Nhin chung mot du an
nghién ctru kha thi phai [a mot
congtrinh nghién ctru khoa hoc
tdng hop ca 5 khfa canh : thi
trudng - ky thuat - tai chinh -to
chirc quan Iy va loi ich kinh t&
xa hoi. Trong do, néu cac khia
canhthi truong, td chc quan Iy
va ky thuat dap ing mot s
dieu kien rang budc thi con lai
khia canh tai chinh va loi ich
kinh t& xa hoi se [a yeu t quy&t
dinh hdp dan nha dau tu hay
khong. Cac nha dau tu - du [a
ban than doanh nghiép hay cac
coquan tai trg - deu cha trong
dac biet dén kha nang sinh 104,
mirc d0 an toan tai chinh va loi
fch kinh t€ xa hoi madu an hra
hen s€ mang lai.

Do do, cac nha dau tu
ludn trong cay vao cac chuyen
vien kinh & raichinh d€ gitp ho
hodc trong giai doan soan théo,
thi€t lap hoac trong giai doan
thdm dinh du an nghien ctu

kha thi.
2. Dai v6i cong chiing:

‘Ho la nhimg nguoi co von tiét

kiem nén ludn ¢ yeu cau [am
thé nao dé s6 von nhan rdi dua
lailoi ich tOt nhAt? Lam thé nao
(€ khi tam thoi chuyén nhuong
quyen sir dung v8n’cho ngudi
khac van dam bao dat cac muc
titu gan nhu mau thuén nhau:
an toan - bao ve duoc strc mua,
chdng mét gia tien t& - mang lai
kha nang 101 hop [f - cothe thu
hdi de dang va co6 kha nang
ki€m soat hoic tham gia quan
Iy vén?

Huoéng dén mot tuong
lai gan, VN dang chuéin bi va sé
hinh thanh mot thj trudng vén
¢6 t6 chirc. Lac do s& phat sinh
nhi¢u loai ching khoan da
dang ma khong phai ai ciing co
thé hiéu ching mot cach thiu
dao dé chon lua, dau tu vao cac
loai chimg khoan do.

Hien nay, nhing nguoi
co vOn tiét kiem thuong dat von
vao cac loai tien t& manh; vang
ho#c dollar k&t hop véi cac hinh
thie tiét kiem nhu tien goi tict
kiem, tin phiu, ky phi€u...
Nhiing loai chimg khoan nay
¢o loi tire ¢d dinh, kha nang an
toan caova chican tinh dén y&u
td lam phat d€ can nhéc lua
chon. ;

Tuy nhién, mdt khi co
nhieu cong ty cd phan ra doi sé
tao lap rét nhitu loai chimg
khodn moi véi nhieu loai ¢
phi€u, trai phi€u co loi tic va lai

)
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Thi truong ching khodn Warsaw duoc

sudlt co the thay doi hoic ke;
theo nhimg dieu khoan dug
lua chon. Lac do, van d@ sé tt
nén vO cung phtc tap. Har
loat cau hoi duogc dat ra: Nt
mua loai chémg khoan nac
N&u mua cd phiéu, trai phié
docaccodng ty phat hanh thing
mua cta cong ty nao? Cong
do6 ¢o kha nang sinh [0 ca
khong? Chinh sach chia foi ct
cong ty ra sao? Tai chinh ct
cong ty ¢ vimg manh khong
Tri€n vong cha cong ty nhur tk
nao? Gia c¢d phi€u cta cong |
dodat hay rée, nén mua vao It
nao, voi gia nao?...

Viec phan tich de dau t
vao cac loai chimg khoan ¢ I
tirc bi€n ddi duoe s doi hoi at
hi€u nhimg ky thuat kinh t&
chinh rét tong hop nhu: kho
hockinh t€ vimd, vimd - thdn
ke - k€ toan - quan tri tai chin
- thu& khoa - ky thuat ti

* truong ching khoan . . . trénc

sOtap hop va xir [y nhimg thon
tin ¢0 lien quan. s
V1thg, ngay ca khi con
ching dugc cung cap nhigu t:
litu v& k& toan tai chinh, k
thuat, thuong mai, bd may v
chinh sach quan tri cia doan
nghiep.. thi cong ching cin
kho c6 kha nang danh gia dan
dan v doanhnghiep do. Co th
do nhieu nguyén nhan kha
nhau: khdi lwong thong tin qu
16m, qua chi tiét - khong codie]
kien theo doi thuong xuyén;
khong cd ki€n thic va ky nan




Zn tich...
Khi &y, cong ching phai

W tu chimgkhoan chuyen
shiep, nhu: ngan hang, cong
tai chinh, ‘guy dau tu
wng.. Va dén luot cac td
10c nay phai dua vao nhimg
ha phan  tich chfmg
hoanchuyén nganh vi ho ndm
é& mot ngudn von tiét kiem
14 16n voi trach nhigm nang
> [a phai dinh huéng dang dén
ec st dung ngudn von do.

3. Doi véi cic nha dau tw
i6c ngoai: Gan day da co rit
hicu doan doanh nhan nudée
10ai dén VN dé tim kiém
Wmg co hodi dau tu. Sap
i,sau thoi Ky giai toa [enh cim
n cta My ddi voi VN chéc
141 s6 nha dau tu nude ngoai
0 VN s& gia tang manh mé
m. Ho cang r’it c‘ﬁn dén
1img nha tu vén tai chd (ban
1) de giap nhanhchong khao
t thi truong, sém thich nghi
0 mdi trudng kinh doanh clia
]N va som cO nhimg giai phap
1 tu phu hop voi khung canh
nh 1€ VN.

Ngoai nhimg nhu cau tu
n ve phap Iy hanh chinh, ho

SLve linh vuc phap 1y tai chmh
N. Mac du ho da co san,
10mg nha quan tri tai chinh
wyen nghiep, nhung ho van
'n' cO su giup do cha cac
{}uyén vien tai chinh VN. Ddi
b1 ho, ngdn ngir k€ toan giira
N va quéc té van con nhimg
oang cach - cac chinh sach
1Edd v”é nghiep vu tai chinh k&
an, th(”)nv ke, thug vu van con
14 ruom ra, phuc tap, chua rdo
ng va chua dn dinh.

Hon nra, nhimg doanh
1an VN nhing nguoi doi tac
a ho,mu(m0 cO nhung quan
&m, nhimg cach xtr Iy vén de
an tri tai chinh theo ki€u cha

, c0 thé ft nhitu xa la so voi
1mg quan diém caa ho.

{p can va hidu rd nhimg vén

néu. trén, cac cong ty nude
10ai thuong thue mot cong ty
vén nudce ngoai k&t hopthug
¢m mot vai chuyén vien kinh
tai chinh VN d€ tham muu
l0 ho ngay tir nhimg budc
u. D&n khi di vao am phan

10 dén sur gidp d&chia cac nha -

ng rét ¢an di sau tim higu chi -

Vi thé, d€ nhanh chong

litn dganh, nhom tu van nay
con déng vai tro la ngudi hoa
giai, tim nhimg giai phap dung
hopd@ thau ngan cach biet gitra
nhimg ¥ ki€n cta cac ben lien
doanh. Cong viec nay vira gitp
tiét kiem thoi gian, chi phidilai,
hoi hop vira gitp cho ddi ben
tranh nhang tranh chép cang
thing ngay tir lac dau va ca tién
trinh hoptac vé sau nay.

4.D3i v6i cac co quan nha
nuGe; Khong rieng nhimg ca
nhan va cac doanh nghiep,
ngay cac co quan quan [y nha
nude mic du da co sdn mot
bdtham muu nhung ho van co
nhigu Iy dod€ tim dén suwhod tro
ve cac dich vu tai chinh tir ben
ngoai: cac cC)n(y ty tu vén, cac
vien nghien c(:u, cactruong dai
hocgiu: SR
Dac biet la- trong giai

“doan hien nay nén kinh t&€ VN

dang di vao cong cudc doi moi

manh me, cac co quan quan Iy
. nha nudc dang phai ddi dau voi
‘nhitu vén de cha cochg kinh t&

thi truong trong bdi canh VN.

6 nhimgdic diém riéng so voi

cac nudc khac, Vi thé, su yém

trorchia cac nha nghien cu, cac
chuyen vien kinh t€ tai chinh
dang la mdt nhu cau bic xac
ddi voi cac nha lanh dao tur
trung uong cho dén dia

~ phuong:

Nhét [a (‘J cac co quan
nha nudc tai cac dja phuong
thuong khong cd di doi ngi
can bod chuyen vien tiép can voi
nhimg phuong thirc hoat dong
theo co ché thi truong. Vi thé,
viec trién khai cac chr truong

chinh sach theo co ché mdi
thuong rét khod khan va ling
tang. Dac biet [a nhimg vén de
¢b lien quan d&n tai chinh tien
t&, tin dung, ngan hang. Chang

han, nhu véin d@ céu trac lai co -

cu kinh (&, 6 chrc lai san xud,
hudng dan thi hanh vdn d& cd
phan,luat cong ty, luat doanh
nghiep tu nhan, véin d& ¢d phan
hoa, van de thiét [ap thi truong
vOn va cac dinh ch€ tai chinh
trung gian nhu: ngan hang,
cong ty tai chinh, cac quy dau
tu, cong ty thue mua (leasing),
¢bng ty bao hiém, cac quy huu
bdng, bao hiem xa hoi, vin de

_thanh 1ap khu ch& xuét v.v...

Ngay tai cac nudc da

phat trién, cac co quan nha
nudc van thuong dat hang voi-

cac cong ty dich vu tu vdn dé

nghién ciru modt sd van de giap
.cho cac co quan ¢ nhu cau.

Ly do don gian nhét la
nhuno co quan tham muu ndi
bd d‘éu ¢6 nhling cong viec
thuong xuyen nen khong c() da
thoi gian can thiét dé nghien

. clru modt du an dot xuflt can

hoan tdt trong mot thoi gian
nhét dinh.

D0oi khi c6 nhimg du an
161 doi hoi nhigu chuyen vien o
nhieu [inh vuc khac nhau
nhung don vi khong the tuyén
dung t&t ch. Mot cong ty dich
vu tu vén c6 the tim giap cac

‘chuyén vien tir nhitu ngudn,

nhigu linh vuc d& cung thuc

hien nhirmg dw.an doé voi nhimg:

muc kinh phf c6 gioi han ro rét.
Ngay ch kh1 ngudn tham

“muu ndi bd da co nhimg ket

qua nghien ctu hoan tét, cac vi
»Ianh dao co quan van mudn
tric nghiem lai nhimg k&t qué
4y tlr cAc chuyen vien ben ngoai
voi nhitng quan di€ém khéach
quan. Cac nha tu vén co lic
duoc str dung chi dé cung c&p
mot cai nhin tdng quan, hodc
duoc yeu cau cho nhimg § kién
bd sung, danh gia lai, ho#c dé
neu 1én nhimg luan diém phan
bien nham kiém chiing mirc dd
kha thi, tinh t8i wu cha cac giai
phap da d@ ra. Vai trd tu vin
phan bien cang dac biet quan
trong dé han ch& nhing thiet
hai do trong ndi bd don vi con
qué cht quan, hoicviquyen loi
rieng, vi nhimg Iy do t& nhi
mudn [am hai long tha
truongkhi€n cac chuyen vien
ndi bd da bd qua nhing diém
then chdt. .

- Ngoai ra, do qua trinh
hoat dong tu van co dieu kien
‘ti€pxicnhieu dang khachhang -
khac nhau, cac nha tu vén kinh
t€ tai chinh s€ cO nhieu kinh
nghiem, nhieu truornghop dién
hmh thuc t& d€ giap cho cac co
quan nha nudc rong duong

tham khéo. .

Chinh vi thg, nguoi ta da
danh gia cong tac tu vdn tdt s&
dong vai tro don by kinh t&,
xac tac cho cac phan ung day
chuyen phat trién kinh t& co
higu qua. Va ciing chinh vi vay
ma nhu cAu tu van kinh t& tai
chinh da khong ngumng tang len.

Ky sau : II. Nhimg nguon
cung ng djch vu tai chinh
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