Phét trién kinh t& cia VN néi
chung va cita cde doanh nghiép néi
riéng hién nay dang gip hai thdch
thic co ban:

® Chiing ta 1a nudée ngheo (thu
nhép qude dan va ddu ngudi rat thap)
lam sao hién dai héa dige nhanh (s&
doi héi dau tu 16n)?

® Cdc doanh nghiép cia ta cé
cong nghé lac hdu (binh quan lac hau
khodng 15 - 20 ndm) lam sao canh

tranh dugc véi cdc doanh nghiép nuée’

ngoai c6 cong nghé tién tién hon
nhiéu?

Viée dau tu cho nghién citu khoa
hoc va phét trién cong nghé méi rat
ton kém, va dang la mét linh vue ma
st “khéng binh ding” ngay mot gia
ting.

Trong nhitng ndm 1980, 24 nuge
giau nhdt thé gidi tham gia t6 chdc
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USD/nguéri/nim.

Nam 2000, du kién thu nhap
qudc dan cia VN khodng 29 tj USD
va ngin sdch nha nude danh khodng
100 triéu USD cho khoa hoc cdng

nghé binh quin 1,3 USD/ngudi/nam. '

Thue tién trén dit nha nuée va
cdc doanh nghigp trude mat doi hoi:
ching ta phai hién dai héa theo cdch
ctia nude nghéo - hién dai héa véi chi
phi thap.

Hién nay, nudc khdc cé thé hién
dai héa v6i mitc ddu tu 300 -
500USD/ngudi/nam, con ching ta chi
6 th& & mic 1,3 - 15
USD/ngutri/nam. Tif thuc tién cia ta
va nhiéu nudc trén thé gidi, ¢ thé
t6ng két duge kha nang hién dai héa
vdi chi phi thdp bdi 12 bién phap sau:

1. Nhép cdc thiét bi nu6c ngoai,
hoc tdp nguyén téc thiét ké, tu thist
ké lai, cdi tién cho phu hop véi didu

3. Pdi v6i cdc cong nghé hodc
sdn phdm khé nhép hodc nhap qui
d4t, nha nude ddu tu nghién ciu A&
thiét k&, ché& tao san phA&m mAu. Sau

- d6 giao cdc thi€t ké n%y cho cdc

doanh nghiép nganh ché tao mdy
trong nudc sdn xudt, va bdn sin
ph&m véi chi phi ré hon nhiéu so véi
nhap. C4c doanh nghiép chi nép phi
st dung thiét k& cho nha nuée (5 -
10% doanh thu).

4. Phét trién mang théng tin
khoa hoc cdng nghé va thong tin kinh
t&, dé cdc doanh nghiép va c4 nhan
stt dung dé dang, tir d6 nang cao hidu
qua quy&t dinh diu tu ciia cdc doanh
nghiép, gidm rdi ro.

5. Khéng du tu tran lan, véi
mic thdp nhiéu phong thi nghiép,
trung tdm nghién cifu ¢6 ndi dung va
chifc ndng tuong tu, ma ddu tu cho
méi linh vie KHCN then chét mot co

DOANH NGHIEP
CO CONG NGHE LAC HAU
LAM SAO CANH TRANH DBUGC
VOI CAC DOANH NGHIEP NUGC NGOAT

CO CONG NGHE TIEN T

hgp tde va phat trién kinh t& (OECD)
chiém 85% t6ng s6 cdc nghién ciiu
khoa hoc ctia thé gidi, gdn 15% thudc
Lién X6 va cdc nudc Péng Au. Trit &
Trung Quée, Han Quéc, }'{ln Do, Israel,
Nam Phi, ¢dn ¢ 130 nuéc khéc trén
thé gi¢i hdu nhu khong c6 nghién citu
khoa hoe va phdt trién céng nghé.
Nam 1993, trong téng sé 3,9
triéu sdng ché cé gid tri trén thé gigi,
87% la s¢ hitu cta cdc nuge QECD.
Trong 5 nidm 1989 - 1993, c6
283.000 sdng ché& duge mua ban.
Riéng 5 nuge My, Nhat, Ddc, Phép va
Anh da chi&m 80,5% sd sdng ché& duge
mua ban dé. Toan thé gidi con lai chi
mua 19,56% sd sdng ché nay [1].
Nam 1975, cdc nude OECD diu
tu 75 ti USD cho khoa hoc cong nghé,
ndm 1981 14 156 t1 USD, nam 1989 1a
308 ty USD va nam 1992 la 380 ti
USD. Riéng My, niam 1975 ddu tu
khoang 35 ti USD cho khoa hoc cong
nghé, con dén 1992 da la hon 160 ty
USD, binh quan 627 USD/ngudi/nam.
Nam 1992, chi phi cho khoa hoe, cong
nghé cia Nhat Ban la 598
USD/ngudi/nam. Nam 1995, chinh
phi Han Qudc ddu tu cho khoa hoc,
cong nghé binh quian 271
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ki¢n sdn xuft va ché tao tai VN, Mot

s0 bd phan chua di sic chd tao thi _

nhép cia nuée ngoai.

2. Mua thiét bi c6 céng nghé
tuong déi hién dai, song mife tu dong
héa con thap (do d6 gid nhap thap).
Ta ty ndng cdp trinh d6 tu dong héa
bing thiét ke ciia ngudri VN, sit dung
linh kién nude ngoai va trong nudc
sdn xuat. K

TEN HON?

PGS.TS. NGUYEN THIEN NHAN

s& nghién cifu, thi nghiém c6 trinh dd
hién dai, vifa 1a cau néi quéc gia véi
KHCN ciia thé gidi (ti€p thu cong
nghé méi), vita 14 noi dao tao chuyén
gia trong nude va phd bién cong nghé

“cao cho céc co quan nghién cifu, giang

day va doanh nghiép khi4c. :

6. Tén dung khé nang déng gép
ctia cdc chuyén gia KHCN ngudi VN &
nu6c ngoai, mudn gép stic xiy dung
qué huong.

7. Nha nuée danh ngan sdch cdn
thiét va t§ chifc tuyén chon ngudi tré,
6 tai nidng va yéu nudc, cit di hoc &
nudc ngoai dé 10 nAm nita, c6 mot 16p
chuyén gia c¢6 trinh do quéc t& din
dat KHCN nuéc nha. 5

8. Thiét 1ap m&i quan hé hop tdc
gitfa cdc co quan quén 1y nha nudc cAp
tinh, thanh cdc trudng dai hoc, vién
nghién citu va cdc doanh nghigp dé
tao thi truong khoa hoc va cong nghé
tan dung t8i da ning luc mdi bén aé
nghién ctu KHCN c6 hiéu qua, ing
dung réng rii trong thue tidn, hé trg
cac doanh nghiép hién dai héa ca vé
cong nghé, san phdm méi, tiép thi va
quén ly hién dai. d

9. Khuyén khich ddu tu nudc
ngoai c6 sit dung cong nghé tién tién.



10. Khi can d6i mdi cong nghé,
khong nhat thi€t nhap toan by day
chuyén déng bo, ma chi nhép cdc
thiét bi ta khéng sdn xudt duge véi
chat lugng cdn thi&t, con cdc thiét bi
khéc tu san xuit 14y.

11. Cén coi viéc hién dai héa
doanh nghiép la mét quéd trinh tu
phat trién tif thip lén cao, trong d6
diém xuit phat 1a xdgdinh cho duge
san phdm muc tiéu c6 kha ning canh
tranh vé gid tri si dung, tir d6 lua
chon cong nghé, t6 chic quin ly dé
san phdm cé kha ning canh tranh vé
gid va trién khai hoat dong $i€p thi
mot cdch phit hop. §

12. Can thiét 1ap mot co ché& phdi
hop giita co quan quén ly nha nude,
cdc nha khoa hoc va cdc doanh
nghiép d€ x4c dinh cdc huéng nghién
cfu va dé tai nghién ctu ddp dng tot
nhét nhu ciu phat trién cia quic gia,
khuy&n khich cdc nha khoa hoc, cd
quan nghién cifu c¢6 niang luc nhét
trién khai nghién edu va phd bién két
qua dén céc don vi va cd nhan c6 nhu
céu sir'dung két qua.

Véi mudi hai loai bién phdp néi
trén, cdc doanh nghi@p cla ta, c6 thé
trong mot thoi gian 5 - 7 nam, hién
dai héa cdc thiét bi ciia minh mot
c4ch déng ké. Tuy nhién trén téng
thé, cong nghé cha ta chua thé bing
cac nufc khic. Nhu vay, v6i cong

nghé lac h4u khodng 10 - 15 nam, .

chiing ta c6 thé canh tranh véi cdc
doanh nghiép nufc ngoai cé cdng
nghé hién dai dugc khong?

Chu trd 13i c6. Ta yéu vé cong
nghé, nuée ngoai manh vé cong nghé,
thi ta khong thé canh tranh dya trén
chli y&u la lgi th& cong nghé. Chﬁng
ta phdi tao ra sifc manh tong hgp d
d6i ddu vai doi tho manh vé cong
nghé mdi. Truée kia khi dédnh gidc
Phép va My, vii khi ta luén lac hdu
hon dich. Vay ma ta vin thing vi ta
manh & cdc yéu t& khong phéila sing
dan. Néu chi ding sting dé do siing
thi chiing ta.di thua tir 1du. Van dung
chién luge sic manh téng hgp nay
vao canh tranh kinh t&, chiing ta cdn
xudt phat tir cdc dic diém sau: :

eNguyi mua sdn phdm quan
tam dén gia tri st dung, chat lugng
sdn phdm, chit khéng phai la cong
nghé 1am ra sdn pham dé c6 thube
loai hién dai nhAt hay khong. Vi va
viée lya chon céng nghé trudec hét
xudt phdt tif yéu c%u phdi dam bdo
lam ra dugc san phdm mong mudn.

e Nguoi mua bao gid cing mudn
mua ré. Do dé, viée lua chon cong
ngha, vat tu, thigt k&, t3 chifc quan Iy
can phai két hgp sao cho gid thanh
sdn phdm ]a thap nhit ma vin théa
man yéu ciu ch4t lugng sédn phdm da
lua chon.

e Ngusi mua thudng cé kha
ning so sanh, lya chon sdn ph&m

ciing loai tif cdc nha sén xudt khéc

* nhau. Do d6, viéc d6i méi thiét ke, gid

ca, ti€p thi va t6 chic tidu thu can
duge diéu chinh kip thoi d€ ddm bao
yu thé canh tranh, mic du cong nghé
san xudt c6 thé chua d6i méi.

Tit chc ydu cAu néi trén, c6 thé 4p
dung 11 gidi phép sau dé tao uu the
canh tranh tdng hop chit khong chi
thuén tdy dua vao uu thé cong nghé.

1. Xu4t kh4u sidn phdm dua vao
dic thiy, wu thé nguyén liu VN, tay
nghd VN (néng san, hdi sédn, ldm san,
khodng san, thi cong m§ nghg).

2. Xudt khdu hodc canh tranh
trong nuGe dua vao uu thigié thanh
thép do chi phi lao dong thip (nganh
dét may, giay, nudc giai khat...)

3. Chi trong va thudng xuyén
d8i mdi thigt k&, hién dai héa khau
thift k& san phdm, gia ting gid tri si
dung san pham dya vao ddi mdi thi&t

k& chit khéng phu thudc vao cong
nghé ché tao sdn phdm (nganh dét
may, gidy, vat liéu trang thi ngi that,
dién ti tidu ding, dé choi...)

4. Nhap nguyén ligu, vat tu, linh
kién thay thé n&u cdc yéu t8 nay ¢b ¥
nghia quyét dinh véi chat lugng sdn
phdm hodc gidm gid thanh.

5. Ap dung céc hé thong quén ly
ch4dt lugng hién dai (ISO 9000,
HACCP, GMP).

6. Thuc hién sy lién k&t gitta nha
nuée va cdc doanh nghiép dg nghién
ctu thi trudng, ti&p thi, phéi hop gitta
tidu thu ndi dia va xuit khdu dé tao
stc canh tranh vé gid.

7. T8 chitc hé théng tidu thu va
dich vu truée, trong va sau bdn hang
phit hgp véi dic diém vdn héa va tinh
hinh canh tranh & noi tiéu thu sdn
phém.

8. T§ chiic phong trao sdng kién,
cai tién cta ngudi lao déng. Thudng

xting d4ng cho ngudi c6 déng gbp theo
hiéu qua kinh t& cla sdng kién céi
tién.

9. Lya chon khau then chét,
quyét dinh gid tri s dung mdi, hodc
gidm gi4 thanh san pham dé hién dai
héa, ma khéong hién dai héa ca day
chuyén sin xuét.

10. Ap dung 12 bién é)htip hién.
dai héa v6i chi phi thdp dé nang cao
trinh d6 céng nghé cha doanh
nghiép.

11. Piéu chinh gid c4, phut:rntg
thitc ti€p thi, thigt k& sdn pham va
chie tidu thu kip thoi trong tuon,
quan v6i cdc d6i thi canh tranh d
tao su hap din véi ngudi mua méc di
cong nghé ché tao chua c6 thay déi.

Béng viéc 4p dung va cu thé héa
11 loai bién phédp néi trén vao ting
nganh hang, nhém sidn phdm va
doanh nghiép cu thé, ching ta c6 thé

tao ra cdc san phdm va nganh sdn
xuit c6 kha ning canh tranh cao,
trén cd sé tao ra va khai théc:

e Uu thé vé gi4 tri sif dung cta
san phdm

e Uu thé vé gid ban thdp

e Uu th& vé tiép thi va té chic
tiéu thu

Pay 12 mot qud trinh mdi mé,
v6i su s4ng tao cia ngudi lao dong,
c4e nha khoa hoc va cdn bo quén 1y,

véi ¥ chi quy&t tAm va kién cung cia .‘

ngudi VN, chic chdn ching ta sé tim
duge nhitng gidi phap hidu hidu dé

hién dai héa d4't nudc va canh tranh |

théng lgi, mic dit 1a mot nuée nghéo
va trinh d6 khoa hoc, cong nghé con
lachgu =

Tai liéu tham khdo
Christoph - Friedrich von Braun, The Inno-

vation War (Chi&n tranh déi méi), Prentice

Hall PTR, 1997
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