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Anh Diép Bic Minh

Chuan bi diéu kién
cho viéc md& chi nhanh
ngan hang thuong mai

3 nudc ngoai

Mot yéu cdau caa

qua trinh hoi nhap

qudc té ngan hang
¢ nudc ta hién nay

H(ﬁi nhap kinh & qudc 1€ ndi chung
va hoi nhap qudc (€ vé ngin hang la
xu hudng 1t y&€u hién nay cta cdc
qudc gia trén th€ gidi. VN, hdn 15
nam d6i mdi, tr nén kinh 1& k& hoach
héa tap trung ting budc chuyén sang
nén kinh t€ thi trudng theo dinh huéng
XHCN, di git hdi dugce nhitng két
qud ddng khich 1¢. Hé thdng ngan
hang VN di gép phan tich cyc vio
viéc &n dinh nén tién & qudc gia,
ki€ém sodt duge lam phdt, thic ddy
ting trudng kinh 1€, phuc vu ¢6 hicu
qua cho sy nghiép cong nghi¢p
héa-hién dai héa datnude. Tuy nhién
hoat dong kinh doanh ctia cdc NHTM
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chi gidi han & pham vi trong nudc,
trong khi d6 bude qua the ky 20, cdc
nudc trén thé gidi hé thong NHTM da
phét rién nhanh chéng ra nude ngoai
dudi hinh thitc phé bién [a thiét 1ap
chi nhdnh NH. Pic bi¢t mot s& nude
trong khu vic nhu: Thdi Lan, Han
Quodc, Singapore ... dd phat trién va
md rOng mang luGi chi nhdanh ngan
hiang ra nude ngoai. Ngay ¢i ¢ mién
Nam nudc ta trude gidai phong, tai Sai
Gon da ¢6 nhiéu chi nhdnh ngan hang
nude ngoai hoat ddng nhu' : My, Han
Qudc, Anh, Phdp, Thdi Lan, Hong
Kong...

Hién nay cing xuit hién nhiéu
chi nhanh NHTM nudc ngoai dang

hoat dong theo luit diu w ctia VN.
Dé&n cudinim 2004 VN ¢6: 4 NH lién
doanh; 28 chi nhdnh NH nudc ngoai;
4 cOng 1y cho thué tai chinh; 48 viin
phong dai di¢n ma da s6 ngoai déu 1
nhitng NH ldn, ¢6 uy tin va kha niing
canh tranh cao. Vi xu hudng hoi
nhdp qudc (& hién nay hiu hél cdc
NHTM phit trién thanh nhiing tap
dodn da ning véi mang ludi chi
nhanh rong khip trén toan cau, da s&
cung cip cdc sén phdm dich vu xuyén
bién gidi. K& qud hoat dong kinh
doanh ctia cdc chi nhanh NH nay da
mang lai cho cdc NH me, mdt khoi
lugng khich hang khdng 16 va ngudn
I¢i ddng k€. RO rang xu th€ i1 y&u
ctia vice md cdc chi nhanh NHTM ra
nude ngoai ddi vdi 1t cd cde quoce gia
la cin thi€t va ding quy ludt trong
qud trinh hoi nhéip kinh (& quéc &,

Nganh ngin hing VN phdi lam
g1 dé chuin bi md duge cdc chinhdnh
NHTM tai cdc nude trong khu vue va
cdce nude trén the gidi ?

1. Nhiing thuén Igi co ban

- Trong qud trinh phat trién kinh
(€, ching ta da thi€l lap duge cdc
quan h¢ v¢& chinh tri, kinh 1€, ngoai
giao véi nhiéu nudc rén the gidi.
Tinh dén cudi nim 2004 VN da ¢6
quan h¢ ngoai giao vdi hon 90 nude,
quan h¢ kinh 1& thuong mai vdi hon
60 nude, ky k&t nhi¢u hi¢p dinh
thuong mai...Nén ngoai giao da
phuong hda, da dang héa cia VN
phat rién vudt bic ¢i vé lugng va
chdt, phdt uién ngay cang siu rong
quan hé trén nhiéu phuong di¢n :hoi
nhip ASEAN, tham gia AFTA,
ASEM, dang tich cyc dam phdn dé
tham gia WTO vao ndam 2005, VN
dim nhiém thanh cong nhitu trong
trdch tai cdc thi€t ¢hé khu vye .

- Vi chinh sdch phat trién kinh
1€ diing din, phit hgp véi xu thé phat
trién ciia cdc nude trong khu vy va
trén thé gidi, da dugc khing dinh
thong qua dudng 161 clia Pdng va
Nha nudc trong théi gian vita qua, ma
dugic biéu hién qua viéc tich cyc xay
dung va hoan thién méi trudng phap
Iy, tién dén d3 bo hoan todn nhitng
rio ¢in phi thu& quan theo quan di€m
md rong kinh & d6i ngoai theo
phudng chim “da phudng hod-da
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dang hod”. Piéu nay dudc li€p tuc
khing dinh & cic van ki¢n dai hoi
VILVIII& IX cia Ping.

- He lhdng NHTM c¢6 nhiéu cii
ti€n, sip xep lai de ngay cang dap
u'ng nhu cdu ctia nén kinh (€. Vi thé
ctia NHNN ngay cang ddc lap véi
Chinh pht, khing dinh vai trd diéu

1i€1 vimo trong diéu kién nén kinh (&

md ctra va tiing bude hdi nhip vdi cdc
nudce khu vue va the gidi, nén NHNN
¢6 dl khd ning quén 1y d€ md cdc chi
nhdnh tai nudc ngoai.

- Vugt qua trén nhitng khé khin
sa vdi nhitng nim diu tién cla qud
trinh cdi cdch kinh 1€, hé thong
NHTM hinh thianh va phit trién véi
6¢ dd d6i mGi khd nhanh, sy ¢6 mit
ctia cdc NH nude ngodi cling vdi cdc
NHTMCP va NHTMNN tao nén moi
trudng canh tranh khd gay git giita
c¢dc NHTM, ting thém nhiéu sin
pham, dich vu mdi va dac biét la da
dang héa cdc hinh thife huy dong von
va cho vay ddp tng nhu ciu ctia nén
kinh (& trong giai dogn hoi nhap.

- Hé thong ngan hang trong nudce
phét tri€n vdi dji ngdl nhan vién ré
ning dong c6 nhiu iém niing, cong
nghé thanh toin NH khong ngiing
dudc cdi ti€n theo hudng tng dung
khoa hoc k¥ thudt théng tin, hang loat
cdc dich vu NH hién dai nhu : e-
banking, phone banking, intcrnet
banking da nhanh chéng trién khai tai
mot s6 NH.

- NHNN da ban hinh mdt s quy
dinh co bén, dp dung chung doi vdi
cdc loai hinh NH nhw quy dinh vé cd
ché lai sual, tin dung, bio dim tién
vay, ty 1& bdo ddm an toan vén, vé
béo hiém tién gii... nhitng quy dinh
mang tinh chat gidi han hanh chinh
dang din din dugc ndi 16ng, hoic bai
b trong qud trinh md cita, ting bude
tao sin chdi binh ding cho cdc loai
hinh NHTM hoat dong tai VN ngay
cang phil hgp véi xu th€ toan ciu héa

va hdi nhap qudc (€

- Theo 1§ trinh héi nhip quoa &
ctia Hiép dinh thudng mai Viét My,
cam k&1 16 trinh 9 nim vdi 7 ¢t moe
thdo d&, moi han ch& doi véi cdic NH
M7 titng bude duge bai bd hoan toan.
Trong thdi gian 9 nim dé, chinh thijc
md ctfa 12 phan nganh dich vu NH va
xdc dinh rd mife do tham gia cidc loai
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hinh dich vy NH va hinh thitc phép 1y
ma cdc nha cung cap dich vu My dugc
phép hoat dong tai VN. Diéu nay
cling ddng nghia vdi yéu ciu cit gidm
bdo hd vé kinh doanh dich vu NH d6i
vdi cde NHTM trong nude, phéi loai
b dan nhitng han ché d6i véi cic NH
M§¥, cho phép ho dugc tham gia véi
mifc do ting dan vao moi hoat déng
NH tai VN. Pay chinh la diéu kién
tién dé va thdi gian cin thi€t NHTM
' hoan thién minh thich nghi véi méi
trudng canh tranh va hdi nhip qudc
(&, dé budc qua giai doan 2010-2020
NHTM VN c¢6é mil trén thi trudng
qudc & theo nhu 16 trinh da dé ra.

2. Nhifng khé khan

- Mic di chiing ta d ¢6 quan hé
vdi cdc nude vé nhiéu linh vife, song
[inh vire NH ¢on rit ¢6 han ché, Cic
chi nhanh NH nude ngoai phai dat &
vi tri thudn 1di, & nhitng ndi trung tim
d0 thi, nhung nhitng ndi thudn 1¢i nhat
da c6 cde NH cia nuGe s6 tai va chi
nhdnh NH khic, hon nita chi phi thué
muén mét bing & nhitng vi tri thudn
I¢fi rat cao, ¢6 thé vugt khdi kha niing
clia cdc NHTM,

- Hé thong:NHTM VN hoi nhip
qudc (& trong diéu ki¢n diém xudl
phdt thap vé& trinh do phét rién. Céc
NHTM yé&u vé ngudn von, trinh do
chuyén mon quan ly, cd ciu t6 chic
vi ¢d ch€ hoat dong. Ning Iuc canh
tranh thdp, ty I¢ an todn vOn binh
quin khodng 3,72% trong khi theo
thdng 1¢ qudc 1€ thi Ly I¢ an toan vin
binh quan (5i thi€u 8%. Von  ¢é clia
NHTM VN nhd hdn rit nhiéu so vdi
cdc NH trong khu vue. NH ¢6 von wf
¢6 16n nhdt chi khodng 200 triéu
USD, biing 1/5 v6n t ¢é ctia NH cdc
nudc trong khu vue. T8¢ do ting von
W ¢6 cta cdc NHTM con thiap trong
khi t8c do ting (i san hién nay binh
quin ting tir 20%-25% né&u khong c6
nhitng bién phép thiét thuc tang von
W ¢6 vdi 16 trinh cy thé thi e ring
NHTM VN khé dat duge 1y 1€ an Loan
von. Niang luyc 1ai chinh cla céc
NHTM con qud y&u, do vy khé ¢6
thé di tiém lwc vé& vén dé md chi
nhidnh tai NH nudc ngoai.

- Dich vu NH don diéu, chua kél
hgp da dang nhiéu loai nghiép vu véi
nhau nhiim tao thuin I¢fi va cd hoi cho

khdch hang thudc moi thanh phin
kinh (& rong viéc G€p cin va sif dung
dich vu NH. Theo sd liéu thong ké
cia NHNN thi Ld(.. NHTM VN chi
cung ting khodng tw.n 300 sdn pham
trong khi dé con sd ndy & cic nude
trén the gidi khodng 6.000 séin phim.
Phin 16n niing vé nghiép vu truyén
thng. Cdc sdn phim NH chua khai
thic duge va phin doan thi trudng véi
nhitng ddi tugng khich hang cu thé,
chuta thich ng vi chua cung ¢ip diy
dii tién fch cho nén kinh & . Cdc
nghi¢p vu mdi chim duge dp dung
nhu: thanh todn dich vu qua NH, moi
gidi kinh doanh, wrvan dy dn, quin l_\,"
danh muc diu .. chua phit uicn
nén hiéu qua kinh doanh thdp. Sin
phim NH don diéu cing vdi cong
nghé NH con han ch€ s¢ dnh hudng
dén ndng lyc canh tranh clia NHTM
trong nude v nhu viy sé rit kho
khin véi viée i€p cdn & thi truding
nuGe ngodi theo chat lugng dich vu
dat tiéu chuiin qudc (€.

- Ngudn nhan Iyc phuc vu cho
cdc chi nhanh NHTM md ¢ nudc
ngoai, ¢6 thé n6i la motcan trd rit1én
cho cic NHTM VN hién nay. Bdi I&
hién nay chiing ta gip rit nhiéu khé
khin vé ngdn ngif clia nudc sd tai,
phép ludt ciia cdc nuGc trén thé gidi.
Dicbi¢tti€ng Anh la ngdn ngit thong
dung trong giao dich qudc t€ trong
hoat dong ngian hang. Ngudn nhan
Iye nay phuc vu cho hoal dong NH
trong nude con y&u, chua ddp tng
dugce diy di cdc yéu cau vé hoat
dong NH, chif chua néi dén phii c6
mot bd phan d€ phuc vu hin & nude
ngoai.

- Phong tuc lg\p qudn ctia mdi dia
phuong, tai mdi qudc gm ching ta
con am hiéu rit han ché&, mat khdc
néu ¢6 md chi nhdnh dé hoat dong, ta
vin ¢6 bit 1¢i hon so v6i cdc ngian
hang di hoat dong LY trutde trong van
dé ti€p cin thi trudng khdch hang .

3. Nhiing buéc can chuan bj

T su phéin tich nhitng mat thuén
Igi cling nhu nhitng khé khin & phin
trén. Viéemd chi nhdnh NH ¢ nude
ngoii [a yéu cdu 141 y&d, vi 1d muc
tiéu cu thé duge dat ra trong 16 trinh
hoi nhip quoc (& NH. Hién tai hé
théng NH & VN chufa hdi dii diéu kién
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¢6 thé thuc hién dude, nhung trong
mot thdi gian 5-10 ndm sip 161 bude
chiing ta thye hi¢n duge ma khong c6
su chon Iua khdc. Ngay tr bay gio
nganh ngin hang phai ¢6 nhitng budc
chuin bi thit khin truong va dong bo,
theo t6i cin phii thuc hién cdc budc
sau :

- Mbi truding phdp 1y 8n dinh 12
diéu kién tién dé dé 6n dinh, phat

trién kinh &, wr do héa thugng mai va-

cdc hoat dong 1ai chinh. Moi hoat
dong clia gudng mdy kinh (& xa hdi
¢in phii duge chudn myc hod trong
khuon khé va trdt w phdp ludt, giip
cho nén kinh (& viin hiinh troi chiy an
toan va tranh duge rii ro. Can hoin
thién hé théng phdp luat qudc gia 2
mdt nhi¢m vu ¢ip bdch trong qud
triait hoi nhap kinh (& qudc (&, nhit 1a
'rong bdi canh hi¢n nay. Ti€n hanh
budc diu ra sodt, d6i chi€u cdc quy
dinh hién hanh ctia phdp luat VN dé
xdy dung viin bian phap ludt phit hdp
véi cdc quy dinh cam k&1l quéc (& .
Trude mitla hoan thién Ludt NHNN,
Ludtcdc 1 chife tin dung tién dén ban
hanh Ludt thudng phi¢u, Ludt trdi
phi€u, Ludt v¢ thi trudng tai chinh,
Luit canh tranh, Luit dit dai... nhim
gidi quyét day di va kip thdi cdc
vuéng mic trong nén kinh 1€ va
chuéin bi nén ting phip Iy cho hoat
dong NH theo quy dinh qudc (&, s¢ hd
trg rit I6n cho cdic NHTM ¢ nuGe
ngodi trudc nhitng tranh chip quic €.

- Xdc dinh vi tri, dia diém dat cde
chi nhdanh NHTM tai nude ngodi &
cdc nudce trong khu vue va cde nude
trén th€ gidi : Van dé nay Ngan hang
Nhi nude va cic NHTM NN phai ¢6
st nghién cttu, phin tich ddy di cic
y&u 16 khi thi d¢ dit dia di€m md chi
nhdnh ngin hiang § mdi nude cho pha
hdp. Trude mdl s& thic ddy md & mot
6 nude ¢6 quan hé hicu biét lan
nhau, sau d6 din dan md ra nhiéu
nudc khic.

- Hién nay trude mit cic NHTM
VN nén khio sit thi ruting trude dudi
dang 14 cdc viin phong dai dién dé€ tao
nén méng viing chic trude khi ticn
dén thanh lap cdc chi nhinh NH d
nude ngodi. Piéunay ¢ VN hoan toan
phit hgp véi 16 trinh hoi nhip quése &
NH da dé ra va ciing chinh trong
khodng thdi gian nay cic NHTM
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trong nuée dang ddy manh cd ciu lai
vé& 12i chinh vé 8 chifc quan 1y, khic
phuc nhitng y&u kém 14n tai hoan
thi¢n minh trude khi xudl hién trude
thi trudng th€ gidi.

- Nhanh chéng dido tao ngudn
nhén luc cho cdc chi nhanh ngdn hing
md & nide ngoai, diy 1a vin dé quan
trong bic nhat trong hoat dong clia
ngin hing. Xay dung cho duge mot
ddi ngl can bd, cong nhan vién that
vitng vang vé chuyén mon, ¢d di
nang luwe, phim chit chinh tri dim
dudng dugic cdc nhiém vu ciia mdt chi
nhdnh ngin hing & nudc ngoai. BE ¢6
doi ngdl cdn bd nay, khong dé gi mot
liic ma ta ¢é duge, mudn vay NHNN,
ngay it bay gid phai ¢6 k& hoach dao
1a0, ¢6 k€ hoach tuyén chon cdn b
dé dat dudc nhitng yéu ciu dit ra khi
md dugic chi nhdnh ngéin hang ra nudc
ngoili.

- Xtic ti€n vigc chudn bi nang lvc
tai chinh theo y&u ciu ctia ngén hang
nudce s tai vé von dicu 1¢ khi thanh
lap chi nhdnh & nudc ngodi. Mudn
vily NHNN cin chon nhitng NHTM
¢6 di nang lye tai chinh va dii ning
lwc vé kinh doanh dé md chi nhdnh &
nude ngodi. BAi véi NHTMNN,
nhanh chéng ¢6 phiin héa 1a gidi phap
hitu hi¢u d€ ting von W ¢6 theo 1§
trinh Hiép dinh thuong mai Viét -
My. Theo dy kién diéu ki¢n cu the dé
mdt NHTMNN duge niém y&l ching
khodn 12 : NH hoat dong it nhit la 5
nim va ¢6 1ai trong hai nam gan nhat,
NH ¢6 von diéu 1¢ thuc (& 3i thiéu
theo quy dinh ctia Chinh phi hay
NHNN; ¥ 1& nd xau 18i da khong qua
3% t6ng du ng cia NH do lién e
trong 2 nim gan nhat; NH khong vi
phan. quy dinh vé& an an trong hoat
ddng NH vi khong bi phat hanh chinh
vé linh vuc tién @ tin dung, duge
thanh tra NHNN x&p loai A. Cho
phép cdc 16 chife nide ngodi, cdc nha
diu wnude ngodi duge phép tham gia
mua ¢& phi€u 1an ddu khong qud
30%. Vi nhitng quy dinh néu trén
cho thdy dong thdi tich cuc cia
NHNN trong qué trinh hoi nhdp qudc
t€ trong linh vic NH. Niém yét ¢6
phi€u NH duge coi 1a cude “cdch
mang " 14n hai trong ti€n trinh d&i mdi
h¢ thong NH sau mdt thdi gian chin
chinh v ¢d ciu lai hé thong NH.

- Cho phép cdc NHTMNN dénh
gid lai 1ai san theo ding gid tri thuc
thong qua cdc cong ty dinh gid vdi
nhitng quy dinh cy th€ va chit chg,
nén 18 chife diu gid cong khai trén thi
truding . BGi vi khoi lugng tai san clia
NHTMNN rat 16n, nhit la cdc
NHTM toa lac nhitng vi tr thuéin Igi
ciing nhu thuong hi¢u ctia NHTM la
tai san vo hinh khd phide tap khi dinh
gid, vdi cdch nay s€ lam tang ddng k&
von W ¢ ctia NHTMNN. Dong thai
phdt hanh thém ¢ phi¢u nhim ting
von diéu 1¢, gép phin da dang hang
hod trén thi trudng tai chinh. Trong
thdfi gian trude mit, dé€ ndm vai trd
chii dao Gn dinh tinh hinh tién 1& Nha
nude nén nim gitt ¢ phin khé cao &
mufc trén 40% va cang vé sau, khi h¢
thdng NHTM vitng manh va thi
rudng 1ai chinh 6n dinh thi Nha nudc
chi ¢iin ndm gitt khodng trén 20% 6
phi€u. dim bdo Nha nudc van c6 thé
on dinh dudce tién 1& va diéu tiél von
rén thi trudng. Con doi vdi cdc
NHCP thi khuy&n khich cdc nha diu
(U nude ngodi mua vdi 1y 1¢ 161 da
khong qud 30% von diéu 1 clia NH
d6. Nang din quy dinh vé von phdp
dinh d6i vdi NHTM ¢6 phén va cho
phép cic NHTM c¢6 hoat dong kinh
doanh 6t dugc phédt hanh thém ¢4
phi€u mdi va dua c6 phi€u NH lén
san giao dich thi trudng chiing khoan,
Pay la budc dém quan trong d€ ting
von cho cdc NHTM dbng thdi ¢6 du
ning luc (ai chinh kinh doanh & thi
rudng nude ngoai,

- Chinh phti cdn ¢6 sy hd trd tich
vé nhiéu mit d€ nganh ngan hang ¢6
nhitng budc chuin bi vitng chic cho
viée chuin bi dé€ md cdc chi nhdnh
NHTM & nudc ngoai dat k&l qui 151
thong gua trung tdm xic tién thucng
mai, hé thdng dai st qudn & nudc
ngodi, nhiim tao sy hgp tdc bén viing
gitta NHTM va cic doanhnghiép VN
dang diu W & nuGc ngodi va lién
doanh vdi nude ngodi.

Su phat trién cdc chi nhdnh
NHTM ra nudc ngoai la chi€c ciu
quan trong, ndi k&€t kinh t& VN vdi thi
trudng the giGi khong chi i trg von
cho cdc DN ma con cung ¢ip dich vu
tién ich cho cdc giao dich xuyén bién
sigim
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