PuAT TriEN NeuoN NHAN Luc

-"z?:- S — -

"'CH@) G N(EI

PGS.TS.

1. Giéi thiéu

Bat ky su phat trién di 1én nao ciing cin cé
dong luc thic ddy. Do vay, phat trién kinh t& phai
dua vao ngudn luc con ngudi (nhan luc), ngudn luc
vat chat va ngudn luc tai chinh. Do c4dc ngudn luc
vat chat va tai chinh luon khan hiém nén nén
kinh t& nao qué 1é thudc vao ching thi s& dé bi bé&
tac (Gylfason, 2001; Stijns, 2006). Trai lai, ngudn
luc con ngudi sinh s6i, ndy né khong ngiing va
ciing 1a cht thé phat huy hiéu qua t6i uu cdc ngudn
luc con lai. Do dé, v6i tu cach l1a tong hoa ciua thé
chat va tri tué dugc huy dong vao qua trinh sdn
xudt, nguodn luc con nguoi chinh la chia khéa cta
su phat trién bén viing. P6i v6i nude ta, mot nude
dang phat trién vé6i dan so dong, tré va niang dong
néu duge bdi dudng va st dung hop 1y thi ngudn
luc con nguoi sé tao dong luc manh mé cho qua
trinh CNH - HPH nén kinh t&, dé qua d6 nang
cao mic song clia ngudi dan va rut ngin khoang
cach vé trinh do phat trién so véi cdc nu6c. Pé
lam dugc diéu nay, viéc phat trién ngudn nhan luc
c6 chat lugng phdi duge xem la then chét, nhu
kinh nghiém clia cdc nuéc phat trién da chi ra
(Barro & Sala-i-Martin, 2003).

Ca Mau véi diéu kién tu nhién thuan lgi, dat
dai phi nhiéu, riing “vang”, bién “bac” da 1am nay
sinh tadm 1y y lai vao ngudn tai nguyén tu nhién
(chi y&u 1a ngudn lgi 14m sin va thdy san) ma
xem nhe viéc nudi dudng va phét trién nguon
nhan luc nén nguoén nhan luc ctia tinh c6 chat
lugng thap va thiéu sdng tao mang tinh dot bién
vé khoa hoc, k§ thuat va quan ly kinh t&. Pén khi
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nguon tai nguyén tu nhién c6 dau hiéu can kiét
va chi phi khai thac ngay cang cao trong khi ap
luc dan s6 va nhu cau cda cudc song lién tuc ting
thi méi chot nhan ra riang su phat trién cia tinh
trong thoi gian qua 1a thi€u bén viing. Nhin nhén,
d4anh gia ding thuc trang nay, tinh bat dau quan
tam tim kiém gidi phdp phat trién nguén nhan
luc mot cach toan dién théng qua dao tao va thu
hit nguén nhan luc cé chat lugng cao. Song, lam
thé& nao dé cac gidi phap nay phat huy hiéu qua
cao nhat l1a van dé can dugc nghién ciu mot cach
ky luéng va c6é co s6 khoa hoc. Muc tiéu cta bai
viét 1a gitp gidi quyét phan nao van dé nay thong
qua viéc phan tich thuc trang dao tao va thu hat
ngudn nhan luc c¢6 chit lugng cao chia tinh dé tir
d6 dé xuat gidi phdp nhiam nang cao chat luong
ngudn nhan luc cho CNH - HDH nén kinh té& cia
dia phuong.

2. Tiém nang ty nhién va kinh 1@ cida tinh Ca
Mau

Ca Mau c6 dan s6 1la 1.251.200 ngudi (ndm
2008) va dién tich tu nhién 1a 5.211 km?, chiém
1,6% dién tich ca nuée va 13,6% dién tich PBSCL,
v6i bo bién dai 254 km, thém luc dia rong hon
70.000 km? va ngudn lgi thiy hai sdn hét sic
phong pha. Ca Mau thudc hanh lang kinh t& ven
bién Pong, nam & trung tam vung bién Pong Nam
A — khu vue ¢6 trit lugng dau khi 16n, ¢6 tiém ning
vé du lich sinh thai va du lich bién ddo. Xét tong
thé, Ca Mau c6 1gi th& vé vi tri dia 1y kinh t& so
v6i nhiéu tinh thanh khdc ¢ PBSCL néi riéng va
ca nudc néi chung. Néu dugc phat huy ding mic,
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loi thé nay sé& 1a dong luc quan trong cho phat
trién kinh t& & tinh. Tuy nhién, trong thoi gian
qua viéc phat huy cdc lgi thé nay con rat khiém
ton, cht yéu 1a dua vao tiém ning tu nhién dé
khai thac, nudi trong thiy hai san va trién khai
mot vai du 4n du lich sinh thdi quy mé nhé ma
chua tan dung dugc yé&u to lién két vung do két
cdu ha tang (nh4t 1a dudng giao thong) khong
dong bo va ngudn nhan luc chua phat trién tuong
xing.
Bang 1. Mét sé chi tiéu so sanh giiia Ca Mau vGéi
DBSCL nam 2008
(tinh trén 1.000 nguGi)

Chénh léch
(14n)

(4) =

Tiéu chi DBSCL|Ca Mau

(1) (2) 3)

(3)/(2)
1. Dién tich dat néng
nghiép va lam nghiép 163,7| 196,3 1,2
(ha)
2. Dién tich d&t nudi
trong thay san (ha) 42,5 2343 55
3. San lugng thly san
khai thac (t&n) 48.8| 107,71 2.2
4. San lugng tom (t&n) 17,3 75,4 4,3
5. S6 hoc sinh pho 153.3| 1605 1.1

théng

6. S6 sinh vién dai hoc,
cao dang

7. Thu nhap
(USD/ngudi)

6,4 0,9 0,2

728 839 1,1

Nguén: Tinh toan tii s6 liéu clia Téng cuc Théng ké va
VCCI Céan Tha.

Bang 1 cho thdy th& manh cta tinh Ca Mau la
vé tai nguyén thién nhién. Cu thé, dién tich dat
noéong nghiép va 1am nghiép binh quin cia tinh
cao gdp 1,2 1an cia PBSCL — vung sidn xuit nong
nghiép trong diém cha cd nude. DPic biét, chénh
léch dién tich dat nudi trong thiy san (5,5 1an) va
san lugng thily sdn khai théc tir tu nhién (2,2 1an)
la r4t 4n tugng, trong dé sdn lugng tom — mot
trong nhiing loai thily san c¢6 gid tri nhat cta Ca
Mau gap 4,3 1an so véi PBSCL. Céc ngudn lgi nay
s& dem lai thu nhap dang ké cho tinh néu dugc su
dung béi ngudn nhan luc cé trinh do. Song, diéu
nghich 1y clia su giau cé nguodn tai nguyén la sé
lam ndy sinh tam ly dua ddm, y lai vao né. Van
dé nay thé hién rdé qua co cdu san xudt cong
nghiép cta tinh vé6i ché bién thiy san chiém trén
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90% gia tri toan nganh, ma ché bién thiy san lai
12 nganh c6 chi phi san xuat cao (do gia tri dau tu
ban dau vao may méc xi 1y va bdo quan sdn phdm
la r4t 16n vi hau hét phai nhap ngoai) nén ci gia
tri gia tang va ty suat lgi nhuan déu thap. Nguoc
lai, khu vuc dich vu it 18 thuéc vao tu nhién, c6
chi phi thdp va gid tri gia tidng cao nhung lai
cham phat trién. Cu thé, trong 5 nam 2003-2008
ty trong gid tri dich vu trong téng gid tri san
lugng ctia nén kinh t& chi tang 3,1%.

Do thiéu su da dang trong nganh nghé san
xudt va lai tap trung vao nganh qué 1& thudc vao
tu nhién, c6 gia tri gia tang thdp nén thu nhap
clia nguoi dan thap hon so vé6i tiém nang cia tinh.
Thét vay, thu nhap cua tinh (839 USD/ngu6i) mic
di c6 cao hon s6 binh quan ctia PBSCL (728
USD/ngudi) nhung ciing chi gadp 1,1 lan, chua
tuong xing véi tiém ning von c6. R6 rang, véi
ngudén tai nguyén tu nhién giau cé6 nhu vay,
nguyén nhan cia van dé nay phdi nim & chat
lugng ngudn nhan luc. That vay, do tam ly y lai
vao ngudn tai nguyén tu nhién va xem nhe viéc
phat trién nguén nhan luc nén ning suit lao dong
thap va hiéu qua s dung ngudn tai nguyén khong
cao, dan dén tién luong va thu nhap déu thap. Dé
hiéu rd hon vé van dé nay, phai di sdu vao phan
tich cdc khia canh lién quan dén ngudén nhan luc
cua tinh.

3. Thyc trang dao tao ngudn nhéan lyc cia tinh
Ca Mau

Béng 1 cho thdy sé hoc sinh phd thong tinh
trén 1.000 dan cda tinh Ca Mau (160,5) bang 1,1
lan s6 trung binh cia PBSCL (153,3) nhung van
dé 1a so sinh vién dai hoc va cao dédng binh quan
cia tinh (0,9) chi bang khodng 0,2 14n con s6 nay
cta vung PBSCL (6,4), méc du PBSCL la vung c6
hé théng gido duc dai hoc, cao dadng kha kém phat
trién trong cd nuéc. Con s6 nay phan dnh ro nét
mot thuc t& 1a cong tdc dao tao ngudn nhan luc c6
chat lugng it duge quan tdm & cd cap do vi mod
(chinh quyén dia phuong) va vi mo (ngudi dan)
nén s6 dong hoc sinh phé thong cia tinh chi ding
lai 6 trinh @6 trung hoc phd théng hay trung hoc
chuyén nghiép ma khong thé hoc tiép.

O c4p do vi mo, hé thong truong 16p (nhat la
cac truong dai hoc va cao dang) ca tinh chua dugc
dau tu day di dé dam bdo yéu cau cia cong téc
dao tao ngudn nhan luc cé trinh do. Hién tai, tinh
chua c6 truong dai hoc nao. Hon nira, do ¢ xa cdc
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trung tam kinh t& phat trién nén khé dao tao va
thu hat doi ngii gido vién c6 chat luong. O cap do
vi md, do diéu kién xa x6i nén nhiéu hoc sinh
trung hoc phé thong khong c6 diéu kién ti€p can
v6i phuong tién hoc tap (gido trinh, sach tham
khao, v.v.) ding chudn dé c6 di kha ning vugt qua
cac ky thi vao dai hoc, cao ddng. Bén canh d6, mot
nguyén nhan khdc nta la tdm ly y lai vao tu
nhién. Theo quan sat ciia ching tdi, nhiéu gia dinh
va ban than hoc sinh cho rang dau phai hoc nhiéu
méi ¢6 thé 1am giau nén it ¢6 gdng hoe. O Ca Mau,
chi cdn vai ngay di bién 1a c6 thé c6 thu nhap
bing tién luong hing thdng clia mot ngudi tot
nghiép dai hoc. Giup gia dinh nuéi tom, cd hay
khai thac ngudn 1gi 1am san sin c6 (gb, mat ong,
thd riing, v.v.) bing phuong tién thd so ciing sé
mang lai thu nhap déang ké. Do suy nghi thién can
nhu vay, ciing vé6i chi phi hoc tap cao va diéu kién
hoc tap khong thuan 1gi, nén nhiéu hoc sinh da
dimg viéc hoc sau khi hay tham chi truée khi tot
nghiép trung hoc phé thong dé tham gia vao céc
co hoi kiém tién tru6c mat nhung lai thi€u bén
viing trong lau dai.

Vi sinh vién dai hoc va cao dang chinh 1a
nguén bé sung nhan luc c6 chdt lugng cho dia
phuong nén thiéu luc lugng nay, nguén nhan luc
cia dia phuong sé yé&u vé chat lugng va thiéu vé
s6 lugng. Véi ngudn nhan luc dé thi trién vong
tang trudng kinh té& trong dai han sé bi de doa vi
nguon tai nguyén tu nhién khong duge st dung
hiéu qud nhAat va s& nhanh chéng kiét qué. Do s6
sinh vién cia tinh it 6i nhu vAy nén van dé ciing
rat dang quan tdm la sau khi t6t nghiép céc em
lam viéc ¢ dau? Cac em c6 dong co tré vé lam viéc
tai dia phuong khong?

Bang 2. K&t qua khao sat sinh vién Ca Mau
tét nghiép nam 2008

Tidu chi S0 sinh Ti ;f/s”g

1 Téng s6 mau 63 100,0
Pa co6 viéc lam 43 68,3

2 Lam viéc trong tinh 29 46,0
Do tinh quan ly 17 27,0

Chua c6 viéc lam 20 31,7

3 Pang xin viéc 15 23,8
Xin viéc trong tinh 10 15,9

Nguén: Tu khao sat

D& gitip tra 10i cac cau héi trén mot cdch khach
quan, ching toi ti€n hanh phéng vdn nglu nhién
63 sinh vién cta tinh t6t nghiép dai hoc nam
2008. Két qud phdéng van dugc ghi nhan trong
Bang 2. Nghién ctu cho th4y, trong sé 63 sinh
vién dugc phong vdn, c¢6 43 sinh vién da c6 viéc
lam (chiém 68,3%), nhung chi c6 29 sinh vién lam
viéc tai tinh (chi chi€ém 46% s6 sinh vién da tot
nghiép hay 67,4% s6 sinh vién di c6 viéc lam).
Tuy nhién, trong s6 29 sinh vién lam viéc trong
tinh thi chi ¢6 17 sinh vién (27%) thudc dién tinh
qudn ly (nghia la dang lam viéc cho cdc doanh
nghiép, co quan hay té chic truc thudc tinh) va s6
con lai lam viéc cho cdac doanh nghiép hay don vi
cua Trung uvong hay dia phuong khdc déng trén
dia ban. Bén canh dé, trong s6 20 sinh vién chua
¢6 viéc lam thi chi ¢6 10 sinh vién dang xin viéc
tai tinh (50%). R6 rang, tinh chua cé stc hap dan
ngay ca doi vdi sinh vién xuat than tir dia phuong.
Noéi cach khac, Ca Mau dang bi chay m&u lugng
chdt xdm it 4i clia minh, khién cho ngudn nhan
luc ngay mot ngheo nan hon cd vé sé lugng va
chat luong.

D& tranh nguy co tai dién hién tugng trén, diéu
can thiét 1a phai hiéu dugc sinh vién cda tinh
quan tAm dén cédc yéu t6 nao khi quyét dinh chon
lua cong viéc va noi lam viéc d&é nham thu hit céc
em tré vé. Qua khdo sat 63 sinh vién nhu trén,
ching t6i ghi nhan dugc cdc yéu t6 ma cdc em
quan tAm 12 thu nhap cao (V1), viéc 1am 6n dinh
(V2), viéc lam ding nganh nghé dao tao (V3), dé
xin viéc (V4), danh tiéng ctia don vi (V5) va gan
gia dinh (V6). P& thay rd tAm quan trong cia ting
yéu t& doi v6i quyét dinh nghé nghiép clia cac em,
ching t6i st dung phuong phdp phan tich nhan t&
dé xi 1y s6 liéu thu thap duge va két qua nhu sau:

F, = 0,534V, + 0,379V, + 0,082V,

F, = 0,637V,

F, = 0,798V, + 0,395V

Két qua trén cho thdy bién V, (viéc lam én
dinh) c6 hé s& cao nhat (0,798), ti€p theo bién V,
(ddng nganh nghé) véi hé s6 0,637, V, (thu nhap
cao) v6i hé s6 0,534, v.v. va bién V; (danh tiéng
ctia don vi) c6 hé s6 thap nhat 1a 0,082. Nhu vay,
sinh vién cta tinh sau khi t6t nghiép thudng quan
taAm nhiéu dén yé&u t6 viéc lam 6n dinh, viéc lam
pht hop véi nganh nghé dao tao va thu nhap cao.
Céc yéu to dé xin viéc, gan gia dinh va danh tiéng
caa don vi khong duoc xem la quan trong.

Ro rang, yéu cAu vé viéc lam dn dinh kha dé
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dap dng vi né phu thudc vao quan diém ctia ngudi
lanh dao d6i v6i nguoi lao dong. Nguoi lanh dao
v6i quan diém céi md, cong bing va ton trong
ning luc cd nhan cda ngudi lao dong (nhat 1a
nguoi tai) sé tao dong co phan dau dé thing tién,
lam cho ngui lao dong gdn bé véi don vi va tu 6n
dinh cong viéc. Vé khia canh viéc lam phu hgp
v6i nganh nghé dao tao, c6 thé néi day l1a diém
yéu ciia Ca Mau vi theo truyén thong tinh chi tap
trung vao khai thac, nudi trong va ché bién thuiy
san bén canh sdn xuidt néong l4am nghiép manh
mun, nhé 1é nén sinh vién khong c6 nhiéu co hoi
tim dugc viéc lam phu hgp v6i nganh nghé dao
tao va sé khong quay vé dia phuong sau khi tét
nghiép. P& thu hit sinh vién tré vé ciing nhu dé
phat trién nén kinh t& mot cach can doi, tinh can
c6 chién luge da dang héa nganh nghé san xuét,
tiing buéc chuyén sang cidc nganh ¢6 ham lugng
tri thiic cao va it tiéu tén ngudn tai nguyén. Vé
thu nhap, khdo sat cho thdy mic thu nhap dugc
hau hét sinh vién chdp nhan 1a 3,5 triéu
dong/thang. Néu so v6i miic luong binh quan cia
nguvi lao dong trong tinh, con s6 nay cé thé cao
nhung néu so véi chi phi cudc song thuc t& thi con
s6 nay khong cao, nghia 1a yéu cau vé tién luong
cla céc em chi § mic viia phéi. Vi vay, néu khong
cdi cach chinh sach tién luong thi sé rat khé thu
hat s6 sinh vién tot nghiép tré vé.

Chi khi quan tdm ddng mic dén cdc yéu to
trén, Ca Mau méi c6 thé thu hat tré lai sinh vién
cua minh vi sau mét thoi gian hoc tap, cdc em
quen vé6i diéu kién sinh hoat méi, moi truosng méi
cling nhu tao dung dugc mdi quan hé méi nén tré
nén rat dan do, suy tinh khi quyét dinh tré lai
tinh nha, noi ma diéu kién lam viéc chua that tét,
tién luong khong cao va co hdi tim dugc viéc lam
phu hgp vé6i nganh nghé dao tao lai thap vi thiéu
su da dang cta nganh nghé va méi trudng lam
viéc chua dugc cdi méG, thong thoang trong khi &
nhitng noi khdc (nhu cdc thanh phé 16n ching
han) co hoi viéc lam va thiang tién lai hdp dan
hon nhiéu. Viéc thu hat s6 sinh vién da tot nghiép
clia tinh 1a rdt can thiét vi ngoai trinh d¢ chuyén
moén cac em con hiéu ré van héa, lich st va ké ca
nhitng diéu sau sic, t&€ nhi trong phong tuc, tap
quéan cta ngudi dan dia phuong. Hon ntia, cdc em
ludon c6 mot long yéu qué huong, xit s nhat dinh
nao d6 nén sé c6 ging lam viéc t6t hon nhiing
ngudi tit noi khdc dén.
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4. Thyc trang thu hiit ngudn nhén lyc cé chat
lugng ciia tinh Ca Mau

Thu hit ngudn nhan luc cé chdt lugng tir noi
khéc ciing 12 khau rat quan trong trong viéc nang
cao chat lugng nguén nhan luc cho phat trién kinh
t& ctia tinh, vi nguén nhan luc c¢6 chat lugng ludn
khan hiém nhung lai mang mot lugng tri thic
tiém 4n va kha ning sang tao ra cong nghé méi,
phuong thic t6 chie, quan 1y méi, v.v. tir d6 nang
cao hiéu qud st dung ngudn luc vat chat va tai
chinh. Uu diém ctia viéc thu hit ngudén nhan luc
sé lam gidm chi phi dao tao nhung lai kip thoi
dap tng nhu cau, ké ci trudec mit va lau dai. Piéu
d6 cang quan trong hon d6i véi Ca Mau vi tinh
dang rat thiéu luc luong nay.

Nhan thdy diéu d6 nén tinh da trién khai
nhiéu Nghi quyét (nhu Quyét dinh s6 86/
2001/QD-UB ngay 24/12/2001, Quyét dinh sé
22/2006/QD-UB ngay 11/5/2006 va gin day nhat
la Quyét dinh s6 04/2009/QD-UBND ngay
03/3/2009 cia UBND) nham thu hit nguén nhan
luc c6 chat lugng thong qua hé trg kinh phi cho
cac ca nhan c6 trinh dé6 chuyén mén cao nhu gido
su, phé gido su, tién si, thac si, v.v. khi dén lam
viéc ¢ tinh. Tuy s6 tién hd trg ting dan qua mdi
nghi quyét nhung diéu ddng quan tam 1a diéu kién
sinh hoat, lam viéc va co hoi thang tién danh cho
cac doi tugng dugc thu hiat dudng nhu chua duoge
dé cap thda dang trong céc quyét dinh nay. Chinh
vi vay, cau héi dat ra l1a cdc nghi quyét nay cé tac
dung thuc su khong?

D€ tim hiéu can ké van dé nay, ching toi tién
hanh khéo sat 47 don vi tuyén dung nhan su déng
trén dia ban. K&t qua khao sdt cho thdy trong 3
nam tir 2006 dén 2008 c6 238 nguvi dugc tuyén
dung tir trong tinh va chi duy nhit mot don vi
tuyén dung 7 ngudi ti ngoai tinh, ma day lai la
don vi c6 von dau tu nuéc ngoai hoat dong rong
khiap PBSCL nén ngudn nhan luc tuyén dung la
cho ca khu vuc chd khong riéng cho tinh. Nhu vay,
Ca Mau da khong thanh cong trong viéc thu hat
ngudn nhan luc c6 chdt lugng tir cdc dia phuong
khéc. Thuc t& nay phu hgp v6i ddnh gia cta S&
No6i vu Ca Mau la trong 10 ndm nay tinh khong
thu hat duge bat ky nhan luc nao tir ngoai tinh
(Pat, 2009). Vay, dau la nguyén nhan cta thuc t&
d6?

D6 1a do cac chinh séach caa tinh chua thuc su
dat dugc yéu cau thu hit nguén nhan luc cé chat
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lugng. D& nhan thdy ring cdc chinh sdch nay
mang ning tu duy ban phat ma chua xuat phat tir
quan diém céi mé, tha thiét mudn c6 mot luc lugng
lao dong c6 chat luong cao (hay tham chi 1a nhan
tai) dé phuc vu cho dia phuong. Ngudi c6 trinh do
va nang luc thuc su thuong thich tu do, khéng ua
1& thudc va rat than trong khi dua ra quyét dinh
c6 lién quan d&n nghé nghiép thong qua cac cau
héi nhu: Lam gi? Cong viéc c¢6 phiu hop khong?
Mboi trudong lam viéc c¢6 tot khong? Cé trién vong
thing tién khong? Diéu kién sdng va sinh hoat
nhu thé nao? Van héa t6 chic ra sao v.v. Phai tra
16i dugc cdc cau héi d6 ho méi quyét dinh cé nén
lam viéc & tinh Ca Mau hay khong. Va diéu can
quan tdm la chinh sdch thu hat cta tinh thong
qua cdc quyét dinh trén khong tra 15i théa ddng
cédc cAu héi nay. Chinh vi vay, it nguoi c¢6 trinh do
nao mao hiém dén lam viéc ¢ tinh ma khong rd
tuong lai sé ra sao trong khi tién hé trg ban dau
da can do phai trang trai chi phi cudc song, thoi
gian s& voi dan di va co hdi ¢ nhitng noi khéc sé
mat. Kinh nghiém thuc t& cho thdy chi khi nguoi
lanh dao cht dong tim kiém, thuyé&t phuc va tao
diéu kién phat trién lau dai thi nhitng ngudi c6
trinh d6 méi bi cdm héa va dong y dén lam viéc
cho dia phuong.

Vé6i thuc trang dao tao va thu hiat nguén nhan
luc nhu trén, k&t qua 14 cho dén nay Ca Mau chi
¢6 2 tién si, khoang 100 thac si va 6.500 ngudi c6
trinh d dai hoc thudc tat cd cdc linh vuc clia nén
kinh t&, mot con s6 khiém tén so vdi cd nudc va
so v6i chién lugc phat trién kinh té& cia tinh. Néu
khong tim ra gidi phdp phu hgp dé phat trién
ngudn nhan luc thi chién luge phat trién kinh t&
cia tinh khé c6 thé dat dugc két qua nhu mong
doi.

5. Giai phap

Gidi phép tién quyét dé nang cao chat lugng
ngudn nhan luc 1a cdc cap lanh dao can nhan thic
ding tAm quan trong ctia nguén nhan luc, xem
ngudén nhan luc 14 y&u t6 then chét quyét dinh
ning luc canh tranh va trién vong phat trién cia
nén kinh t& dé di dén xéa dan tam ly y lai vao
tai nguyén tu nhién. Nhan thic nay dén lugt né
lai phu thudc vao trinh dé va ning luc cia nguoi
lanh dao. Khi c6 nhan thic ding thi hanh dong
sé phu hop, tap trung vao cac trong tam, doé la:

e Pao tao: Pao tao dé nang cao chat lugng
nguodn nhan luc c¢é vai trdo quan trong déi véi phat

trién kinh t& vi qua d6 nang sudt lao dong sé tang,
kha ning ti€p thu khoa hoc — ky thuat méi va
nang luc sdng tao sé cao hon. P& lam dugc diéu
nay, hé thong gido duc, dao tao can dugc dau tu
phat trién day du cd vé co sé vat chat (truong 16p,
thu vién, phong thi nghiém, v.v.) va d6i ngt gido
vién, trong d6 doi ngii gido vién 1a then chét. Néu
diéu kién chua cho phép thi c6 thé phoi hop véi
c4c trudng ¢ cac trung tam dao tao ciia cd nuéc dé
dao tao ddi ngii gido vién c6 cd trinh do va phdm
chdt dao dic. Pic biét, cAn tao co ché& thong
thodng vé tai chinh dé c6 ché& do dai ngdo doi ngii
gido vién mot cach théa dang, qua d6 khich 1é ho
danh toan tam, toan y vao chat lugng gidng day.

Bén canh d6, cAn quan tam dén luc lugng sinh
vién cta tinh cd vé vat chat 1an tinh than. Néu
c6 thé, nén chuyén ché& do hoé trg sinh vién kha,
giéi dang hoc tai cac trudng dai hoc, cao dang ma
tinh hién dang 4p dung thanh chinh sach dau tu
thu hit nguén nhan luc vao cic nganh miii nhon
clia tinh. Déc biét, cAn uu tién dau tu cho cac sinh
vién c6 k&t qua hoc tap tot va c6 nguyén vong vé
lam viéc tai dia phuong hoc tiép thac si, tién si.

e Thu hut nguén nhan lye: Thu hit ngudon
nhan luc 1a van dé khé khin, nhat 1a doi véi
ngudn nhan luc c6 chdt lugng tit ngoai tinh. Vé
phuong dién nay, viéc tao moi truong thuan logi,
c6i mé, thong thoang 1a rat quan trong. Cu thé,
tinh cAn quan tAm dén céc khia canh nhu: (i) PAm
bao diéu kién lam viéc tot, (ii) PAm bdo quyén tu
chti cao trong cong viéc theo ding nguyén tic, (iii)
Pam bdo c6 cudc song 6n dinh va ngay cang tot
hon va (v) Hon hét 1a nén can ton trong ning luc
c4 nhan ctia mdi ngudi dé phat huy t6i da ning
luc ctia ho. Diéu ly thd trong thu hit nguén nhan
luc c6 chat lugng 1a khi c¢6 nguoi tai thi nguoi tai
khéc s& tim dén vi ngudi c6 thuc tai thuong ton
trong tai niang ctia ngudi khic va can ho hd trg
dé cong viéc clia minh tot hon.

e Su dung: Dao tao va thu hit nguén nhan
luc cé chat lugng chi 1a buée dau ctia viéc phat huy
hiéu qua cia ngudn luc nay. Pao tao va thu hit
tot nhung khong st dung duge hop 1y thi két qua
cing khong nhu mong doi. Do d6, gidi phdp su
dung can phdi dong bo vé6i dao tao va thu hut
nguon nhan luc. D€ lam t6t viéc nay, tinh cé thé
tién hanh thi tuyén vao cdc chiic danh va cong bo
rong rai thong tin nay. Thi tuyén dung dua vao
nang luc c4 nhan sé tao diéu kién dé trong dung
ngudi c6 nang luc. Song, thi tuyén chi 1a buéc khéi
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dau, trong qu4 trinh hoat dong, cAn thudng xuyén
kiém tra, ddnh gi4 lai chat lugng ngudn nhan luec.
S&n sang b nhiém ngudi gidi va cho thoi viée
nhitng ngudi khong ddp dng dugc yéu cau cong
viéc va khong cau tién ma khong bi rang budc béi
yéu t6 khdc nhu quan hé quen biét, than thudc,
V.V..

Bén canh d6, cAn tao moi trudng lam viéc sao
cho nguovi lao dong c6 thé phat huy t6i da ning
luc ciia minh. Chién lugc 51 1a gidi phdap phu hop.
Chién lugc nay bao gom: (i) Interesting work (cong
viéc tha vi): Su nham chédn sé giét chét dong co
lam viéc; (ii) Information (théng tin): Thong tin
khong chi vé cong viéc ma con vé tinh hinh noi
bd cia don vi d€ nhan vién biét va gin b6 hon;
(iii) Involvement (16i cuén): La cach thic kich
thich nhan vién cing vé6i cdc nha quan ly dong
tam hop luc gidi quyét cac van dé cha don vi; (iv)
Independence (doc 1ap): Hay cho nhin vién c6 co
hdi lam viéc doc lap dé ho cdm nhan dugc su tu
do va gi4 tri cia ban than; va (v) Increased visi-
bility (ting cudong su minh bach): Hiy dé nhan
vién thé hién, hoc hdéi va chia sé nhitng kinh
nghiém thanh cong 14n that bai trong qud trinh
lam viéc. Cé6 nhu vay, moi ngudi sé& thay thodi
mai, b6t d6 ki, tir d6 tao ra moi truong lam viéc
thuan loi @€ phat huy t6t nh&t kha ning cta tiing
nguoi.

6. Két luan

Ngudn nhan luc ludn duge xem 1a cot 161 va 1a
tai sdn quy bau cila mot quoc gia, modt dia phuong
hay mot don vi. Ca Mau c¢6 ngudn tai nguyén tu
nhién hét sic thuan lgi d€ mang lai thu nhap cao
cho nguoi dan trong tinh nhung lai phai d6i mét
v6i nghich 1y cta su giau cé ngudn tai nguyén la
dua dim vao né ma khong quan tAm dén viéc
nang cao chat lugng nguon nhan luc nén su phat
trién cua tinh trong thoi gian qua 1a kém bén
vilng, thi€u chiéu sdu va ngudén tai nguyén tu
nhién c6 dau hiéu kiét qué. Nhan thay diéu nay,
trong thoi gian qua tinh da c6 gédng tim kiém gidi
phap dé khic phuc cdc nhuge diém dé.

Tuy nhién, thuc t& cho thay cédc giai phap chinh
sach ma tinh 4p dung chua thuc su c6 hiéu luc vi
s06 sinh vién cla tinh theo hoc ¢ cédc truong dai
hoc va cao déng khong nhiéu do thiéu su quan tam
& cé cap do vi mé va vi mo. Hon nita, do thu nhap
khong tuong xdng, méi truong lam viéc chua
thong thodng va khé tim dugc viéc lam phu hop
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v6i nganh nghé dao tao do nén kinh t& con qua
tap trung vao nudi trong, khai thac va ché& bién
thiy sdn nén s6 sinh vién t6t nghiép it c6 dong
co tré vé lam viéc tai dia phuong. Bén canh dé,
chinh sdch thu hit nguén nhan luc c¢é trinh do
cang khong thanh cong vi chua ddnh tring tam
ly ctia ho. Nhugc diém clia cac chinh sach nay la
chi chi trong dén khodn tién hé tr¢ ma khong
thuc su quan tdm dén céc yéu td quan trong khac
nhu méi trudng lam viéc, co hoi thiang tién, chat
lugng cudc soéng, v.v. nén trong 10 nim qua tinh
khong thu hut duge lao dong c6 trinh do ti noi
khéc dén.

D€ nang cao chdt lugng nguén nhan luc cia
tinh, bai viét dé xuadt mot s gidi phap lién quan
dén dao tao, thu hit va st dung c6 hiéu qua ngudn
nhan luc, cu thé 12 cAn nhan thic ding tam quan
trong ctia nguén nhan luc c6 chat lugng, dau tu
phat trién hé thong gido duc, dao tao (bao gdm co
s vat chdt va doi ngii gido vién), tao moi trudng
thong thodng dé nguoi lao dong cé cudc song va
co hoi lam viéc tot nhat c6 thé, a4p dung hinh thic
thi tuyén vao cac chic danh, thudng xuyén danh
gid chat lugng ngudn nhan luc dé€ cé bién phap
diéu chinh phu hgp. Nhiing gidi phdp nay, néu
dugc thuc hién t6t, sé gép phan nang cao chit
luong ngudn nhan luc dé thuc hién thanh cong su
nghiép CNH-HDPH nén kinh té& cia tinh Ca Maum
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