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I. GIOI THIEU
1. Sdp nhap va mua ban lai

Hai tir “sdp nhap” va “mua ban lai” thuong dugce sir
dung nhu nhau, nhung nghia ching khac nhau. Trong
trudng hgp sdp nhap, hai hay nhiéu doanh nghiép hop lai
thanh mot cong ty. Trong trudng hgp mua ban lai, mot
doanh nghiép mua tai san va nhan lanh trach nhiém cua
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mot eong ty khdac. Mua ban lai cing xay ra khi mgt doanh
nghiép mua mot bé phan truc thudc hay eong ty con cua
cong ty khdc. Nhiéu truong hgp sdp nhap va mua bén lai
dugc thue hién ngoai nude vi cde nha quan 1y ¢o ging tham
nhap thi truong mdi va nang cao nang luc canh tranh toan
cau cho cac cong ty cua ho. Trong bai nay ching toi su
dung hai thuat ngit nay nhu nhau.

Sap nhap c6 thé chia ra thanh 3 loai: sap nhap doc,
ngang hay hon hgp. Sdp nhap doc két hgp cdc doanh
nghiép hoat gk}ng vdi nhing cap do khac nhau trong qua
trinh san xuat va kinh doanh. Sap nhﬂp doc theo dudi mét
hay hai muc t!eu chinh: (a) dam bao nguén nguyén vat liéu
va dau vao cin thiét cho sdn xuat, (b) tang cudng khau
phan phoi san pham. (‘ong ty phan mém Microsoft néi
tieng do sdp nhédp vdi nhiéu doanh nghlop nho ¢d san
pham chiém uu thé trén thi truong. Nhing congty dau khi
ldn thucng i gAng giam thiéu nhitng bat én trong viée
cung cap dau khi ¢ tuong lai bing cach mua lai nhimng
doanh nghiép khai thac ddu khi ¢6 hiéu qua. Viée sap
nhap vdi hang truyén hinh ABC da giap cho Cong ty
Disney c6 thém thi trudng cho san pham phim anh va
truyén hinh cua cong ty. Sap nhap ngang két hgp cac
doanh nghiép cing nganh vdi mue dich ¢é thém nhiéu
khdch hang, giam chi phi hay md rong san xuat. Khi Ngan
hang Chemical Bank va Chase Manhattan sap nhap nim
1996, hai doanh nghiép nay c¢6 téng cong 75.000 nhan
vién va 600 chi nhanh. Khi loai bé nht.?ng chi nhanh va
phong ban trung lap, ngan hang mdi nay chi con 500 chi
nhéanh va cit giam duge 12.000 nhan vién. (The Wall
Street Journal Almanac nam 1998, trang 184). Sdp nhap
hén hgp két hgp nhitng doanh nghiép khong lién quan véi
nhau. Ly do cia vige sdap nhap nay thugng la dé gia tang
doanh s0 hay mudn dung tién du dé mua cac doanh nghiép
khdc. Sdp nhap hon hgp co thé két hop ede doanh nghiép
trong nhiéu nganh hoan toan khéng lién quan véi nhau.
Vi du nhu tdp doan Metromedia International Group Inc
sap nhap hang phim Orion Picture, nhiéu cong ty vién
t.hong DPong Au va tap doan Actava (xroup san xuat mdy
xén co Snapper.

2. Pgng cd sap nhap

# Lioai bo canh tranh: viéc sdp nhap ¢é thé cho phép
doanh nghiép méi tang gié sau khi sap nhéap. Lan séng
sdp nhép trude day duge mo td la mdt trong trong nhiing
trudng hgp chuyén déi khoang 71 nganh hang doc quyén
ban thanh nhing tap doan gin nhu déc quyén (J.
Markham, Khao sdt nhiing chiing cit va phat hién trong
cdc truong hop sdp nhdp doanh nghiép, Princeton, NJ,
1955, trang 1955). Trong nhﬁ‘ng truong hop nay, doanh
nghlep thuong tang thém sic chi phm thi truong khi cé
kha ndng bdn sdn phdm trén mic gid canh tranh hién
thii hay giam thieu chi phi cia nhitng hoat dong chi yéu

~ va ho trg dudi mic canh tranh, hay cd hai.

* PAy manh thai g:an tham nhép thi truong: Doanh
nghiép ¢6 thé mong muén mg rong theo chiéu doc hay sdp
nhap hdn hop. Déi khi doanh nghiép ¢ thé sén sang tra
chi phi khi sdp nhap dé ddy manh tién trinh tham nhap,
ddc biet trong nhung truong hgp nay khi toc do tham
nhap la mét nhan td quan trong trong viéce xdc dinh loi
nhuin sau ciing cua nhung thi trudng mdi. Doanh nghlep
sap nhﬁp c6 thé tiép can thi t.nrcmg ngay lap tie vdi san

“pham chiém dugc long tin cia nguoi tiéu dung. Trong mot

=0 trudng hop, sap nhap la cach md rong san xuit nhanh
hon nhiéu so véi dau tu ngi by. N6i cach khée, sap nhap cé
thé la cong cu trong chién luge tang trudng cua doanh
nghiép.

“ Sdp nhap cung cé thé 1a chign luge tham nhap thi
truong duge uva chugng trong trudng hgp doanh nghicp
muén tham nhap thi trudng nhung khong mudn ting
cuong nﬁnghm san xudt do thay bat lgi vi nhitng diéu kién
vé nhu cau va chi phi.



#Sdp nhap la cach tham nhap thj truong nude ngoai:
Sap nhap déng mét vai tro quan trong trong chién luge
toan cau héa duge nhiéu doanh nghiép theo dudi. Sy tham
nhap nay ro rang ¢c6 mot vai trdo nhat dinh, va viée sdp
nhap cho phép doanh nghiép tién nhanh hon khi dau tu
mdi. Ngoai ra viée sdp nhdp nay con thé hién su khén
ngoan vé mat chinh tri. Khi sap nhap hay mua lr—u mot
doanh nghiép ban xu, nha dau tu nudc ngoai cé thé khac
phuc nhiing tré ngai cua nuée chu nha nham glal quyet
mau thuan nay, bang cdach giam thiéu lugng tién mait cé
sAn dé cdc nha quan 1y tiéu dung

Van dé thud: Cong ty c6 thé st dung nhitng phan 16
nam qua dé bao vé thu nhap hién tai. Bai véi nhitng doanh
nghiép hién ¢é it thu nhap, khoan mién thuéd nay cé thé it
¢6 gia tri vi thu nhap cia ho khong ddng dé bao vé. Nhung
doanh nghiép sinh 1ai ¢d thé thay khodn mién thué nay la
mot trong nhiing déng co dé ho sdp nhap doanh nghiép.

3. Hiéu qua cua viéc sap nhap

- Quy mo hoat dong l1dn, kicm sodt va phai hgp ngi b,
thong tin, tranh canh tranh thi truong va tuong quan bén
ving. )

- Pam bao cung va cau.

- Phét trién nang lue thuong lugng.

- Tang cuong kha nang canh tranh.

- Giai toa nhing trd ngai trong chuyén dich va tham
nhap thi truong.

Il. TRUGNG HGP CUA NGANH HANG KHONG
1. Lich sUf clia nganh

Ky nguyén hang khong bat dau nam 1903 tai Kitty
IHawk, North Carolina. Chi 11 nam sau, nam 1914, djch vu
van chuyén hanh khdch thuong mai theo thai bieu bat
dau. Nhung phai dén sau Thé chién 2 nganh nay mdi tang
trudng manh mé va lie dé van chuyén thu tin phat trien
hon van chuvon hanh khdch. Nganh hang khéng tiép tuc
phat trién daunam 1930 nhir n'mmg tién bo ky thuat quan
trong trong vi¢e thiét k& va san xudt may bay.

Bén nam 1938 cic hang hang khéng 16n nhat nhan
thire duge nhing lgi thé cua viée dp dung nhitng quy dinh
chung sao cho tdi thiéu hoa canh tranh khi chi d4p dung
nhiing gidgi han nhe nhang. Quy dinh biégn thanh luat: 16
h;‘m;.{ hang khong lie d6 hudng duge nhitng quyén han 16n
va Uy ban hang khong dan dung (CAB) duge thanh lap dé
phat trién nganh va diéu hoa hoat dong cia nganh bing
cach kidm sodl viée gia nhap va roi khoi nganh, duong
bay, sap nhap va gig vé.

Nhimg nha kinh t& bat ddu chi trich nhitng quy dinh
cta CAB vao gitta thap nién 1950. Dan dan, ngay cang cé
nhicu chuyén gia chz'l'p nhan nganh hz‘mg khong khong cé
nhiimg dace diém dé can thiét phai ¢é nhitng quy dinh han
ché kinh doanh. Nam 1978, nhitng han ché kinh doanh
hau nhu bi bai bo khi thue hién Luat phi ché dinh nganh
hiang Ixhnng cho phép tu do tham gia thi truong vao nam
1980 va wr do dinh gid vao nam 1983. Nhiing hang hang
khong lde d6 mau chéng diéu chinh dudng bay cua ho
trong khi nhitng hang dia phuong tich cuc md rong hoat
dong ra toan quie. 1on 60 hang kinh doanh dich vu hang
khong. Thdi ki bai bo nhing quy dinh trong nganh hang
khong bat dau nhung van con tranh luan ve thoi ky nay
cach day khong lau.

2. Tap trung nganh hang khéng

Nhu du dodin, hang chue hang hang khong mdi tham
gia thi truong sau khi bai bo nhing quy dinh. Nhu’ng
nhtng doanh nghi¢p nay mau chéng that bai hay sdp
nhap viti nhiung hang lin: k}mang 50 hang rut lui trong
vai nam dau. Vao giita thap nién 1980, cdc hang hang
khong ldn nhat bdt dau tién hanh sap nhap hay mua lai
eac doanh nghiép do.

Nhimg cuge sdp nhap, mua ban lai quan trong va that
hai trong nganh hang khong

Hang sap nhap

__i__l\';‘l m

Hang mdi

North Central-Southern Republic 1979
' Republie-Hughes Airwest Republie 1980
Northwest-Republic Northwest 1986

Pan America 1980
Ngung hoat dong 1991
Ngung hoat dong | 1982

Continental 1982

People Express [1985

Texas Air * 1986

Pan America - National

Pan America

Braniff

Texas International-Continental
People Express-Frontier

Texas Air-People Express

Texas Air-Eastern Texas Air *# 1986
Eastern Airlines Ngung hoat dong 1991
Southwest-Muse Southwest. 1985
TWA-Ozark TWA 1986
Delta-Western . Delta 1986
American-Air Cal | American 11987
US Air-PSA US Air 11987
US Air-Piedmont LIS Air 1987
Midway Ngung hoat dong 1991

Southwest-Morris Southwest 1993

* (céng ty me)

(Servine Borenstein, “Qua trinh canh tranh trong nganh hang
khong My", tap chi Economic Perspectives, 1992, bang 1)

3. Hiéu qua cla viéc sap nhdp

a. Tang cudng quy mé clia nén kinh t&

Viéc sap nhép cho phép cdc hang hang khong dat
duge quy md hoat dong 16n hon. Khi két hop ngudn luc cua
minh véi hang khac, ho sé hoat déng hiéu qua hon véi chi
phi thap hon.

Hang Northwest Airlines ¢ nhiéu may bay phan lue
16n nhung khong thé ban hét vé trén nhiing chuyén bay
cua hang Hang Republic gip tinh trang ngugc lai: Vi chi
c6 it may bay 16n, hang nay phai sdp xép cdc chu_yen bay
tuong tu véi nhtIng may bay nho hon dé phuc vu hét khdch
hang cua minh. Nhe sap nhap, van dé cua Republic dugc
giai quyét bang cdch sit dung nhlmg ‘may bay phan lue ctia
hang Northwest, giam thiéu dugc s6 chuyén bay cAn thiét
va do do tiét kiém dugc chi phi. Ngoai ra nhiing mdy bay
nho cua Republic duge st dung dé md rong sang thi truong
khdc.

Hang Texas Air cing thu duge hiéu qua hoat dong to
16n khi két hop ngudn lue ciia minh véi Hang hang khong
Eastern. Eastern 14 mot cong ty dang gap khé khén, gan
phéd sdan v4i mén no 2,5 ti USD, nhung céng ty nay cling ¢
hé théng gitf chd trude tu dong 16n vao hang thi ba sau cdc
hang American va United. Hé thong nay thuc sy caAn thigt
dé tiép can véi thi trd(‘}ng 16n hién ¢6 thong qua cdc chi
nhénh 1i hanh. Nhd sdp nhap véi Eastern, hang Texas
Air nhanh chéng m¢ rong duge chch vu cua minh va t.:ep
thu duge hé thong gu] ché rat can thiét, glam chi phi va

canh tranh t6t hon véi cdc hang American va United.

Néumdt céng ty hang khéng chi ¢é hai hay ba chuyén
bay dinh ky tai mot san bay, cong ty nay van cAn nhiing
dai ly bdn vé va cdc dich vu trén mit dat ¢ san bay nay.
Nho sap nhﬁp v6i cong ty khdc ciing ¢é hoan cdnh tuong
L, cong ty nay sé su dung céc nhéan vién phuc vu trén mat
dat hidu qua hon va giam duge chi phi vin phong.

Cédc hang hang khéng cung suf dung nhiing trung tam
dé giam chi phi van phong nay. Trung taAm xudt hién khi
hang tdap trung phan 16n hoat déng cia minh tai mot san
bay chinh. Khi dé hing ¢6 thé bo tri nhing chuve,n bay
chuyén tiép - dung nhitng may hav nho di di vé vé san bay
trung tdm cua hang dé tao ngudén khéch cho cdc chuyén
bay tdi cdc san bay I6n khac. Nho tap trung hoat dong tai
trung tdm, hang hang khéng sé tao duge nguén khach
hang 16n va su dung chi phi va nhan vién phuc vu trén
mat dat hidu qua hon.

b. Nhitng tre ngai cho viéc tham gia thi truing
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Nhiéu nha kinh té& cho rdng mdy bay 1a vén ¢d cdnh
va cdc hang hang khong nhanh chong phan bé nhitng mdy
bay ctia ho sang bat ed tuyén duang nao noi hang khac
dang thu dLch loi nhuan ddc quyén. Néi cdch khée, cde
hang hang khéong hoat dong trong mot thi trubng canh
tranh, viéc tham gia thi truong “cuc ky tu do”. Thuc vay,
mot so hang hang khong tham gia thi truong vao nhﬁng
nam tir 1978 dén 1985 ton tai duge qua dot tang gid vé tra
diia va cao trao sap nhap.

- Ctia d6n khach & san bay va ché dap Nhiéu san bay
lén cua My déng nghet mdy bay. Chi ¢ hang hang khong
nao cé quyén su dung nhiing ctta va ché ddp nay mdi cé thé
bay duge. ']‘rong nhiéu trudng hop, nhitng hang ¢é wu thé
déu ndm quyén “sé hitu” nhitng san bay trung tam cta ho:
1o ¢6 thé cho thué mdt nda hay nhiéu hon nhiing cua dén
khach tai cdc san bay 1¢n; thoi han thué rat dai; ho cho
thue nhitng cita ho ¢6 thé khong su dung nhlmg khong
muon nhugng lai cho hang khac; va thuong su dung quyén
phu quvet nhing du an xay dung san bay mdi vi nhiing du
dn nay cé thé c6 lm cho déi thu cua ho.

- H¢ thong gitl chd trude bang mdy tinh: hé thong
may tinh cung cap nhiing thong tin vé chuyén bay va phat
hanh vé trd thanh tiéu chuian hoat dong trong thap nién
1980. Boi véi nhing dai ly 1 hanh va ngum su dung khdc,
hé théng nay cung cap lich bay theo yéu cau cia khach
hiang. Cdc hang American va United trién khai dau tién
va pr tuc chiém vu thé trong hé thong nay. Chung dang
la trd ngai lén cho cdc doi thu canh tranh mdi.

- Chuong trinh ting thudng chuyén bay: Cdc hang
hang khong Ién cung phait d{)ng nhitng chugng trinh
khnyv'n mai cho sd dim bay va cdc khach hang thutng
xuyén. Nhing chuong tr mh nay danh cho cdc khdch hang
lhlfﬂng xuyén nhing chuyén bay mién phi bing cdch cong
ddn s0 dam bay. Nhu‘ng chuong trinh dac bict phd bién doi
vdi nhimg khdch hang 1a nha doanh nghiép, nguoi thuong
xuyén duge thudng do gian bo vdi cde hang hang khong khi
suf dung chuyén bay cua cde hang nay. Nhung cdc chuong
trinh ting thudng nay cing la mot tré ngai lén cho su
canh tranh vi (.hung thu hat khdch hang dén vdi cdc hang
hién thai nhiéu hon i véi cac hang mdi hoat dong.

- Cdc dai ly 1t hanh chié m uu theé: Khoang 32.000 dai
1y 1it hanh hicn chiém 85% tdng s vé may bay phat hanh
va chi phi cdc hang hang khong tra cho cdc dai ly nay
chié¢m thit ba trong so chi phi hoat dong cua hang (sau tién
luong va chi phi nhién li¢u). Thong qua nhing chuong
trinh ting cuing hoa héng cua minh, cic hang hang
khang 1én khai thde cde dai ly 1 hanh dé tang thém su trg
ngai cho cae doi thu mdi. Cac dai Iy nay duge hudng hoa

héng nhiéu hon néu ho ban duge mat ti 1é vé nhat dinh. Vi
nhiing ké hoach nay duoc thue hién bi mat, khiach hang
khong biét duac cdc dai 1y tich cue 16i kéo khéch hang dén
v@i cdc hang hang khong dé duge thudng.

- Qudng cdo: Nhing hang hang khong c6 chi phi
quang c4o trén mdi don vi thadp han vi ho ¢6 khai lugng
dich vu I6n. Nhiing hang nho khong thé ganh duge chi phi
quang cdo don dap dé ton tai nhu cdc doi thu lén. Do dé,
quang cao thuang lam tang thém trd ngai dai vdi nh[rng
d6i thu mdi va glam thiéu canh tranh trong nganh.

¢. 8¢ thich cia hanh khach ddi véi cac hang hang
khéng lén

Hanh khéch c6 thich di nhung hang mdy bay ldn va
tao nén lgi thé vé nhu ciu cho cdc hang nay khong? Cau
tra 1oi hinh nhu 12 ¢6 vi nhing 1y do sau: Thit nhat 1a chi
phi thong tin. Hanh khach thuong goi hang hang khong
16n phue vu thanh phé cia ho vi ho biét hang nay chac
chin ciing phuc vu cho noi dén cta ho va sé ¢d gio khoi
hanh thuan tién. Thi hai, hanh khéch thich nhiing mang
dudng bay thong nhat cia cac hang 16n. Piéu nay sé giup
ho stf dung dich vu ctia cing mot hang dé bay dén nhiéu
noi trén thé gidi va it bi that lac hanh 1y hay l¢ chuyén
bay. Thu ba, chuong tr inh khuyén mai cho cac hanh khdch
thuéng xuyén ciing thu hat khdch dén vdi cde hang lén.

d. Hiéu qua cta viéc sdp nhdp trong nganh hang
khéng vé mat phic lgi xa hoi

R6 rang phue lgi xa hoi nhan duge tir thi trudng hang
khong (lgi ich xa hdi dat duge tir kinh doanh chinh la
thang duf tieu dung va lgi nhuan cua doanh nghiép) tdng
1én vi hicu qua kinh doanh t6t hon do sdp nhap Nhung
con van dé bu (T{lp cho hi¢u qua phan hé ngudn luc thap do
su tdp trung cua thi trudng gia tang thi sao?

Trong phan A cua hinh sau day, quy dinh lam cho chi
phi va gi:—i thanh cao khong can thiét. P1 va Q1 1a gia
thanh va khoi lugng theo quy dinh. Phan B cho thay trong
ngin han, vige bai bo nhiing quy dinh lam téng hiéu qua
phan bé nguén lue nhé cho phép cdc hang hang khong quy
md hoat dong 16n (thé hién bing cde duong chi phi trung
binh va chi phi bién thap), va viée nay lam tang hiéu qua
phan bo nguon lue do khuyén khich canh tranh (thé hién
bing san lugng cua thi truong mdi ting lén mie canh
tranh Q2). Hai hiéu qua nay cing lam cho gid giam va
phtc lgi xa hoi tang. Nhlmg nhing nha kinh (& e ngai su
tap trung thi truong do sdp nhap trong nganh hang khon;{
sé lam gldm hiéu qua phdn bo ngudn lue va lgi ich kinh

doanh sé gidm, dan tdi giam phic lgi xa hai n hu ¢ phan C
m

Hiéu qua cua viéc bidi bé nhiing quy dinh va tip trung trong nganh hang khéng

(A) Quy dinh cia CBA
Gia (USD/don vi)

Thang du tiéu dung

Pl L

(B) Bai bd quy dinh trong SR
Gia (USD/dan vi)

Thédng du tiéu ding

(C) Bai bd quy dinh trong LR
Gia (USD/don vi)

Théang du tiéu dung

P1 P ke
Gia tri thiét hai trong

1 MCI1-AC] MCI1=ACI phuc lgi xa hoi

Ldi nhuan P2 \ MC2=AC2 P2 I MC2=AC?
; | ; 7 g
; Lgi nhuan = 0 |\ Lo ) \ :\
| D | D nhuan ; MR 1 D
- 3 |

0 QI 0 QI Q2 0 Q3 Q2

San luong méi ky
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San luong mdi ky

Sén luong méi ky



