NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

HOAT DONG DAU TU RA
NUGC NGOAI CUA VIET NAM

Kho khan va thach thic

Thac s NGUYEN HUU HUY NHUT

P4u tu'ra nuée ngoai doi véi VN 1a mot huéng di méi, mang
tinh hap din cao. Mic dii c6 khéng it rii ro, nhung dé 13 mét
tiém ning to 16n trong viéc gitip doanh nghiép mé rong thi
trudng, ning vi th& ciia doanh nghié p néi riéng va hinh anh ciia
VN néi chung trén trudng quoc té.

Trong xu th€ todn ciu, cling vdi viéc
thu hiit von dau t tir bén ngoai, dau wr
ra nudc ngodi la phuong thiic khong thé
thi€u duge & mot quoc gia thuc hién
chinh sdch md cifa d€ hoi nhap kinh (&
quéc t&. Hoat ddng diu tw'ra nude ngoai
thuc chat 1 viéc chuyén cic ngudn luc
6 1di th€ so sanh hodc sdn xuit duthita
& trong nudc nhu von, lao dong, cong
ngh¢... ra bén ngoai d€ tao th& canh
tranh, nang cao ning luc sin xudt, {im
ngudn tai nguyén thay thé, han ché 6
* nhiém mbi trudng & trong nubc va mg
rong thi trudng tiéu thu nhiim thu dudc
16i ich cao nhit trong kinh t&, Piu tura
nude ngoai déi véi VN la mot hudng di
mdi, mang tinh hip din cao. Miic dil c6
khong it rli ro, nhung d6 1a mot tiém
ning to l6n trong viéc gidp doanh
nghiép md rong thi truding, ning vi thé
clia doanh nghiép néi riéng va hinh dnh
clia VN néi chung trén trubing quoc t€.

Thanh qua

Dénh dau cho sy phit trién nay 1a
vi¢c Chink phii ban hanh Nghi dinh
22/1999/ND-CP ngay 14 thiang 4 nim
1999 quy dinh vé du tu ra nude ngoai
clia doanh nghiép VN . Hoat dong diu
' ra nudc ngoai clia cdc doanh nghiép
VN theo d6 ¢6 nhiéu khdi sdc, pham vi
ddu tr duge md rong. Pén cudi nim
1999, da ¢6 29 du an dudc cip phép.
Riéng trong nim 1999 ¢6 10 dy dn véi
vOn diu tr 1 12,3 tri¢u USD. Theo da
ting trudng kinh & clia dat nude, hoat

tong von 2259 tri¢u USD. Trong d6
cong nghiép ¢6 52 dy 4n véi tdng von
dau wr 188,5 tri¢u USD; dich vu 45 du
an ¢6 tOng von 24,6 triéu USD, con lai
thudc linh vuc néng, 1am nghiép. Qudc
gia ti€p nhén nhiéu dy 4n nhit clia cdc
doanh nghiép VN la Lao 33 dy 4n, tiép
dén Ia My (13), Nga (11), Singapore
(9), Campuchia (5). Tuy nhién, néu
tinh vé (dng von diu urthi Iraq lai ding
thit nhat véi 100 trieu USD (chi véi 1 du
dn), sau do6 1a Nga hdn 34 triéu USD,
Lao gan 22 triéu USD. Trong d6, linh
vic bt ddng san, xay dung, thim do,
khai thdc diu khi, sdn xuit v ché€ bién
hang gia dung, vatli¢u xay dung chiém
46% tong s du an va 83,4% tOng s&
von ding ky.

Hinh 1: Téng quy mé vén ddu tu ra nuée ngoai
(triéu USD)
“Trude 2000, 32,1

2003, 215.72
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Nguén: Bd ké hoach va diu tu

dong dau tf ra nude ngoai bit diu ting
manh, dac biét la cdc nim 2002, 2003
da c6 sy phat trién dng ké vé s0 va
chat lugng céc du' 4n diu wr ra nut?c
ngoai.

Theo Cuc dﬁu W nuGc ngoél Bo
k& hoach va diu tf trong nam 2004, i
nude ¢6 17 du dn dude cip phép véi
tdng von diu tr ding ky trén 11 triéu
USD. Piéu nay cho thdy xu huéng diu
tu ra nudc ngoai clia cic doanh nghiép
VN dang tiép tuc ting 1én 1o rét. Trong
nhitng nam 1989-1990, thdi k¥ dau cho
phép doanh nghiép VN diu o ra nudc
ngoai, mdi nam chi ¢6 tit 1 d&n 3 dyr 4n
dudc cip phép.

Nhu viy, tinh dén nay cdc doanh
nghiép VN dang thuc hi¢n 113 du dn
dau tr tai 29 nudc va viing lanh th véi

Kho khéan & han ché

Pudng di ra nudc ngoai dé€ diu
tr khong phai bao gidf ciing trdi day
nhung lya, b&di moi trudng dau
rong 16n va mdi la ludén chita dung
trong né nhitng rtii ro ma ngay cd cdc
tap doan kinh (& 16n khi d&i dién
ciing phdi lao dao lin din nhiéu
phen. Vi viy, nhitng khé khiin thit
bai trong budi ban diu clia céc
doanh nghiép VN la khé tranh khoi.
Déu t ra nwde ngoai clia cic doanh
nghiép VN dang gip khé khin, chi
y€u bdi nhitng 1y do sau:

® Bat hop Iy tir Nghi dinh s6 -
22/1999/ND-CP ngay 14.4.1999 ciia
Chinh phi quy dinh vé diu t ra
nudc ngodi ciia doanh nghiép VN:
C6 motnghich 1y dang dién ra 13 cdc
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doanh nghiép VN mudn diu w ra
nude ngoai lai bi rang budc bdi
nhitng qui dinh thdl chit, 1am nédn
long nha diu tr. Khdo sdt gin day
clia B k& hoach va ddu wr cho thdy,
cdc dy 4n dau wf ra nude ngodi cla
cdc doanh nghiép nha nude chi€m
gan 60%, trong khi doanh nghiép
nhén chi€m ty trong rit nhd. Nhiéu
vin dé nghi dinh con bd ngd, dic
biétla cdc hoat dong ddu w gidn i€p
nht mua ¢8 phin, hoat dong thué
mua, ddu thiu quéc (&, ddu wr trong
linh vyc tai chinh, ngén hang, bao
hi€m, ddu tr ra nude ngoai clia cc
doanh nghiép ¢6 von FDI tai VN.
Piéu nay di cin g viée ning cao
hiéu qud vén diu wr va cd hdi thim
nhdp thi trudng tiém ndng cho cdc
doanh nghiép VN,

® Khé khin vudng mic trong
hoat dong ngén hing: Piéu dudc cdc
doanh nghi¢p quan tim hdn c¢d la cd
ch& vay ngoai (& d€ diu w ra nudc
ngoai. RAl hi€m, thim chi 1a khdng
¢6 ngdn hang thuong mai ndo chip
nhin cho cdc doanh nghiép vay
ngoai 1& dé diu tra nude ngoai. Bdi
hai 1y do: mdt 1a, cdc ngin hang
thudng mai khéng ¢6 cd ché d€ quén
Iy ngudn tién vay khi ho khoéng c6
vian phong dai di¢n ¢ quéc gia ma
doanh nghiép dau w; hai 13, mic du
viéc vay ngoai 1€ da duge quy dinh
trong Nghi dinh 22/1999/ND-CP,
song cd ch& quin 1§ ngoai héi cia
Ngin hang Nha nudc hién nay chua
quy dinh vé quén 1y dong tién ddu w
ra nudc ngoai. Khong chi khé khin
trong we(. vay von, hi¢n nay, cdc thi
luc chuyen tién ra nudc ngoa; va
chuyén I1¢i nhujgn ¥ nudc ngoai vé
VN ciing dang 12 vin dé bifc xiic clia
nhiéu doanh nghiép.

® Doanh nghiép bi tréi chdn ngay
trong nudc: Doanh nghiép nude ngoai
vao VN déu wr dugc ¢ ging cap phép
trong vong 30-45 ngay, con doanh
nghiép VN diu t ra nude ngoai thii tue
lai Iong vong, thim chi con bi can trd.
Mac dit Nghi dinh da qui dinh thdsi gian
¢ip phép diu f ra nudc ngoai khong
qua 30 ngay nhung vdi tha twe rudm ra
thi c6 nhidu du 4n kéo dai nhiu thang,
d6i khi ca nam, khién cho doanh nghiép
I3 mal cd hoi dau ur. Cho dén nay tinh
hinh nay vAn chua duge cii thién,
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doanh nghi¢p mudn dau wr ra nude
ngoai van dai ¢d chd ddi.

® Han ché& vé von: Phai ¢6 nhicu
von khi mudn diu tf ra nudc ngoai la
mdt yéu t6 khi€n céc doanh nghi¢p
phdi can nhdc. Sy thi€u hut von da
khién cho mot s& dur dn chi tdn tai duge
mt thofi gian ngan.

® Kho khiin v thil e xin thi thye
nhip canh: Khi doanh nghi¢p VN
chudn bi “dem chudng di dinh xtt
ngudi”, mét trong nhifng cin ngai cin
thdo g& dé la thu tue xin thi thuc nhip
canh gap qua nhiéu khé khin, trong d6
¢6 nhidu vin d& nim ngodi kha niing
clia doanh nghiép. Nhi¢u doanh nghi¢p
da ¢6 gidy phép diu W do B k& hoach
va dAu t VN ¢ap tir lau nhung véin chua
dugc phia ban cho phép vao lam in, vi
s¢ dAu ur gia @€ di dan. Cing van dé
nay nhung doanh nhan & nhiéu nudc di
lai hau nhu khdng phéi xin thi thue, do
nu6c ho d ky hiép dinh mién thi thuc
vdi nhiéu nubc trén the gidi.

® Tén kém cho nhiéu khoan chi
phi phu: Da s& doanh nghi¢p hién gip
khé khin vé nhiéu khoan chi phi phu
khi ddu w & nudc ngoai do khong tim
dudc ludt s trong nuéc dé wr vin, phai
thug luat sunuGe ngodi nén rit tdn kém.
Mdt khoan chi phi phu khéc d6 1a hiu
hétl doanh nghiép khong ¢6 bdo cdo
kim toan, nén mdi lan kiém todn mat
nhiéu thdji gian va chi phi, bdi day la
yéu ciu bit bude vi an ninh ngoai .

® Nhifng tr& ngai dén tir lao dong:
Viéc dua lao dong ra nudc ngoai cling
Ia trd ngai 16n. Van dé nay khé gidi
quy&t hon, bdi khé khiin nim & ci hai
phm phla VN va phia nuéc ti€p nhan
diu wrctia VN. Hon nita, nhitng “tiéng
xiu” vé tinh trang ngudti lao dong VN
bd tr&n sau khi dugc phép nhap cénh da
khi€n nha chifc trach nhiéu nudc e ngai.
Trong khi d6, phia VN lai yéu ciu phai
¢6 hgp dong lao ddng vdi doanh nghiép
nuGe ngoai. Py 1 diéu khong thé, vi
doanh nghiép dua ngu‘dl lao dong di
phuc vu dy 4n diu w cha minh, chi
khong phai Ia xuit khiu lao d()ng

® Chua do ludng hét rii ro tai
qudc gia doanh nghiép dau tr: Chién
tranh, sy suy thodi toan cdu mt cich
dot ngdt doi v6i thi truting va suf canh
tranh qua quyé&t liét tir cdc cdng ty khdc
hay riii ro hé théng di&n ra lam cho hoat
dong kinh doanh i tr& vA that bai la

diéu khong thé trinh khoi.

Nguyén nhan ciia nhiing khé
khén, han ché

Nhitng nguyén nhidn Kkhdch
quan lam han ché hoat dong ddu
ra nude ngoai cia VN trong thdi gian
qua, tride tién cé thé k€ dén dé 1a
tic dong ctia bi€n dong kinh (& thé
gi6i vdo nén kinh t&€ nudc ta dang

“trong qud trinh hdi nhip ddy du,

trong dé ¢6 mot s6 bi€n dong mang
tinh todn ciu, dd vugt qué tim ki€m
sodtcta ching ta. M6i trudng dau wr
kinh doanh canh tranh chwa linh
manh, cling nhy tdp qudn ti€u ding
con nhiéu cdc biétd cdc qudc gia ma
doanh nghiép VN dau tv di giy ra
khong it trd ngai. Pai da s6 cdc nudc
vin coi VN la “qufc gia dang
chuyén ddi sang kinh t& thi trudng ",
k&t qui 12 nudc sd tai sé danh thué
rit cao ddi véi hing hod clia VN .
Ngodi ra, gid cé rén thi trudng thé
giGi ludn bi€n dong nén thi rudng
nuSc ngoai rit khé khin khi Liép
cin. Thién tai ning né, dich bénh va
tinh hinh kinh (€ sa siit chung & khu
vuc di dnh hudng it nhiéu dén moi
trudng kinh t€ cia VN. Sy thi€u
ving nhitng cd sd cin thi€t cho viéc
ti€p cin khoa hoc cong nghé, thi€u
nhitng diéu kién hd trg cdc chi thé
diu w d6i mdi va @ng dung cong
nghé tién ti€n, di ki€ém ch€ tiém
nang dau wf cha doanh nghiép VN .

V& chii quan, dudng nhu nhiéu
ngudi con mang nang tam 1y trong nudc
con thi€u von, khong nén diu w ra
nude ngodi, bdi diu wr ra nude ngoai
Jam gidm stit ngudn von diu uf trong
nudc. Tuy nhién, day la quan ni€m
phién dién va ngén han, chua thay hét
nhiing 1di ich nhiéu mat ma viéc dau
ra nudc ngoai dem lai cho phal trién
kinh 1& trong nuc. Cho dén nay van dé
hd trg cic doanh nhan va doanh nghiép
VN diu trkinh doanh & nude ngoai véin
con chua duge quan tim diing miic,
thim chi con nhiéu khodng trong va bét
cap, ci vé nhén thitc, mi truding phip
Iy, lan nhiing bién phap mang tinh h¢
th&ng va thiét thuc tif phia chinh quyén
cdc cAp trung udng va dia phudng.
Chua coi trong xiy dung va phét rién
hanh lang phdp luit nhiim md dudng va
dinh hudng cho cdc doanh nhin va
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doanh nghiép diu tr ra nude ngoai an
toan, thuan lgi. Hién nay, chinh sich
clia nha nudc lién quan dén van dé nay
mdi chi ¢6 2 viin ban 12 Nghi dinh
22/1999/ND-CP  va  Thong w
05/2001/TT-BKH ngay 30.8.2001 cta
B0 k& hoach va diu wr huéng din hoat
dong dau wr ra nu6e ngoai chia doanh
nghiép VN, nhung cd 2 viin ban nay
dang ngay cang boc 10 nhig bat cip
cn phéi duge diéu chinh, bd sung.

V& quan Iy vimo, c6 thé thdy nha
nue chua xiy dung chién luge quéc
gia vé diu W ra nude ngoai trude khi
nudc ta gia nhiip WTO, véi muc tiéu rd
rang, dim bao cho cic doanh nghiép an
tam phat trién lau dai. Trong thyc €,
chiing ta hi¢n nay chua c6 mt chién
luge dé dinh huéng phat trién doanh
nghi¢p va nang cao ning luc canh tranh
clia doanh nghiép. Chua két hgp chit
ché chién lude thu hat diu w nude
ngodi véi chién luge diu wr ra nuGe
ngoai trong mot chién luge phat trién
t6ng thé ctia qudc gia. Trén thuc (€, con
nhiéu quéc gia ma VN chua c6 quan hé
phép 1§ tryc G&p, ¢an thiét d€ trién khai
céc hoat ddng kinh (& - thuong mai - dau
tr song phudng theo cdc tiéu chudn,
nguyén tic va thong I1& qudc t€ hién
hanh. Con nhiéu 18 chifc va dinh ch&
phdp Iy kinh doanh quic &€ ma VN
chua phdi 1a thanh vién. Nghia la,
chiing ta dang difng trude yéu cu bie
bich phdi nhanh chéng “lip diy”
nhitng “khoéng tréng”™ phép Iy trong
nude va qudc t€, d€ tao ra moi trudng
diu trngay cang “dong chit” hon, theo
yéu ciu phat trién kinh (& thi truding va
hdi nhap kinh t& quéc (€. Chua ¢6 mdt
website ndi mang qudc &€ va cic 8
chifc tr van chuyén nghiép hoat dong
trén pham vi t0in quic va toan cau dé
cung ¢ip céc dich vu hd trg dau w ra
nude ngodi nhu: cung cap thong tin thi
trubing (chat lugng, gid i, cung-ciu,
trién vong san phiim); thong tin ddi téc,
cd hdi va kinh nghiém kinh doanh;
thdng tin vé mdi truding du tr (cdc quy
dinh phép luat, thii tuc xuét nhap khiu,
céic yéu ciu va gidy ching nhan vé v¢
sinh an toan, cht lugng san phim, cic
dic di€m vin hod, thi hi€u tiéu dung,
hé thong phén phdi hang...); cac dich vu
xtic tién thuong mai (hdi chd, trién [am,
quang cdo va tham quan thi trudng, moi
gidi va tiép xdc vdi cdc ddi tic tiém
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nang...); cdc dich vu hd trg tr phép vé
ding ky va xit Iy tranh chdp thudng
hiéu, ur van k& todn, thué...
Giai phap da
nudc ngoai cua
® Xay dung chinh séch, phép ludt
dAu w'ra nude ngoai phit hgp vdi thdng
1& qudc t&. Su 6n dinh ctia chinh sdch,
phép ludt va vin hanh ¢d ch& ¢6 higu
qué ludn 12 tién d€ h&t stic cin thi€t cho
st phat trién clia doanh nghiép. Do d6,
nha nuc cin thiét phai didu chinh lai
thi tuc xin phép diu tut. Theo d6, doanh
nghiép chi cdn trinh gidy xin phép diu
W' ra nuGe ngoai cho BO k& hoach va
diu wr xem xét. Vi vy, vé lau dai viéc
dang k¥ dau tr va chip nhan dau wrnén
dudc dién ra rén mang thong tin truc
tuy&n giita Chinh phi vii doanh nghiép
theo mo hinh chinh pht dién tfr ma céc
¢Ap nganh hanh chinh clia ching ta
dang theo dudi thuc hién trong tuong lai
gin.

@ Hoan thién hé thong tai chinh,
Trong tiong lai khong xa thi viéc diu
ra nuc ngoai 1a phd bién va FDI vao
cling dat & mic cao, ddng thdsi VN cin
phai thuc hién nhiing thoa thudn cam
k&t md cira thi trudng von. Picu can
thiét 12 phai c6 16 trinh diy di, 10 rang
vé& trhoa tai chinh, Vi viy VN nén tiép
tuc md ctta din dan thi trubing tai chinh
theo trinh d® md& phi hgp, trinh w hgp 19
sao cho vita dim bao nang din niing luc
canh tranh, vita thich nghi va tién gan
hon dén nhimg tiéu chuin va thong 1&
quéc €. Thi trudng tai chinh clia VN
con rit so khai, do dé viéc md cita thi
truding (i chinh cAn phai quan tim dén
vin dé VN 1a mdt quic gia v6i dan s&
dong va ngan hang ndi dia cin phai gitr
vai trd chli chdt. Di ddi v6i md cilta cin
phdi cai cach triét dé h¢ thdng ti chinh
3 nudc ta. Viéc md ctia thi truGng tai
chinh va hoan thién h¢ thdng tai chinh
tao diéu kién cho dong von ra vao
“thoai médi” va hiéu qua hon. Viéc thuc
hién n6 khong chi mang tinh k¥ thuat
ma con mang tinh ngh¢ thudt rét cao.
MOt st ciu toan qud mic hay mao
hi€ém qud mic trong chinh sich vi md
vé vin dé nay déu dem dén nhiing hau
qua khong tot cho nén kinh (€,

® Pio tao ngudn nhan luc phue
vu dau tr ra nuée ngoai. Con ngudi va
gido duc con ngudsi ludn ludn phai dudce

n‘mnh dau tu ra

xem la chi€c chia khéa vang dé md ra
moi vin dé trong hoat dong kinh (€. Do
d6 nganh gido duc VN cdn rit nhiéu
viéc phéi lAm trong viéc wr van cho
Chinh phti hoach dinh chi&n luge gido
duc va xdy dung con nguti cho sy
nghi¢p phat trién kinh t&, Cin thay déi
muc tiéu ddo tao theo yéu ciu phit
trién x4 hdi va chd trong sy phdt trién
nang lvc cd nhan, sém dua nén gido
duc qudc dan hdi nhip véi khu vue va
thé gi6i.

® Nang cao vai trd clia cdc dai st
va tham tdn thudng mai tai cic quic gia
trén thé gidi. Ngay nay hoat dong xtic
tién thuong mai dong vai trd [a don biy
trong viéc G€p cin thi trudng nudc
ngodi (xudt khiu va diu tr ra nudc
ngoai). Viéc tim ki€m doi tic lam an ¢
uy tin, thi trudng kinh doanh 6n dinh, c6
nhu ciu cao khong nhimg gitip hoat
dong dau wr gidm thiéu ri ro ma con
tao diéu ki¢n thuin 1di cho cic cong ty
con nudc ngoai phét trién. Chinh vi vay
ma x(c lién thudng mai cang ¢6 ¥ nghia
hdn trong hoat dong nay. Hién tai ning
luc tai chinh VN chua di stie d€ c6 thé
W minh tién hanh cdc hoat dong xic
ti€n rén qui md 16n tai mude ngoai nhut
clia cac tap doan xuyén qudc gia. Vi
vily ddi v6i VN trong giai doan hién
nay, ngoai giao phéi di doi vdi kinh (€,
phai hudng vao kinh (€. Céc dai st
tham tdn can phai ning cao hon nita
nang luc, vai ud va trdch nhiém la
“chit xtic tdc” ctia minh. Cin khai thic
va cung cp chinh x4c, lién tuc vé thuc
trang cling nhu bién dong vé kinh t&
clia qude gia khu vue cho Chinh phi,
cdc ¢d quan thuong mai va doanh
nghiép dé tir d6 chon loc, phén tich
thong tin cho quy&t dinh nén hay khong
nén diu wr. La ciu ndi mdi gidi gitta
doanh nghiép trong nudc véi doanh
nghi¢p va chinh quyén dia phudng &
hai ngoai dé€ khi c6 thong tin dau wc6
1di thi doanh nghiép trong nuée d& dang
i€ ciin va xay dung cd s sin xual tai
nudc ngoaii.

® Hinh thanh nhimg tip doan
kinh t& ¢6 stic canh tranh, Viéc hinh
thiinh, duy tri va phat trién cc tap doin
kinh t& 16n trong mdt qudc gia 1a mot
diéu hét stic cin thiCl bdi suf phit trién
clia ching 1a dong lyc thic ddy nang
lic canh tranh cla nén kinh (€. Chi
truong ctia Pang thé hién qua Nghi
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quy&t Hoi nghi Trung udng lan thd 3,
khéa IX |2 xiy dung hinh thanh mdt s&
tap doan kinh (& manh dya trén cd sd
céc Ong cong ty nha nudc. Vifa qua,
Chinh phti vita yéu cau Bd ndi vu xay
dung dé an chuyén Petro Vietnam
thanh md hinh tp doan diu khi VN .

® Vin dong thi€t lap cdc lién
- minh d€ tao th& va luc cho doanh
- _nghi¢p trong hdi nhap. Minh chiing cho
st linh hoat trong ngoai giao dugic bi€u
hién qua viéc My bai bd ¢dm vin VN
(1995), gia nhap ASEAN (1997), tham
gia di€n dan hop tc chau A - Th4i Binh
Dudng va sép t6i day [a thanh vién clia
WTO va AFTA. Su hdp tac chit ché
gin b6 véi cdc nudce trong khu vue da
tao ra dugc mdi trudng hoat dong thuén
Idi cho cdc doanh nghiép mudn lam in
tai cic nudc ldng giéng. Nhin thyc t& thi
cdc doanh nghiép clia ta viin chua khai
théc h&t duge nhitng thuin Idi nay. Diéu
nay ddi hoi Chinh phii ¢in phai cha §
thong tin rdng rai va nhanh chéng han
nita vé nhiing qui dinh, hiép dinh ma
Chinh pht da ky két vdi céc nudc, tao
cho doanh nghiép diéu kién ndm bat
kip Lhin Can lap nhu‘ng lién minh gitta
cécquic gia c6 loi thé vé& mot san phdm
ndo dé dé trédnh canh tranh vdi nhau
qué mic gay thiét hai cho sin xudl cia
quﬁc gia. Ndm viing nhiing qui dinh,
diéu ludt,clia quoc gia, 13 chdc kinh &
th€ gidi d€ co bign phép d6i phé véi
nhu'ng vu kién ma lic nio ciing ¢6 thé
xay ra.

® Ting cuding FDI vao trong nudc
dé tich liy von va khoa hoc k§
thuat-cong nghe tién ti&n. Chinh phi
nén dua ra nhiing chinh sich khuyén
khich diu tr vao trong nudc thong
thodng va tao mdt modi trudng hoat
dong thuan Igi. Sy xuét hién clia cic
nha diu m’ nuéc ngoai 1A chét xic tac
thiic ddly n lyc ning cao sic canh tranh
trong doanh nghiép ndi dia. Do d6 cin
phdi c6 nhitng chién luge khdn khéo
han ch€ bét lugng diu wr clia nudc
ngodi vao nhiing linh vitc ma ta dang c6
g th€ va ¢6 tiém niing phat trién manh
trong tudng lai. Khuy&n khich céc
doanh nghiép c6 v&n diu tf nudc ngoai
nén sin xuft hudng vao linh vuc xudt
khu (wu dai nhitng doanh nghiép nao
mudn vao khu ch€ xuat hay quyét dinh
<&n xufit 100% san phdm xuét khau).

® Cic doanh nghiép VN tang
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cudng kha ning canh tranh ndi dia tao
da cho diu o ra nude ngoai. Cn dinh
huéng va xdy dung chién luge kinh
doanh phét trién lau dai trén cd s& danh
gid chinh x4c thi trudng mug tiéu va duy
tri uy tin, thuong hiéu cla cong ty trén
thi trudng. B&i v6i cdc doanh nghiép
san xudt cin phai ndng cao nang luc,
xdy dung nhitng h¢ thSng sdn xuft
mang chudn myc quéc & Tap trung
phét trién va chii cbng nghg 16i riéng 6
cfia minh. S&n sang canh tranh, ndm bt
thdi ¢d va chli dong ddi phé véi thach
thifc. Mt chién luge con ngudi ding
din sé khi€n cho cdng ty manh hon
trong canh tranh trong nudc va tao da
cho diu tf ra nu6c ngoai nhd vao sifc
sdng tao con ngu'tﬁ.

® Ta0 ra méi lién k€l gilta ngan
hang va cbng ty. Thuc ti€n dau w ra
nudc ngoai & cic doanh ngh.lep chau A
cho thdy viéc thyc hién diu wr ra nude
ngodi ¢ giai doan ddu ddi hoi von I6n
kéo dai (do phai xiy dung nha xudng,
chi phi nhin céng ban diu..), nhung
doanh nghiép khong thé huy dong dong
dd von cia minh vao di 4n hét dugc.
Chinh déu nay din dén cac du 4n tri
hodn kéo dai din dén 15 von hay tudt
mét cd hdi kinh doanh. Vi viy trong
diéu kién chua ¢6 thi trudng von hiéu
qué thi ngfin hang dudc coi la ciu cdnh
duy nhat. Mt sy lién két chit ché gitta
ngan héng va doanh nghiép dudc xem
12 nhn (5 khong thé thi€u d€ thic ddy
diun wr phat trién. V& lau dai, méi lién
hé giita doanh nghiép - ngén hang can
phai dugc nng cao lén thanh céc tap
doan kinh t& tai chinh viing manh, dd
stic canh tranh trong viéc thuc hién cic
dur4n ddu trtrén thi trudng the gidi. Cac
cong ty kiéu Chaebol clia Han Qudc va
Keiretsu ciia Nhit Ban lubn c6 ngan
hang Ia thanh vién ca tip doan. Chinh
nhd o ch€ ndy ma tap doan tr diéu hoa
cdc ngudn von clia minh mdt céch hgp
Iy va hiéu qua, tranh bi rdi vao khiing
hoéng do thi€u hut von. Xa hon, 1a tir
céc mdi lién két nay, chiing ta hinh
thanh céc t8 hgp nhiéu cong ty - nhieu
ngan hang, bdi mdt doanh nghiép - mét
ngan hang v?m Iudn chita dying han ch&
nhat dinh vé& vén.

® Xay dung chi€n luge marketing
nu6c ngoai dé diu tr hidu qua. Pau
ra nuidc ngoai 12 hinh thitc xam nhép thi
trudng & bc cao. Thong thuding cic

cong ty xuyén qudc gia thudng thuc
hién xudt khdu sin phim, marketing
sin phim tai thi trudng nuSc ngoai
trude cho thi trudng quen véi san phim
clia minh rdi méi tién hanh diu tr hay
néu c6 tiém lyc hon thi viva diu tr vira
ti€ hanh marketing sin phim tai thi
trudng nudc ngoai. Marketing nuGc
ngodi la chi€n luge hoan toan phit hgp
v6i muc dich ngén han clia céc doanh
nghiép VN , tao nén ting ving chic
cho cdc doanh nghigp nay tién dén diu
tf ra nuSc ngoai. Ching han gin day,
thong qua Hoi chg thuong mai VN
2004 dugc 18 chic tai Trung tim hdi
chd quéc t& Phnom Penh (Campuchia),
mdt s& doanh nghiép 16n clia VN da md
vin phong dai dién tai thit d6 Phnom
Penh nhu Trung Nguyén, Biti's,
Vinamilk, Vifon, Miliket.. chudn bi
cho chié&n dich md rong thi trudng.

Cudi thang 02.2005 vira qua, B
k& hoach va diu tw da trinh Chinh phti
d¢ 4n stta d6i Nghi dinh
22/1999/NB-CP. Theo d6, cicduan cd
vén diu t nude ngodi tai VN (lién
doanh) dugc phép diu tw'ra nude ngoai.
Céc dy 4n c6 von diu t ra nude ngoai
ctia doanh nghiép nha nudc dudi 3 triéu
USD, doanh nghiép din doanh dudi 5
triéu USD chi phéi thong qua B k&
hoach va diu tf- thay vi phéi trinh Thi
woéng theo quy dinh hién hanh; quy
trinh cAp phép cling dugc rit ngén va
thong thoang hdn. Pay [a mdt tin hiéu
lac quan cho hoat ddng du tw ra nude
ngodi clia VN trong ti€n trinh hoi nhép
kinh t&€. Tuy nhién theo ching tdi, mdt
trong nhig diéu kién tién quy&t dé
ddy manh hoat déng ddu t ra nubc
ngoai 1a Nha nuéc can gép rit nghién
citu, xay dung va ban hanh Luat dau w
ra nuc ngoai. Khi c6 mdt khudn khd
riéng, mang tinh phép 1y cao dé diéu
chinh, Nha nu6c sé tao diéu kién thuan
I¢i han cho cdc doanh nghi&p hoat dong
Jau dai & nude ngoai, cling nhuthd trg ho
néng cao stic canh tranh trong hdi nhap
kinh t&€ qudc t&. Mat khac, khi c6 Luft
dAu turra nue ngoai ciing ché tai cu thé
kém theo, cdng tic quén 1y va phdi hop
giffa c4c cd quan ban nganh clia Chinh
phti trong linh vyc ndy s& khic phuc
dugc sy quan lidu, chong chéo, ddm
bdo cho cdc doanh nghiép dau wr ra
nudc ngoai hoat dong an toan va theo
ding dinh hudng clia Pang ®
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