NGANH DET MAY ...

PHAT TRIEN XUAT KHAU HANG DET MAY VIET NAM
VOI NHUNG C0 HOI MGT VA THACH THUC LON

Nhiing thanh qua

Nganh cong nghiép dét
may ngay cang dong mot vai
ud quan trong rong nén kinh
t& qudc din, vi n6 khong chi
phuc vu nhu ¢du thiét yéu ctia
con ngudi ma con la nganh
gidi quy& nhiéu viée 1am cho
lao dong xa hoi, ¢6 thé manh
trong xuat khilu, ao diéu kién
thiic ddly kinh (& phat trién va
dong gbp ngay cang nhiéu
cho ngin sich Nha nuéc.

That vy, trong 10 nam
trdf lai day nganh dét may da
chiing 6 Ja mdt nganh cong

Theo lich trinh c¢An giam thu€ quan theo Hiép
dinh vé uvu dai thué quan ¢é hiéu lgc chung (CEPT)
cho khu vue méu dich tyy do ASEAN (AFTA) nhiéu

miit hiing hién dang dugc hudng bao hd biing thué

sufit cao nhu' sgi 20%, vai 40%, may 50% sé cé sy cit
giam lién tuc va tuong doi nhanh con 5% vao nim
2006. Théich thite I6n nhit va cling 1d méi quan tim
16n nhat hién nay cta ca Chinh phi lin cdc doanh
nghiép dét may Viét Nam chinh 1a sy doi mit khong
chi 12 s canh tranh ctia cdc doanh nghi¢p xua't khiu
sang cdc nudc ASEAN ma ngay ca trén thi trudng
Viét Nam khi bit ddu tir 2003 phai b ca han ngach
dinh lugng nhip khiu va tif 1.6.2006 bé toan b cdc
bién phdp bdo hd biing phi thué quan.

TS. VO PHUGC TAN

ngin lao dong gidn tiép. Cic
doanh nghiép diu wr nudc
ngodi di chiém rén 30% gid
tri sdn lugng hiing dét va wrén
25% gid i san lugng hing
may mic cla ¢l nude.

- V& i wuting xudl
khiu: Hing dét may xuil
khiu sang thi truting BU chii
yéu theo phuong thic gia
¢ong nén cic doanh nghigp
Viet Nam viin phu thudc
nhiéu vio don dat hing clia
nude ngoai hoac xuit khiu
thong qua nude thit 3, hon nita
do bi khong ché vé han ngach

nﬂlucp miii nhon trong nén

kinh (&, c6 nhitng butdc tién vugt bic trong linh vuc xuat khiu véi
t0c do ting mrom, s binh quiin 24,8%/nim, vuidn 1én dimg vi tri thir2
trong ¢ nudic vé kim ngach xuat khiu, sau nganh dau khi. Nam
2001 kim ngach xuit khiu lmng détmay dat 21y USD gap 1691in
s0 vdi nam 1990 vi chi€m i trong 13.25% trong cd cilu céic mit
hang xuat khiiu (xem Béng 1).

Béng 1: Gid tri xuéit khiiu hing d¢t may Viét Nam

byt Tricu USD

| Tng kim ngdch |

| Niam | Kim ngach xuil Ti rong/

| |khduhangdétmay | xutkhiu | Eng 5§
1992 211 2581 8.1%
1993 350 2985 11,.7%
1994 | 550 4,054 13.6%

b 1995 | 750 5.200 14.4%

| 1996 | 1.150 7.255 15.2%

{ 1997 | 1.349 8.759 154%
1998 1.351 9.361 14.4%
1999 1682 11532 14.6% |
2000 1.892, 14.455 13,08% |

" 2001 2000 151000 1325%]

Nguén: Bd thucfng mai va TCTy VINATEX

Theo & liéu thong ké dén nay ci nude ¢6 khodng 822 doanh

nghiép dét may, trong d6 doanh nghiép qudc doanh 1a 7’41 doanh
nghiép ngoai qudc doanh 1a 370 va doanh nghiép ¢6 von dau nr
nude ngodi 1a 221 va c6 niang I nhu sau:

- V& hidt bi: ¢6 1.050.000 coc kéo sdi, 14.000 mdy dét vii,
450 mdy dét kim va 190.000 miy may.

- V& lao dong: thu hiit khodng 1.600.000 lao ddng, chi€m
khodng 25% Iy lugng lao ddng cong nghiép.

- V& thu hit diu w nudc ngoai: “tinh dén nay ¢6 khoding 180
duf dn sgi —dét— nhuém dan len — may méc con hiéu luc véi s6
von ding ky dat gan 1,85 (y USD. trong d6 ¢6 130 dyrén da di vao
hoat dong. tao viée lam cho trién 50.000 lao dong e uep va hang

nén kim ngach xuidt Khiu
trong 3 nitm gin diy cling chi dao dong ¢ mite 600 wicu USD/mam.
Viée EU tién 16 bd dan han ngach nhip khitu hing dét may tircic
nude WTO vio cudi nim 2004 1 mot bt g 16n doi voi xual khitu
hang dc['m.:.y Viét Nam do nuéic ta viin con chiu ch& do han ngach
do chua gia nhap WTO. E)m vdi thi trutting phi han ngach nhu Nhit.
chiu Ue, Nam My, Pong Au.. .. hang détmay Viet Nam kho canh
tranh duiic véi hing Trung Quo«. vC id tai cde thi tuding truyén
{hdng naty.
Con ddi véi thi truting M§, thi truting nhip khiu hing dct
may 10‘11 nhat thé gidi, rong nhimg nam qua, do chufa ¢6 quy ché i
hué qucx. (MFN} nén hang dét may Vi¢t Nam viin con chiu thué
suit nhiip khilu cao nén kho canh tranh duge véi cic nude khic
(xem Béng 2).
Bang 2: 'Ihui.‘ nhﬁp khiu han[., dﬁt may vilo W

ISR ASS i \
| L_ ] 'Thu-.. suiit % |
ST ;  ThEMEN | ThuSphiMIN |
| Sin phiim may mic 13.4% 68.5%

Ngudn: Bo thuong mai My

Nhin chung, xuit khiiu hang dét may Viét Nam vao ¢ 2 khu
wvire thi truBing ¢6 str dung han ngach va phi han ngach ¢6 ting
nhung ting chua (iong xing véi tiém ning, mit khac do mit hang
dét may nudc ta lu,p twe chiu st canh wanh gay gt cta cge mat
hing cling loai clia LdL nude Trung Quéc. Pakistan, An D0,
Phillipines. Pai Loan v gid thinh vii chilt hudng sin phim. Bac
hiét, Trung Qude van I dni thti canh tranh 1dn clia nude La. hon nita
Trung Qudc vita mdi uds thinh thiinh vién chinh thiic ctia T6 chie
thuong mai the gi6i WTO nén hing dét may xuil klmu clia Vict
Nam di kh6 khiin lai cing kho khin hon (xem bing 0 3).

V& mit hiing sin xudl theo phudng thite gia cong vin
chi€m chi y&u va gid gia cong xudl khiu lhl.l’dn" cO XU
huéng bi€n dong gidm tir 15-20%/ndm nén da lam gidm st
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dédng k€ kim ngach xudl khiu ciia hing dét may. Nguyén
phu liéu phuc vu c.ho nganh dét may nudc ta chl yé&u vin
phu thude vao nguén nhip khiu nén luén thi€u sy chi dong
trong diu vio. Chat lugng clia nguyén phu liéu sdn xuat
trong nude con kém so véi cdc nude trong khu vu‘c. gid thanh
lai cao vi s lu‘dn,g khong dip u'ng d nhu cdu nganh may
xuit khiu, ty 1& vii trong nudc co chil lugng chi mdi ddp
Wng dude 12,15% nhu cdu clia nginh may, con cdc loai
nguyén phu liu dét may nhu: xd s¢ii, héa chi't thudc nhuém,
phu liéu may hiu hét 1 nhap khiu.
Biéing 3: So sanh quy mé nganh dét may Viét Nam véi cie nuiie

trong khu Vl,l'(.
e E—— e
|| T:':n nde | ‘Lm luting Sin lugng T Siin pham | Kim ngacj‘
| s wvdilva | may | xufitkhdu
b [ (1000 | (] trigum) | (1 wigusp) | (wigu USD)
Trung Qudc 5300, 21000,  10000] 50000
India 2100, 23.000 - 12500]
Bangladesh 200/ 1.800 2 4000
Théi Lan 1.000| 4.200 2.500 6.500
Indonesia 1.800 i 4.400 3.000 8.000
VigtNam | 85| 304 400 2,000
Ngudn: VINATEX
Co hoi va thach thiic

Ngay 23.4.2001 Thii tuSng Chinh phii di phé duyét chign
luge phat rién hang dét may Viét Nam dén niim 2010 vdi cic co
ché& chinhsdchcdiméchon ganh détmay phit trién (xem Bing 4).

Béng 4: Cic clu tlén phit (nt}n nganh dét may Viét Nam dén 2010

mmm—— e EEE

15 s 1 (— . (. J.%@’:‘_ | Dén2010 |
1. Sn xud: |
- Bong xo Tin ! 30000 | RO.000
- Xd sl g hap [ omn | oo 120000
- Soii ciic Joai Tén | 150000 300000
— Vi lya thanh philin Trigu I'lI: 800 | 1.400
— Dérkim Trigi sp 300 500
- May indic Triéu sp T80 1.500
2. Kim ngach xufit khilu Trigu USD | 4.000-5.000| 8.000-9.000
3. 5t dung lno ddng Trign ngussi 2,53 445
47T 1 gidh i sif dung nguy@n phu ligu ndi
dia teén sin phitin may xuit khilu % =50 >75
5. —Nhu cin von diu s phat trién Tiddng 35,000 30,000
~Véin diu uf md rong Tidong 23.200 20.000
~ Vén diiu s chidu sin Tidong 11.800 10.000
Trong dé: VINATEX Tidbng 12.500 9.500
6, V&n dilu ns phit Iﬁ't.‘z_l} wbngbong Ti dng =5, IS 1.500 |

Nguén: VINATEX

Hiép dinh thuong mai Viét - My (BTA) ky kél ngay
13.7.2000 duge Quic hdi 2 nude phé chuin va ¢é hiéu lye i
ngay 10.12.2001 1a co hodi bing ving cho nginh dét may
ViétNam. Hi¢p dinh BTA ¢6 hiéu lwc va thi ruding duge md
rong & cho phép hing dét may Vi¢t Nam xudt khiu sang
My dude hudng quy ché 161 hué quc (MFN hodc NTR) va
¢6 khd ning phia My sé danh cho Viét Nam quy ché thué
quan uu ddi phd cip — GSP vdi thué suit 0%. Pay la cd hoi
uén quy&t dé hang dét may Viét Nam xuit khdu vio thi
trudng My ma khong bi han ché& bdi han ngach hoic gidy
phép nhép khiu ciia Chinh phii My dang dp dung véi cic
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nude khéc, 1gi thé nay chi ¢6 thé kéo dai trong vong 1 nam
k€ tir khi Hiép dinh thudng mai Viét - MY ¢6 hiéu luc. Song
néu biét tin dung ¢ hoi thi cdc doanh nghiép dét may Viél
Nam c6 thé ddy manh xudt khiu hing dét may vio thi
truéing nay.

Loi the clia ngiinh déi may nudc ta, dac biét la nganh may
xuit khdu dang c6 nhitng li the ciin phai nhanh chéng tin clun;,
thdji co do dé kJm thic. So vai cic nude ASEAN, Viét Nam ¢6 doi
ngii lao dong winh do vin hoa khé, c6 kha nang tiép thu nhanh
khoa hoc ky thudt, cdng ngh€ hién dai. Hon nita, gid cong lao dong
Vigt Nam ré nhat khu vite Chau A tir 0,16-035 USD/eids so vei
0,32 USD/gids clia Indonesia, 037 USD/gits clia Pakistan, (.58
USD/gits clia An B9, 0,70 USD/gi¢s ctia Trung Qude, 1,13
USD/gits clia Malaysia, 1.18 USD/eitf clia Thai Tan. 3.16
USD/gids ctia Smuaport. cho thay cic doanh nghi¢p ¢6 khi ning
tao ra nhiing y&u 5 canh tranh cao cho hang dét may Viét Nam
(xem Bang 5).

Bing 5: Hésﬁ'lt)‘ithemsarﬂlglﬂacac ntr(chSI'AN

i L e e s e S L T Slammies -
Sgi.chi, vaidét | Quin do
Indonesia 1.6 21
Malaysia 04 | 14
Philippines 04 e
Singapore 02 0.5
Théi Lan 12 22 [
| ViétNam _J == | 3l “

Ngudn: Béo céo clia WB, Danh gia tac déng cla viéc Viét Nam gia nhap
AFTA

Co hdi quy biu dé& hiing dét may Viét Nam thim nhap vao
thi truding My ké tirsau sukién 11.9, nhiéu don hang dét may clia
My tir nhitmg nudc c6 dao Hoi ¢ kim ngach xual khfm 16n dang
duge chuyé'n dich sang nhiing nudc ¢6 tinh hinh chinh tri 8n dinh
nhit nhu Trung Quéc va Viét Nam. Céc tap doan 16n ctia MY nlwr
IC Penny, NIKE da Llunh thife dat quan hé vdi cic doanh nglm_p
may Viét Nam may quén do thé thao, xudt khiu sang My. Bong
thfi cdic nha diu tnude ngodi sE 1@p trung trién khai nhanh cic du
dndét may tai Viét Nam. C6 thé n6i day 12 tin hiéu ddng mimg cho
nganh dét may Viét Nam.

Tuy nhi€n bén canh nhitng cd hdi, nganh dét may Viét Nam
dang phai d6i mit v6i nhitng thich thitc 16n cin dic biét quan tim
la:

- Stic canh tranh ctia hing dét may con thilp khi tién hiinh hoi
nhdip thi tnding khu vie vi the gidi. Mot trong nhitng nguyén nhan
din t6i hién wong trén [ hiu hét cic loai chi phi cho 1 don vi sin
phiim déu cao hon it 15-20% nén gid thanh cia sdn phim détmay
chua canh tranh duge véi Trung Qudce, Bangladesh, Pakistan,
Niing sudt lao dong clia nginh dét may Viét Nam nhin chung chi
biing 2/3 so véi meic binh quan ctia cic nudec ASEAN, fa do hoat
dong ky niing cfia ngudi lao dong khong ddng déu nén din dén
niing sufil lao dong thap. Cic chi phi vé& nguyén phu lidu déu cao
do cdng ngh€ lac hju, mic iéu hao 16n, hé thdng cung ¢ip diu vao
chua kiém sodt chiit ch, chi phi trung gian cao nén aid thanh cao
lam gidm di khd ning l.dl'lh tranh ctia hiing d¢t may Viét Nam.

- Theo lich trinh ¢in gidm (hu@ quan theo Hi¢p dinh v& uu dai
thu& quan ¢6 hiéu lue chung (CEPT) cho khu vie méu dich tr do
ASEAN (AFTA) nhiéu mit hang hi¢n dang dugic huding bdo hod
bing thu& sudit cao nhwt sgi 20% . vii 40%. may 50% s& co sur ¢l
gidm lién e vA wiong ddi nhanh con 5% vao nim 2006. Thich
thiic 16n nhit va ciing 12 mdi quan t@m I6n nhal hign nay clia ci
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Chinh phti 1in cdc doanh nghiép dét may Viét Nam chinh ld
sur doi mat khong child sur canh tranh cla cdc doanh nghiép
xud't khiu sang cic nudc ASEAN mi ngay cd trén thi truding
Viét Nam khi bt ddu tr 2003 phdi bo cd han ngach dinh
lugng nhip khiu va 1 1.6.2006 bo toan bé cic bién phdp
bdo ho biing phi thué quan.

- Theo Hiép dinh v& hing dét may ATC, cic nudc cong
nghiép phit trién nhw My, EU, Canada, s€ b diin han ngach nhiip
khiu hang dét may i cic nuGe 1a thinh vién clia Té chitc thudng
mai thé gi6i (WTO) theo 16 trinh vach sin: giai doan 2002-2004
b ti€p doit 3: 18% (ddt 1: 16%. dgit 2: 17%) han ngach so véi nam
1990 v dén 31.12.2004 s& bo hét s6 han ngach con lai va diéu nd.)r
Xy ra, hiu hél cdc doi thi canh tranh xudit khiu dét may I6n clia
Viét Nam nhu Trung Qudc gia nhap WTO s& ¢6 nhiéu Igi di¢m
hon nudc ta.

- Theo Hiép dinh v& budn ban hang dét may giita Viét Nam
va EU cho 3 nim 20002002 trong d6 EU dong ¥ ting 30% han
ngach cho hang dét may Viét Nam xuat khiiu vao thi tniting EU
nhung di lai Viét Nam ciing phéi md ctfa th rubing va gidm thué
nhap khiu d€ tao didu kién cho hang dét may sdn xuilt § cic quoc
gia thude EU xual khdu viio Viél Nam cting nhu danh cho cic
doanh nghigp EU nhitng uu dai nhwr danh cho céc doanh nghi¢p
My dudc quy dinh wrong Hiép dinh thuong mai Viét - My. Hon
nita, Viét Nam chua dude EU dua vao danh sich cic mide nghco
(trong 50 5 48 nudc) dé duge huding cic uu dai thué qu.m clha EU vil
dd3bd han ngach dang 1a nhitng bt lgi 16n cho vige xuit khitu hing
dét may.

-PhanIdn nguycn phu liéu cho may xuit k]mu con phai nhip
khiu, din dén phdn gid (ri gia ting 1¢i nhudn thu v& qua lhdp chua
(wong ximg véi tiém nang va khong thudn Igi cho viée sdn xudl
kinh doanh theo hinh thic FOB.

- Cong tac thidt k& miu mot con )!(.u chura dudie chd rong,
miic dit nude ta cd mdt ddi ngil ¢de nhi thiét k& miiu e, =rmu ning
I, the nhung mau mi thic1 k& chua thiit s di vao cude song. chi
y&u con ning v& phan trinh di€n, con thdi trang hang ngiy phin
16n lai dude st Am tir cic catalogue nuGe ngodi, khiu thi¢t k& con
nhiéu han ch&, miu ma ngheo n.m, chua xa) dung dugc thudng
hiéu mang nét dic trung va dat tam ¢ qudc (& va do cling chinh 1
mot trong nhithg nuuyc,n nhén khi¢n hiing dét may Viét Nam du
¢6 i the nhung van chuta thé wr chii d€ phit trién vi hdi nhip voi
thuong truting quoc €.

- Hau hé&i céic doanh nﬂlmp dét may chuta c6 kinh nghi¢m vi
thu dong trong hoal dong tEp thi, chua ¢o chién luge G&p thi doi v
hiing dét may Viét Nam. Cong tdc xtc tién Ihutm;: mai chua két
hop khai thic st dung triét d¢é 4 ¢ong cu: quing co, xic tién ban
hang, ban hang tryc G&p va tuyén truyén.

Nhiing gidi phap chién lugc

Qué trinh hdi nhap kinh (€ quic (& da dugc Diing va nha nudc
khiing dinh tai Nghi quy&t 07_NQ/TW clia Bo chinh tri. Trong qua
trinh hdi nhdp nudc ta da md rong quan hé thugng mai véi 150
nuéc, tham gia vao cic 16 chite quikc (& vi khu vue nhu: ASEAN,
APEC, ASEM, md rOng thi truting xudl khilu, thu hdt diu wr tnfe
i€p ctia han 70 nudc, nang cao mot bude vi thé clia dal nudc uén
chinh trudng va thi idng quor. (.

Cling vdi st phit rién ciia dat nudc, sy phat tién clia nganh
cong nghiép dét may trd thanh mot nganh xuit khilu chti e, la
modt trong nhifng muc tiéu quan trong Imn;_. du clia nganh dét may
Viét Nam trén con duting hdi nhiip quic lc Vadé ting cuEin;__ Xuél
khiu hang dét may mdt cich vitng chéc cAn thic hién ddng bd cic
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gidi phdp ¢6 tinh chién luge va dot phd sau :

1. Pdy manh vi¢e mé rong thi truting xuiit khitu

- Hién nay, hang dét may nudc ta gia cong cho nudc ngoai
viin cdn chim 1§ trong cao: rit it doanh nghiép xudt khitu sin
phim may mic hdl'l“Ch]J‘Ih thuong hi¢u cia minh. Vi vy dé ¢6 thé
md rong thi trudng mai dac bictIa thi trutng MY, clng ¢d y thi tnting
truyén thong, EU, Nhat, cic nude cong nghiép SNG va Pong Au,
tang nhanh xuit khiu e G€p biing thuong hicu cia minh, nganh
tlel may cin xay dung cho dugc chién uge dong b tirkhau cdi tién
méu mi, tng chiing loai mit hiang, nang cao chilt lugng sdn |1Imm
giim 15 da cdc mic chi phi bit hop 1y, ha gid thanh sin phiim d¢
canh tranh.

- Chti ddng tim ki¢m khich hang qua cic bién phip xtic tién
xuit khifu nhu: Internet. hdi chd, trién lam, dai 1y, viét kiéu........
Hop tac lién két md vin phong dai dién thuong mai i My, EU,
Nga, Nhit .

2. I'hm. hu.n chitn luge tang toe diu tu

Viée xdy dung va thuc hién chién luge ting ¢ dau ur dén
nim 2010, ngodi viée diu wr chi¢u sau va mé dng cde doanh
nghiép hién ¢, nganh dét may du kién diu wr xdy dung 10 cum
cong nghiép dét may theo ling viing 1 dinh hudng phat trién mdi
¢6 tinh hi¢u qua v kha thi cao. MOi cum cong nghiép duie xay
dumg rong cic khu cong nghi¢p quy hoach tip trung s€ couu diém
a it kiém vén dau e cho xay dung cd s ha ting. @ng cuting su
hop tic gitta cde doanh nghicp. khile ['!l'llIL due tinh trang diu wr
phin mn higu qua IJmp Tuy nhién, viée du i cic cum cong
nghiép ¢iin tinh dén yL.u © lién hoan d€ khai thdc hét tiém naing va
chuyén mén ctic ndi bd nganh, dong thoi plm: uu tién diu wrvao
cong doan dét nhudm dé ting s nhanh v 50 lugng, chiing loai, chil
lugng vii dé dép ting cho nhu ciiu may xudl khiu. VA trong quéa
trinh diu trciin dugic kiém sodt chit ch& theo dung quy I'I(hll.h phit
twicn 1ong thé, cic doanh nghicp cin nim chilt thong tin v& tinh
hinh diu W, sén xuit mit hing gi. quy mo sin xudl. d¢ ¢ g
diu ur ding, triinh diu wr tring p. I inh nhitng thi¢t hat nghicm
trong vé liu dai cho nu.mh vil Lllll nén kinh (€.

3. Dho tao phét tricn ngudn nhan lye

Neudn nhan luc (5t 12 mot d.1m biio cho st phat rién lau dii
vi bén vimg. Vi vity dé dép ing ngudn luc co tay nghé cho nganh
dét may tir nay dén niim 2010 L1 hél st cin thidl va ¢ip béch,
mot viin dé 16n va khé doi vdi ¢d doanh nghitp da..l may vi cic
tnding d2o tao nghé v quan Iy. Ngiinh dét may ciin mot di nga
16n tir cong nhan Janh ngh, cdn b quin 1y, ky surthue hinh, nha
(i€t k& thoi trang, thidt k&€ miu ma cho dén gidm ddc doanh
nghiép vii cin bd (|uan 1§ ¢ip cao. Bién phip (6t nhit dé dao o
¢dn bd quédn 1y cdc cap Ja tang cuding su k&t hop gitfa cic doanh
nghiép va cic udng dai hoe dé md 16p dio 1ao dai han Lhug tn
nganh quan Iy ¢6 klm’ll ira chil ll.l’(inj__ dao tao gin vai thue 1ién,
ddng thdi ¢ap bing 6t l'IJul.p sau mdi khoa hoc ding lum ¢ s6 a8
tiéu chuiin hoa can bd clia nganh. DGi véi lue Iugng cong nhan lanh
nght ngodi viéc ting cuting dao lao lai doanh nghiép, ngainh dét
may nén co kién nghi véi Nhi mudic d¢ ciip kinh phi dio tao cho
céc truding day nght d€ dio tao micn phi cho luc lugng lao dong a
nhitng viing nong thon kho khin nhung ¢hiip nhan hoc ngh¢ may
cong n‘ghu.p dé vio Iam viée tai ¢ic doanh nghiép may, di nhién
vdi ndi dung, chudng trinh, phu‘ﬁn" phép giding day phii dugc ddi
mdi cho phit hgp vdi sy phi tricn Ll.ld. nganh, Ngodi ra, doi véi doi
ngil ¢dng nhiin dang lam vice cting ¢in pluu ¢6 nhimg khéa dao tao
lai d¢ thich nghi véi mi truting sin xudt mdi, cong ngh€ hién dai.

(Xem ti€p trang 42)
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Quyén I¢i ctia cdc ¢ dong gidm trong
khi quyén Idi clia cdc ngin hang va cic
nhén vién lai duge chi€u cd, tir d6 dan
dén viéc cdc cong nhin khé 10ng rdi bo
cdc dai cong ty. Khuyén khich viéc
thanh 14p cdc tap doan noi dia bing
cdch bio hd @i ngoai dSi vai hdu hél
cdc nganh cong nghiép ctia Nhit.

Thit ra, cdc nguyén tic cla cdc
bién phipnay ciing khong khdc gi may
so vdi cdc tr widng nén (dng cho viée
tap trung hod nén kinh t€ My trong
cude chi€n tranh the gidi. Piu khdc
biét1a cdc bién phdp nay & Nhit duge
duy tri 1au hon, cho d€n hién nay, trong
khi d6, chiing bao lau sau khi chién
tranh chdm dt, Washington da -gidi
t4n hiu h&t hé thong kinh t€ thdi chién
ctia minh. “Hé théng ndm 1940” con
durge ting cudng véiviée thinh lip Bd
thudng mai qudc & v cong nghip
(MITI) hiing manh va viéc ting quyen
han cho B6 Tai chinh. Thing ldi tai
cude biu cif nim 1948 da dva nhiing
cha dé ctia hé théngnim 1940 quay trd
lai v&i quyén hanh. Cudc chi€n tranh
Tridu Tién, bing nd vai nim sau do,
con lam gia ting nhu ciu tiéu thu hang
hoid Nhat vi qua d6 cang cting ¢d “hé
thong nim 1940

Hiéu qua giam

Tt nhién, trong 61 nim qua, “hé
thdng nim 1940” nay cling dd ¢6 mot
s thay ddi quan trong. Nhu viéc mo
hinh gia dinh tri (zaibatsu) trong cdc
cong ty duge thay thé bdi md hinh
“ngdn hang tri” (keiretsu). Gidi quinly
v cde nghiépdodn di di dén mot thod
hiép: ngudi lao dong s& khong giin
doan sdn xudl (ufc dinh cong) , b lai
ho s& dugc chia mot it 1¢i nhudin. Nén
kinh (& Nhét tirng bude hudng dén kinh
(& thi trudng. Song cdi nén ting cla
“h¢ thong nim 1940’ viin con 6i tai.
Trong mét thdi gian dai, h¢ thong ndy
viin 16 ra sinh Igi trong thdsi binh. Picu
md cic nginh cong nghiép thicu
khong phdi 1a hé thong quin 1y hay ky
thuit ma Ia von. Ngudn von to tdtcung
cdp tir chinh phi da gidp xay dung
nhanh chéng va trén qui mé 16n bd
mdy cong nghi¢p sau d6 da giip hang
hod Nhat tran ngdp thé gidi. Khong ai
canh tranh dudc véi cdc cong ty ¢o sin
ngudn von cuc ré nay (1ai suat thi’p)
cong v6i mot ngudn nhin lue ¢6 ky
ludt va duge dio tao cao phuc vy min
dai....

Pénniam 1975, tinh hidu qud va i
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(Ti€p theo trang 10)

Phat trién xuat khau . . .

4, Nang cao kha niing canh tranh

- B€ nganh dét may canh tranh dugc trén thi trutng quédc &, cic doanh nghiép
dét may phai tu minh ning cao ning cao tinh canh tranh vé thitong hiéu sin phim,
chit lugng, gid cd va hoat dong marketing. Trudc ticn mdi doanh nghiép can phdi xdc
dinh sdn pham mdi nhon va thi truding khdch hing muc tiéu dé ¢6 chién luge dau ur
vi chinh sdch marketing thich hgp. Trén cd s do. tich cue diu tw ddi méi cong nghé
va thi€t bi hién dai, cling ¢& vi ing cuding md rong sin xual.

- Thuc hién viée phoi hgp va chuyén mon héa giita cdc doanh nghicp, cdi tién
va d8i mdi quan Iy doanh nghiép ké ca thué quan 1y ngudi nuGe ngoai, dé taora sén
phim c6 chat lugng Sn dinh, ning sudt lao dong cao, gid cd hop 1y, giao hang diing
han. Pay 1a gidi phap chii y&u dé ting sitc canh tranh cho sin phdm dét may.

- Xay dung thudng hiéu doanh nghiép véi viée ning cao uy tinh nhiin hiéu san
phim dé dua din sin phim dét may Ién ding cip chit Iugng cao. Nhanh chong trién
khai xdy dung ddng loat tai cic doanh nghiép détmay vicc ip dung h¢ thong quin Iy
theo tiéu chudn quan 1y ISO 9000: 2000, hé thong quin Iy moi trudng ISO 14000 va
hé thong trach nhiém xa hoi SA 8000. Xem ddy I nhitng diéu kién tién quy&tdé dua
neanh dét may viio thi truding My.

- Ting cudng khii niing (a0 miu, thi€t k& va san xudl cdc sin phim theo phudng
thitc mua nguyén liéu ban thanh phdm (FOB) biing cich sit dung nguy&n phu liéu noi
dia vGi gid ¢ canh tranh 12 gidi phdp (Gt nhdt d€ ddy manh xuat khiu hang dét may
Viét Nam vao thi truting My.

- Tiing cuding hoat dong iép thi mdt cdch chit dong dong thdi két hgp vdi chudng
trinh xdc ién thudng mai ciia nhi nude dé quing bd thuong hiéu, tuyén truyén, -
xtic li€n ban hang va ban hang tryc ti€p cho cdc khdchhang & cdc thi ridng nhap
khiu 16n vi tiém niing.

T6ém lai, ciing vdi s pht trién kinh (& cla dil nude, mly ndm qua nganh dét
may da c6 nhitng budc tién quan trong, tao cong an viéc lam cho hang triéu lao ddng

- va 1a mot trong nhitng mii nhon xudt khiu ctia kinh (€ cd nudc. Trong xu thé hoi

nhiip, nganh dét may dang ding trudie nhitng ¢d hoi thudn Idi va thich thic khong
nh, vi vy viéc dua ra cic gidi phdp chién luge dong bo 1 can thiét va ¢6 § nghia
thiét thutc trong viée thuc hién thing Igi myc tiéu chi€n Iugc phat tri€n nganh dét may
Viét Nam dén nim 2010 ®

1& ting trudng chia Nhit bit
ddu gidm. Nha nude vin cung
¢i’p von vio cde nganh vu tién.
Chinh sdch bdo hd niy dindén
st mit hiéu qud va ting chi
phi, goi 1a “nén kinh 1€ chi phi
cao”. Cdc cong ty ¢é hidu qud
nhit bit ddu ra nude ngodi dé
chay trén chi phi ting vot. Cic

CHU PE QUY 3.2002
Théan moi ban doc eong tac viet bai
trong quy 3.2002 theo céc chu dé sau:
Thang 7.2002: Péi méi quan diem va
chinh sach phat trién kinh teé tu nhan.
Théng 8.2002: Thi truong chiing
lhodn VN sau hai nam hoat dong.
Théng 9.2002: Tiép tye cdi thien moi

kh-é klai}n llrtfm }ﬁn vdi qhaﬂ trudng déu tu.
thinh nén kinh & “bong bong Xin vui long gdi bai chti dé trude ngay
viio nhitng niim 1980... dau tién trong thang.

Tir bai viét wén, ¢6 (hé
“trong ngudi ma ngdmdén ta”.
Liéu di ra khoi nhitng cd ché,

Ban bién tap

PINH CHINH

S5 et Trong s6 bdo 138, thang 4.2002,
suy nghi, tdp quén chanénkinh | ang 35 baiviét Gidi phdp hoan thign
le.kmdl, Ch,l,en \chu’a?“\!;} nay, thanh todn tin dung chitng ti tai cdc
VigC m(}i‘ s6 nganh pljaljcnnhu" ngan hang thuong mai, tén tdc gia
nganh kinh doanh dia 6c, dudi | NGUYEN BAC TOAN da in sai thanh
hinh thde ddu tr (hay dau cd ) NGUYEN BA TOAN.

vio dit dai, c6 phdila khdidau Ban bién tap xin 181 tdc gia va ban
cho mdt nén kinh t€ “bong doc vé sai s6t n6i trén.

béng” hay khong? ®
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