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But’m vao thién nién ky méi, ngoai
cde ving phat trién nhu Chau Au, Béc
My, Nhat.... ¢6 nhu cau dang ké vé cée
san pham da gidy, cic nude dang phét
trién cung ¢6 sif bién dong theo chiéu
huéng tang lén cia mic song. Hang
nim, cac nude nhu Chau Au, Bac My,
Nhat... tidu thu 10 trigu tdn san pham
da hang nam va khoang 11 ty dai giay
dép, chiém 60-70% tong san luong tiéu
thu cua ca thé gidgi. Riéng khu vue Dong
Nam A, cude khung hoang kinh t& trong
2 nam 1997-1998 khong nhimg lam
giam luong cau cua san pham da giay
ma con lam ching lai cac nguon dau tu
nuide ngoai trong nhiéu linh vue ké ca da
giay. Tuy nhién chuyén sang 1999, nén
kinh t& cic nude ASEAN, Han Quic,
Nhat da hoi phue, ¢ cic nuse ASEAN
nhu Thai Lan, Indonesia, Malaysia, gia
nhan cong tif cao nay trd thanh thap, do
dong tién mat gia trong khing hoang
trude day da lam thay ddi dong dau tu
nuée ngoai vao khu vue. Viée nay anh
hudng dén lgi thé gia nhan cong ré clia
nude ta va tdc dong dén ngudn dau tu
nuée ngoai vao Vigt Nam, lam giam von
dau tu cia 2 nam 1998-1999 chi bang
khoang 50% cic nam trude.

Riéng véinganh da giay Viet Nam,
trong thoi gian qua mace di gap nhiéu
khé khan do khung hoang kinh t& khu
vite nhung da 6 duge thanh cong trong
san Xut va xuat khau, Nam 1999, kim
ngach xuat khiu cua da giay dat khoang
1,5 ty USD x@p hang tha ba trong cdc
nganh hang xuit khau dem vé nhidu
ngoai t¢ cho dat nude.

Nhu da néi d trén, bén canh thanh
cong ctia nganh da gidy trong nam 1999
thi cing dong thoi xudt hieén khé khin
m@i. B6 chinh 14 ngudn vén dau tu nude
ngoai vao nganh da giay Viet Nam
trong nhiing nam tdi sé ting cham lai
néu ching ta khong nhanh chéng
chuyén tir 1gi the so sanh sang lgi thé
canh tranh.

(J day ching toi xin dé cap dén mot
s0 gidi phap trude tinh hinh mdi nhu
sau;

Viin dau tu phat trién nganh dong
vai tro quan trong, Huy dong von dau tu
LI Lat ca cac nguon : doanh nghiép tu
dAu tu, tuf ¢6, tf vay vi (i Lra tin dung,
dau tu Nha nuie, von diu tu tif dan o,
van dau tuf true Liep cua nuide ngoai.

Ca thé tao nguon von wen thang
qua vige thanh Iy tai san.Cic don vi
phan 16n stf dung nhitng tai san Lir trugce
1975 va cua thui ky 1986-1990, trong
qua trinh hoat dong cdce don vi gin nhu
khong thé cii tao hay déi méi tran
thiét bi do khong 6 von. S5 lugng thiét
by In nhung khéng ddng ba, khong thé
o chic san xuvdt theo hudng chuyén
mén hod. Ngoai ra nganh con nguon
quy dat tuong doi 16n nhung lai khong
c6 kha ning khai thac va sif dung. Téng
nguon von thanh 1y tai san (thiét bi va

dat dai) do ban thiét bi va di doi xi
nghiép ra ngoai thanh 1a dang ké. Véi
giai phap thanh 1y tai san va duge gii
lai d& ng tu ¢ thé giai quyét khoan
15-20% khéi luong von dau tu cin thiét
cho nganh da giay.

Ngudn ngan sach dau tu c6 vai trd
quan trong trong su phat trién cia
nganh da giay. Do khong dinh huéng
ding nén dau tu khong hiu qua, gan
day c6 khuynh huéng tam ngung lai.

Vi co cau chi cia ngan sich trong
giai doan t6i tap trung dau tu cho co sd
ha tang va gido duc, nén viée dau tu cho
nganh da giay c6 nhimg han ch& nhat
dinh. Ngan séch c6 thé tai trg dudi dang
cho vay tin dung cho cdc don vi khoang

tien hanh t4i dau tu nhung khéng can
bo ra mdt ngudn vin 16n.Vdi hoat dong
nay cic don vi c6 thé huy dong duge
20% nguén vén cho dau tu théng qua
viée thué céc thigt bi can thigt.Trong
gidi phap nay céc don vi cin duoe su hd
trg tif 1anh dao céc cép trong vige dinh
huéng chién luge dau tu va kha nang
béo lanh cho du an dé. Trén thue t& day
1a md hinh rat méi véi nén kinh t& Viet
Nam, do 46 Nha nuéc cin c6 chil triong
day manh mé hinh nay gitp cho c4e don
vi thue hién duge dau tur phat trién.

Tao vén théng qua ¢ phan, can
day manh cb phan hoa nham huy dong
vin dau tu cho phat trién mot s6 doanh
nghiép miii nhon eta nganh.

NGANH DA GIAY
VOI MOT S0 GIAT PHAP
TRUGC TINH HINH MOT

15% ngudn vén dau tif cho nganh.

Tao vén dau tu théng qua vay:
chiém vai trd quan trong trong qua
trinh thic ddy nganh phat trién. Trude
day do céc doanh nghiép da giay lam &n
khong c6 hiéu qua, vay von nhung
khong ¢6 kha néng hoan tra, nén ngan
hang cam thay khéng an tam khi cho
vay dau tu. Ngan hang cin gidi quydt
cho da giay vay von tin dung b g ngoai
t& trung han 5 nam dé dau tu phat trién
chiéu sau. BGi v6i cac doanh nghisp
dang ¢ thoi ky vat 1on véi viée hoan tra
von dau tu thi phai thu hep mie ddu tu
phat trién sao cho hop 1y v6i doanh so
san xuat - kinh doanh hang nim. Mc
vay ng dau tu vugt qua xa so véi doanh
s0 san xudt kinh doanh ctia giai doan
xay dung co ban vifa qua chi duoc coi 1a
suf tat yéu thud ban dau cia timg doanh
nghiép. Thong qua cée td chite tin dung
¢6 thé huy dong duge khoang 25%
ngudn von diu tu,

Thay vi vay tin dung diu tu cta
ngan hang, cac doanh nghiép da giay c6

"thé thuc hien phuong thic thué mua tai

san c¢o dinh.

Trong diéu kién hién nay vai trd
cia cho thué tai chinh ngay cang trg
nén phd bién hon trén thé giéi. Vise cho
thué tai chinh gitip cho cde don vi c6 thé

Thac si PHAN HOU CHIEN

Thue hién vige ddi dat dé 1ay von
du tu: hinh thie nay nhim khai théc
ngudn quy dat nim trong noi thanh khi
cdc don vi da gidy di dori ra ngoai thanh.
Toan bo s& tién thu duge trong qua trinh
di chuyén dé sé duge dau tu lai cho sdn
Xuét,

Goi von dau tu nude ngoai la mot
bién phap quan trong nham tao ngudn
von,, thu hit cong nghé mdi va nang cao
chat luong san pham. Pay la mot bign
phdp ma cdc nudc dang phét trién tap
trung rat nhiéu va 1a kinh nghiém cta
cdc nude NICs.

Ngoai ra can huy dong ngudn vén
tu ¢6 cia cac doanh nghiép da giay. Pé
tao ngudn von tu cd, cac doanh nghiép

td chife qu4 trinh san xuit mot cach
¢6 hiéu qua, nham khéng nging tang loi
nhuén, trich phan loi nhuan dé dé tai
dau tu.

- Can: tan dung t3i da cong suét
mdy méc thidt bi nha xuéng

- St dung hiéu qua sdc lao dong ciia
cdng nhan, ddi ngii quan 1y, chat x4m
cla chng tdc vien bén ngoai doanh
nghiép.

- Giam chi nguyén vat lidu, chi phi
san xuat trén mot don vj san pham, du
trit ton kho hop 1y, tang nhanh vong
quay von' nham sit dung déng von cb
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hiéu qua.

- Tang cuong quan ly chat luong
san pham,'dap (mg nhu cau da dang hoa
mau ma, kich thich nhu cAu thi hidu
ngudr tidu ding dé day manh kha néng
tiéu thu.

- Phat hién thi trubng mdi, linh
vie ddu tu kinh doanh méi.

(4l phap nghién ciu thi trudng va
gia c& 1a véu to khong thé thiéu trong
tinh hinh bifn dong vé gid ca san pham,
gia lao dong trong khuvie.

Nginh da giay cin day manh
nghién cifu thi truomg va xAm nhép thi
truting, lva chon thi trudng muc tidu.
San pham db da giay rit da dang. Vi
véy, phan khic thi trudng nén theo doi
tugng (cho phu nt, tré em...) ; theo tang
Igp dan ey ( thu nhap cao, thu nhap
trung binh, thu nhip thap ) v theo lanh
tho. Can e vao trinh 4o cong nghé kha
nang vé von, nhimg diéu kien vé thi
trutimg... ma doanh nghiép chon phén
khie thi truomg thich hop. Boi véi thi
trifing trong nude @ thi truing Nam b
va ving trong diém phia Nam ¢6 nhu
cAu 16n va da dang cdc san pham da-
giay. Ngoai ra thi trudng Ha Nai, Hai
Phong va cic ving khéc can tao ra cdc
san pham ¢6 kha ning thay thé nhap
khau, miu ma dep, ben, chic, cic san
pham vé kidu dang c6 the khong bang
¢ite san pham nude ngoai nhung co gia
re, nhiéu khi chua téi 1/2 so véi nude
neoai. Didu nay cang dap (ng duge thi
Lruiing trong nudc.

Dai vdi thi trubng ngoai nude : San
pham da-giay cAn hudng téi thi truing
ngoai nude trén cd sd st dung nhiing lgi
thiv cua nude ta.llan Qude, Pai Loan s
tiep tue xudbng ngoi va danh sach 10
nude xuit khau giay hang diu sé o su
xdo tron thi uf, thay theé 1an nhau, cac
nude Pong Nam A sé chiém ngoi vi cao
trong bang. Rieng Trung Quéc (bao gbm
ca Hongkong) van giit ngoi xudt khau
(trén 2 Ly doi /nam), Y sé nhuimg vé so
liemg cho Indonesia hoac Thai Lan
nhung van gitf vi tri vé gid tri va thi
vruiimg gidy da dét tién, Trong tinh hinh
6 ta can phan dau ting budce gianh thi
phan th& gidi, vai wu the chat lugng gia
re. Truge het la su chon lua céc san
pham phi hgp véi xu the phat trien thi
LrUOE, U tien cde san pham ed titm lue
nguyéen licu ndi dia hodce ed kha nang su
dung cac nguyén ligu tho nhap khau dé
ché hitn.

Vi thi trumg nhap khau giay the
widi: ba thi trutmg nhap khau 1én 1a Bic
My, Lien minh Chau au, Nhat va cac
nude NICs. Trong do, My gitf miic binh
quan nhap gan 1,3 ty doi/nam, Dic :
380tridu  dovnam, Nhat 250 triéu
doi/nam, Phap 230 tricu doi/nam...

Can luu y them, giay cing nhu db
da thude, ngay ca trong timg khu vue
trén the gidi dou chua va se khing bao
gritr 1a mot thi truimy thimg nhat. Boi ¢6
riat nhicu ban sae van hoa khae nhau,
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khi hau kh4c biét ting ving, mic song
khac nhau. Giay c¢6 hai thoi vu ban
hang: dong, he. Nhung mbdi nim do da
¢6 dén nam cao diém ban hang cho titng
loai san pham.

CAn nim viing tif tudng chi dao 1a
tuy huéng vao xuit khdu nhung can coi
trong thi trubng trong nude vdi hon 77
tridu dan gom nhiéu l¢a tudi, song &
nhiéu khu ving khéc nhau, 6 mic song
lkkhae nhau, khong dé cho hang ngoai lan
4t. Can su dung céc giai phap khoa hoc
cong nghe dé lam san pham ndi dia c6
stic canh tranh true tiép v6i hang Trung
Quéc, dimg vitg duge tai thi trubng
trong nude. Coi trong thi trutmg noi dia
con ¢6 ¥ nghia du sie tu cui khi cdc rii
ro, bap béenh co thé ¢6 cla thi trutng
tidu thu huéng ngoai. Bé xam nhap thi
trung cac doanh nghigp da gidy can
xdy dung chién luge marketing hon hop
va to chife ciac bp phan marketing.

Bén canh d6 ching ta con can c6
chinh séch hd trg va bao hj san xuat
trong nude phit hop véi quy dinh thé gidi

- Khoang cach chénh léch qua xa
hién nay gitta cac doanh nghi¢p trong
nude so vdi nude ngoai trén cidc mat :
von, cong nghd, trinh 40 quan tri,
marketing dang 12 mot khé khan doi
vii cae doanh nghiép trong nude. Nha
nude cin o cac chinh sach nhiim bao ho
san xuat trong nude dé sém dua nén
cong nghiép da giay nude ta tien kip cac
nude trong khu vie, dam bao tén tai va
phat trién trong diéu ki¢n canh tranh
thi truong

- Nha nude can quan 1y chat ché
san pham da giay nhap tiéu ngach, qua
bigu, ngin chin nhap lau, xu phat nang
cac vi pham,

- it chinh cde chinh sdch thug
dac thit nhiim khuyén khich céc thanh
phan kinh t& b6 von dau tu phat trién
ssan xuat. Xem xé(, mién hodc giam
thu@ d&i vai mot s6 nguyen ligu san xudt
trong nude cung cap cho nganh lam
hang xuat khau va tidu thu noi dia.

- Can c6 cac sac thu@é nhap khau
hop 1y cho ting loai nguyén vat ligu,
cong cu lao dong dé ho try san xuat
trong nude dé han ché cdc doi tac nude
ngoai lgi dung kinh doanh kigm lui,
nhung cing tranh vd tinh gian tiep
“danh thué” vao phia gia cong cua
doanh nghiép Viét Nam nhu hign nay.

- Khong danh thuf vao nguyén
lidu, vat licu, bao bi ¢6 chinh sach thué
hop 19, cong bang.

- 6 chinh sach mién giam thu@
nhiim khuyén khich cde doanh nghi¢p
nghién ciu v phét trién. Can clt nang
luc cua titng doanh nghiép, ¢6 thé gidp
dor vé hudng dau tu nghién cdu, hd tro ve
ky thuat.

- Nha nude ¢o chinh sach khuyin
khich san xuat trong nude, nhu cho vay
ngoai té vdi lai suit wu dai dé nhap may
moc thiét bi, cai tao md rong nha xuong.

- Hb trg tai chinh cho san xuat

hang xudt khau. Trg gid san xuat mot s0
mit hang xuit khau, nham tao thi
truimg va giai quydt khé khan lic dao
cho doanh nghiép..

- T chife lai hoat dong phan phot,
khuy#n khich canh tranh lanh manh,
dam bao quyén lgi nha san xuat va
ngudi tieu dung. ) 1

- Thanh lap céc té chifc tu van vé
linh vue dau tu, vé& lua chon va chuyén
giao cong nghé vv...cung cap thong tin
thi trubng gitp céc doanh nghiép dau
tu, phat trién e6 hidu qua, hoa nhap véi
thi truong da gidy the gidi. ‘

Day la nganh cong nghiép c6 trién
vong phat trién manh, dem vé cho dat
nude sé ngoai té 16n, dong thoi tao ra
cong &n viée lam cho rat nhiéu lao dong,
Nha nuéc cin cb cac chinh siach nham
kich thich su phat trién va on dinh cua
nganh da giay, cu thé la:

- C6 dinh huéng phat trien nganh
tap trung vao cdc san pham da, giay
xuat khau.

- Ca chinh séch hé trg va bao ho
san xudt trong nude. ,

- Chinh sach uu dai trong viéc vay
von tir cace ngudn tin dung hoac bao trg
vay von tif cic ngudn tai chinh nudc
ngoai.

- Kiém sodt viee dau tif cong nghé
tranh viée nhap cac cong nghé qua ci,
qué lac hau gay téc hai dén moi trutmg.

- Lap quy bao vé moi trutmg, cdc
doanh nghiép phai déng gop toi thiéu
10% lgi nhuan dai vai linh vue thuje va
san xudt da do 1a nganh gay 6 nhiém
nang dén mdi trubmg.

- Quy hoach bo tri cac nha méy
thude da hay cdc co sd thupe da mdi sé
cach cac ving do thi dong dan cu va
phai ¢ cong nghé xu 1y chat thai thich
hop khong gay & nhiém,

- Chinh sach thué loi tic uu dai dé
khuyén khich khong chi céc doanh
nghigp nude ngoai ma ca trong nudc
tham gia phat trién nganh.

_ - Chinh sach thug xuat nhap khau
uyén chuyén trong timg thoi ki cu thé
14 trong khi ngudn nguyén lidu da trong
nude chua cung cap du cho cac nha may
thude da hoat dong hét cong suét phai
mién thué nhap da tuoi, da mudi,

P& nganh da giay Viet Nam dat
duge cdc mue tiéu chién lge Lrong sy
nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa
dAt nude ngoai su ng lue cua ting doanh
nghidp trong nganh, ching ta y thic
duge vai tro tao mbi trudng diéu kién
ctia Chinh pht bing quan 1y vi mo, biing
phép luat, bang don by kinh t& bang
cac chinh sach uu dai.. la rat quan
trong. Nganh da giay chi cé thé thuc
hién thanh cong mue tiéu chién luge
huéng vie xuat khau trong sy no lue
thong nhat hitu co lien nganh, ding
thoi nhis vao chinh sach bao ho ding
dan cuia Nha nudc cing nhu cac giai
phép on dinh va phét trién hop 1y cia
nganh nhu da trinh bay =



