dn de trinh dé cua
can b trén moi linh
vue, da duge Dang ta
thdy tir nhidu nam
truée day. Nhung
cho d&n nay; do
nhidu nguyén nhan
khdch ‘quan va chid quan, van dé cén
bé néi chung, va cdn bé quan ly xi
nghiép vin chua dugc gidi quyét téi noi
tdi chén. Theo s6 lidu diéu tra théng
ké nam 1989 da cho thdy trong 4.584
xf nghiép quéc doanh lam an thua 1,
c6 t4i 2.630 giam ddc xi nghiép khong
¢6 bang cdp chuyén mén. Néu vin dé
tiéu chuin héa can by quan ly xi
nghiép khéng duge gidi quyét, cde xi
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nghiép quéc doanh nude ta khé ma tén
tai néi trong mét nén kinh t& thi
trudng, chir dimg néi dén phét trién va
déng vai trd chu dao.

O céc nude tu ban phdt trién nhu:
DPic, My, Nhat..., ngudi gidam déc xi
nghiép déu phai hoc qua trinh 46 MBA
(Master of Business Administration)
tam dich 14 cao hoc quan tri kinh
doanh, Riéng 6 Nhat Ban, ngoai vin dé
trinh d6, ngudi gidam déc can phai cé
mot 6 nam nhit dinh lam viée tai xi
nghiép, 6ng ta duge lya chon cin than
tir trong s6 cdc dong su c6 trinh dé
tuong duong. Do 46, ngudi gidm ddc xi
nghiép & Nhat Ban ¢6 uu thé& hon mét
6 dong nghiép cua minh & My va cac
nuée Tay Au, vi ngoai kién thuc vé
quan tri kinh doanh, ho rit am hiéu vé
tinh hinh ctia xi nghiép va da khé quen
thude d6i véi cong nhan vién xinghiép
(6 My va Tay Au, c6 kha nhidu gidm
déc duge tuyén dung tir bén ngoai xi
nghiép). Theo chiing téi, cdn b quan
ly xi nghiép can phai dat céc tiéu chudn
sau:

-Daoduie, tdc phong: phai la ngudi
khéng cé tién dn - tién sy va cha me
hode ngudi nubi dudng ho ciing khéng
c6 tign 4n; khéng e6 nhiing tap quin
x#u trong doi song riéng, cé tic phong
lanh dao: doan k&t véi moi ngudi,
khéng dé ki nho nhen, néi nang ranh
mach - dit khoat, di ding vimg vang,
1a ngudi e6 nghi lue, cuong quyét, cé
tinh thén trach nhiém...

.- Tudi d&i: phai & vao tudi chin
chdn clia d&i ngudi, nhung phai bao
dam duge tinh nhanh, nhay clta ngusi
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cinbd quan ly. B&i véi ngudi VN chiing
ta hién nay, dé tuéi thich hgp nhat la
tir 33 d&n 58 tudi, nhung déi véi nhiing
céng ty 16n can phai trén 40 tudi. Tir
32 tudi trd xudng chua c¢é di kinh
nghiém va uy tin d&i véi tap thé. Trén
58 tudi sy nhanh, nhay clia con ngudi
da kém tuy c6 thira kinh nghigm: & tudi
tir 59 dén 60, nén gitt vai trd cd vin cho
gidm dde dé truyén dat nhing kinh
nghiém lai cho th& hé sau trude khi
nghi huu 1a thich hgp nhat.

- Sie khde: phai tét, khong mic
nhing bénh min tinh ¢6 anh hudng
dén cong tdc: chang han nhu nhing
ngudi cao huyét dp, suy tim, suy than
thi khéng thé lanh dao xi nghiép dugc.

- Trinh d¢ quan ly: can phai tét
nghiép cao hoc quan tri xinghiép. Hién
nay, nude ta mdi bt dau dao tao hé cao
hoc quan tri xi nghiép, nén phai mét
mét thai gian khd lau méi ¢é thé dao
tao dt ddp img cho nhu cau ctia xa hoi.
Do d6, trude mdt tiéu chudn ndy nén
ha, xuéng: t&t nghiép dai hoc kinh t&
nganh kinh t& céng nghiép hoic tdt
nghiép dai hoe tai chinh - k& todn va
da c6 qua mot khéa bdi dudng vé quan
ly xi nghiép; nhung vin can phai dua
nhing ngudi duong chife, cé trong qui
hoach hoiic ¢é nguyén vong nay di hoc
cao hoc quan tri xi nghiép hé tai chite
hoic dai han. Cing nén mdé hé cao hoc
quan tri xi nghiép danh cho céc ky su
ky thuit cé trién vong vé quan ly xi
nghiép, nhung thdi gian dao tao phai
keé dai thém mot nam so véi nhiing
ngudi da tdt nghiép dai hoc kinh t&
hodc tai chinh ké& toin (1 nam bdi
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dudng tém tat kién thitc & trinh 46 dai
hoc vé quan tri xi nghiép, 2 nam hoc
chuong trinh cao hoc).

-Thdm nién céng tdctai xi nghiép:
ngudi can b phai cé tham nién edng
tdc tai xi nghiép it nhét 14 5 nam. Day
12 thi gian t6i thiéu can thiét dé ngudi
cdn b am hiéu tinh hinh vé moi mat
& xinghiép, dong thoi tao duge mét méi
quan hé rng rai véi nhiéu ngudi trong
xi nghiép. Mat khde, day clng la thoi
gian t&i thiéu dé chocan bd - cdngnhan
vién xi nghiép ddnh gid dugc tuong doi
chinh xdc phdm chit, nang luc cla
ngudi can by quén ly. Trude mit, vide
thuc hién tiéu chuin nay cé gip tré
ngai do vin dé c4n bd & nuée ta cho dén
nay van chua
duge giai quyét
tét. Sé xay ra
trugng hop:
ngudi ¢6 tham
nién tai xi
nghiép lai
khéng du trinh
d6, ngudi cob
trinh  d6 lai
khéng c6 du
tham nién . Do
dé, ti nay dén
hét thdp nién
nay, nén déi
tidu chudn trén thanh: c¢6 tham nién
cong tdc it nhat 14 5 ndm & co quan chi
quan hay & cdc xi nghiép khéc cing
nganh, dé nhing ngudi c6 da tidu
chudn & bén ngoai xi nghiép c6 thé
tham gia vao cong tic quan ly xi
nghiép.

Bén canh viée tiéu chudn héa cén
b quan ly xi nghiép, ¢an phai hién dai
héa kign thic clia cin bd , vi hdau hét
duge dio tao theo cd ché quan ly kinh
t& tip trung hay quan liéu bao cdp.

Hién nay, ciing c¢6 mot s8 can bd
lanh dao tuy khong cé bing cip chuyén
mén, nhung nhé cé uy tin, dic dg, tinh
thén cau tién va bi€t cdch dang ngudi,
nén véin lanh dao xi nghiép san xuét
kinh doanh ¢6 hiéu qua. Trong cd ch&
quan ly xi nghiép sdp t6i, nén dua cdc
cdn bo nay lam Chi tich hdi dong quan
tri xi nghiép (hoac 1a ty vién cua héi
dong quan tri). LAm nhu vy, tién ca
hai mit: vin sit dung dugc uy tin, dic
d6 va kinh nghiém cua nhing can bd
dé, vai trd clia ho khong hé bi ha thap.
Mat khée, khai thdc duge kign thic
chuyén mén va sy ning né clia cdc cdn
b6 & tudi trung nién da duge dio tao
qua trudng 16p, khi bs tri ho vio cuong
vilanh dao diéu hanh xi nghiép. Payla
su k&t hop t8i uu gitra c4c thé he, cdc
loai ¢én ba. ‘

Tém lai, gidi quy8t duge vin de
tiéu chudn héa cin bd quan ly xi
nghiép, sé gép phan lam cho céc xi
nghiép quéc doanh san xuft kinh
doanh c6 hiéu qua, tir dé sé ngay cang
16n manh d& c6 thé déng vai trd chu
dao trong nén kinh t& quéc dan



