heo nhiing ngubn tin
cia UBNN vé hgp

trong 730 du an dugc
cdp gidy phép véi
téng s6 von dau tu
trén 6,5 t1 USD (tinh
dén ngay 18.8.1993 da c6 104 du dn véi
téng s6 vén dau tu 567 tridu USD bj
gidi thé hogc thu hbi gidy phép truée
thoi han). Ngoai ra, e¢on khoang 50 dy
an khéc khoéng trién khai dugc va cé
thé phai rit gidy phép hoat dong. N&u
tinh ca céc du 4n nay thi s6 dy 4n bi
that bai chi€m khoang trén 20% téng
s6 dy 4n da cdp gidy phép.

... TP HCM la dia phuong thu hut
nhiéu v6n dau tu nh4t, nhung cling 1a
n0i 88 dy 4n bi thu héi nhidu nhat: 30
dy dn, Ha Noi 14 du 4n, Ba Ria-Ving
Tau 9 dy 4n, Khanh Hoa 7 du én, s6
con lai & céc tinh khac,

N&unghién ctiu tinh hinh thu hut
von dau tu ¢ céc nude lang gieng trong
vang, thi ty 1& dy 4n bi that bai trong
thoi ky dau ctia chinh sich “mo ctra”
chua phai 14 cao. Nhung néu kip thei
nghién citu sy that bai ciia cac dy an
dé bi d6 bé & 1a nhing bai hoc t5t dé
chdn chinh rit kinh nghiém cho
nhiing dy 4n hién ton, va theo chuing
t6i bude dau cé thé rit ra nhitng bai

hoc sau day vé sy that bai cia cée dy

an dau tu nude ngoai.
~ Thd nhat, phia VN lya chon d6i
tdc khong c6 nang luc vé tai chinh.
Nhiéu dy an cht dau tu nuge ngoai
khonggop dti vén theo tign do quy dinh
hoac déng gép vén th&p hon vén phép
dinh.,

Vi'du 1: Dy an lien doanh gitta
Nha hang Xuan Huong TP HCM va
Cong ty Panexim (Viat kisu Phép).
Gidy phép cap ngay 17.9.1990. :

Tuy nhién, dén cusi 1992, Coéng ty
Panexim khéng c6 du nang lyc taj
chinh dé trién khai dy dn. Vi thé dy an
da bj rut giay phép. :

Vidy 2: Dy 4n 100% vén nudc
ngoai, “Xuong phim hoat hoa Long
An”. Gidy phép cap ngay 3.11.1990 va
ngay thu hoi gidy phép Ia 14.5.1992.

Thi hai, c6 trusng hop chu dau
tU nuée ngoai sau khi nhan dugc gidy
phép thi ban lai gidy phép cho céc cong
ty nuée ngoai khac véi gis cao hon dé
kigm 1&i. Vi dy Xi nghiép lién doanh
thudc 14 Tay P - Hau Giang. Bén nuée

ngoai dung tén xin gidy phép la mét

Viét kieu 6 My, nhung sau khi nhan
duge gidy phép dau tu, 6ng Viét Kiau

rut tén khoi lien doanh va bén déi tac -

mdi la tap doan Indonesia.

Tha ba, Luan chiing kinh t& KT
khong duge xay dung va tham dinh ky
cang, tinh khoa hoc va thuc tién thap,
héu qua khi duge cdp gidy phép thi
khéng thé trién khai duge. Vidy 1 du
dnlién doanh “Catomic Company” lien
doanh gitta Nhat Ban va cong ty tu
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tdc va dau tu, thi

nhén & TP HCM. Sau khi dugc cap gidy -

phép du 4n da khéng trién khai dugc,
do viéc khao sat ngudn sting trau dé
cung cdp cho xi nghiép khéng chinh
xdc, khong dam bao dau vao mot cich
6n dinh theo k& hoach.

Vidu 2. Dy 4n lién doanh véi mot
cong ty clia Dai Loan dé san xuit bia
m9. Trong dy dn khongxéc dinh 16 thi
trudng tiéu thu, chi néi chung chung
la “thi trusng nuse ngoai”, Pay 1a mot
loai hang héa dic biét béi vi 86 lugng
tiéu thu rdt han ché, tidu chuin ve
kich thude va miu ma & méi nude va
mét hang nay cling rat khac nhau. Do
dé khong phai tidu thu & trén thj
trudng nao ciing duge. Két qua sau khi
dudc cip gidy phép du an khong thé
trién khai duge.

Viduy 8, nhududn thanh lap Cong
ty Taichan Pai Loan tai Nha Trang.
(100% vén nuéce ngoai) & san xudt dua,

Sau khi dugc cap gidy phép cha

MOT VAI BAI HOC
RUT RA TU NHUNG -

DU AN

DAUTU

NUOC NGOAT
BIDO BE

PGS. PTS. VO THANH THU
dau tu nude ngoai xin tra lai vi 1y do:
“..Kha ning sinh loi cua du dn quéa
thap”.

Th tu, bén d6i tac VN khéng cé
thuc luc vé kinh t&, du 4n sau khi duge
cdp gidy phép khéng c6 ngusi dén
nhan, vi trude dé dsi tac VN da bi giai
thé.

Vi du: Dy 4n thanh lap cong ty
lién doanh téc hanh Cao Vit tan giao
dich 1a Can Viet Express. S¢ gidy phép
475/GP ngay 2.12.1992. V&i &5 vén
phép dinh 14 3.000.000 USD.

Thoi han hoat dong cta cong ty
lién doanh 1a 10 nam. Dy 4n dén nay
khong trién khai duge do Cong ty xe
khdch lién tinh mian Doéng dang trong
qud trinh giai thé chuyén sang hinh
thic kinh doanh tu nhan (ban xe cho
cac chu tu nhan. dé hoat dong kinh
doanh). Ma hau hét phan gép vén VN
la do Cong ty xe khach mian Dong déng
g0p biang céc phuong tién hién cé va
mat biing bé&n bai xe.

Thu' nam, noi dung ctia hop déng
lién doanh thigu cy thé, c6 khoang 70%

du 4n déu tu nuée ngoai khong na
ti€n d6 gép vén clia cic bén tham
K&t qua, khi trién khai gap khé k
va di dén sy giai thé trude thoi ha;

Vi du: Mot xi nghiép nusi tr
hai san & Ving Tau-Cén Pao
doanh véi Dai Loan nhung trong |
dong khong ghi ré thoi gian gép vér
tién do gép vén nén trong hon 2 n
dau tién Pai Loan khéng dénggépr
doéng vén nao ké ca trang thiét bi tr(
khi dé bén VN mét minh lo g6p
bing nha xudng, stt dung viée san xi
lai ctia xi nghiép cd cho xi nghiép 1
doanh, sau mot thsi gian “gang st
hoat dong, xi nghiép phai giai thé
kinh doanh 13, céng nhan phai ng
viéc hang nam trdi. Sau khi giai t]
tat ca t6n that bén VN hoan toan ch

Thi sau, phia VN chua c6 ki
nghiém tham dinh gid va muc do
thuat tién tign cua cong nghé va m
mée do nude ngoai mang vao VN g
von: K&t qua 1a hisdu qua lién doai
thap, nhidu dy 4n bi giai thé trude th
han.

Vi duy: Mat xi nghiép & Ving T:
- Con Péo lién doanh véi mot xinghit
ctia Phéap dé san xuit kem. Trong h¢
d6ngkhoéng ghi gis ctia thist bi dua v
vi vay Phap dua mot he thoéng thist
vao lap dat ¢ VN vdi gia qué dat, sa
mot théi gian khéng dieu dinh duc
gid, xi nghiép budc phai dé toan b
thiét bi ban di. Truée tinh hinh na
bén nuéc ngoai bit ta phai dén toan b
chi phi lap rap, thdo d& va véan chuyé
‘mdy méc va cudi cling di dén gidi th
xi nghiép.

Thi bay, cic ben cé lien quai
khéng tuan tha trinh tu quy trinh thy,

‘hién dau tu.

C6 nhtng du 4n mic da UBNI
dia phuong chua c6 y kién tra 15i thi dt
an da dugc cép gidy phép.

Lay vidu nhu dy 4n thanh lay
truéng nhan dao.

S8 GP 30/GP ngay 31.12,1991

Muc tién hoat dong: Hop tdc kinh
doanh trén cg s6 hop dong dé mé hai
truong day nghs, chup anh, quay phim,
tin hoc, mdy dién lanh, co khi, ti&€ng
Anh, ti&ng Trigu Tién cho mot 6 d6;
tuong xa héi mang tinh nhan dao tai
TP HCM, déng thoi kinh doanh cac sén
phédm véi viec day ngha d& dam bao céc
hoat déng cé tinh chat nhan dao.

- Thoi han higu luc cta hgp déng
125 nam ké ti ngay duoc cép gidy phép
kinh doanh.

Tuy nhién sau khi dugc cip gidy
phép, du 4n da khong trién khai dugc
va ngay 5.6.1992 Chu tich Hoi déng Bo
trudng cé quyét dinh 196 CT va viée
thu hoi gidy phép cia du 4n.

S0 dicé tinh trang trén 1a do SCCI
khéng xin y kién ctia UBND TP HCM,
thigu sy kién quyét khi chg dy én chua
hoi dd cdc ho so, thi tuc phép Iy theo
quy dinh 366/HPBT ctia HDBT ma van
cdp gifly phép cho duy an o



