
dieu ki~n thu~n lqi cho doanh 
nghi~p chu d<)ng kinh doanh theo 
phap lu~t. v.v ... 

Ro rang Ia hi~n nay, Nha 
nli6c dang con "nq" doanh nghi~p 
rii't nhicu, lrong d6, quan trgng 
nhat Ia h~ thong the che khong 
nhung chlia hoan chlnh rna con 
nhicu meo m6, l~i c6 khong it 
t.nJang hq p w quan dlf Lhao khan 
kheo "c~U cclm" vao trong van ban 
phap quy nhung di6u khoan Lhuij.n 

ti¢n ho~c c6 lqi cho nganh cua hq 
rna gay them phi~n ha cho dan va 
doanh nghiE;p (cac lo(1.i giay xanh, 
do, hong ... trong Jinh Vl,fC d~ft va 
nha Ia mgt vi dy ). ChUng ta da c6 
Luat Doanh nghi~p quy djnh cac 
lo~i hinh doanh nghi~p d~u binh 
dang trong kinh doanh, song trong 
thlfc te, vc1n con nhung LfU cii cho 
doanh nghi~p nha nli6c, nhung 
"quan h~ san sau" dang lam meo 
m6 san chai, kh6ng tl'J-0 ra moi lien 
klft d~ tao ra SUC m~nh cua CQng 
dong do~nh nghi~p. doanh nhan 
tnJ6c cu<)c c~nh tranh dang dien ra 
gay g<it. t.rong hqi nM.p. 

La mqt doanh nhan, toi cam 

nhan noi buc xuc thliang lrlfc cua 
gi(ti doanh nhan vti ket qua lhlfc te 
cua cong CUQC cai each hanb Cbinh 
dliCic de raW nhi~u nam nay. Van 
CO~ qua nhieu thu tl,IC hanh Chinh 
rliam ra, gay raton kern thai gian, 
lien hac, him VUQt mat CCI hQi kinh 
doanh.cua doanh nghi¢p, rna tMi 

cf.1 thi "mQt di khOng tra l<1-i". Tac 
hai 16n han nua Ia lam mat long 
ti~ cua doanh nghi~p dlli voi hi~u 
life quan ly cua nha. nli6c. TC1-i sao 
cai each hanh chinh l~i kh6 khan 
dc'n v~y '? Cau t.ni lai h\: v1 trong 
khOng ft. ca quan hanb chinh hi~n 
nay Ia llnh vlfc c6 quyen va c6 tien, 
Ia nhung cho ngoi dem l<1-i nhieu 
quy~n life rna "quyen de ra ticn", 
kh6ng it nglfai phai mua chO ngoi 
d6 de "kinh doanh". Phai c6 cache 

dC x6a bo t<}n goc t~ n1).n d6 • 
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Tham nh'p 
thi tru'ong the gioi 

bang ho,t d9ng 
nhu'dng quyen kinh doanh 

. Ciia doanh nghifp 
Vie 

• " A 

PGS. TS. NGUYEN pONG PHONG 
& Th~c si NGUYEN HUU HUY NHl,/T 

D~t va'n de 
Cac doanh nghi~p kinh 

doanh qullc tc tham nh<}p thj 
trliO'ng the gi6i bAng nhung 
ph liang thuc khac nhau. fl6 c6 the 
Ia xuat khdu (trlfc tiep ho~c gian 
tiep), dau tli ra nliac ngoai, ho~c 
thlic hiQn nhliqng quyen kinh 
do~nh. Ho~t dQng nhliqng quyen 
kinh doanh (franchising) dliqc coi 
Ia kMi nguon t~i My, vao giaa the 
ky 19, Jan dau tien tn~n the gi&i, 
nbc\ san xuat may may Singer ky 
cho lhlfc hi~ n hqp d6ng nhliqng 
quyen kinh doanh. Hi~n nay, ho1).t 
d~ng nhliqng quyen da c6 m~t t<1-i 
han 160 nli6c tren the gi6i. Cac h~ 

thong nhliqng quyen kinh doanh 
toan cliu nhli: Kentucky, Burger 
Khan, Five Star Chicken, Jollibee, 
Carvel, Baskin Robbins, Texas 
Chicken, Kentucky Fried Chicken, 
Chili's ... da dau tli vao VN sau khi 

thanh c6ng tl!-i cac thi trliong Jan 
can nhli: Nh4t, Indonesia, Bai 
L~an, Trung Quae, Thai Lan, 
Philippines. Cac h~ thong kbac 
nhli Dunkin Donuts, McDonald's, 
7-Eieven's hi~n da ket thUc giai 
cloan nghien cuu thi trliong. Ho~t 
d<)~g nhliqng quyen kinh doanh 
dang ph<it t.ri~n rat nhanh t<1-i VN, 

v(ti Sl,f tham gia cua CaC doanh 
nghi~p trong va ngoai nli6c, cac 
ho<1-t dl)ng d6 da c6 doanh so 1,5 
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tri(lu USD vao nam 1996, trcn 4 
tri~u usn vao nam 1998 va t,U d6 

dan nay lien tt,~c phat trien vai toe 

dQ tang tntc1ng dl,! bao 
15-20%/na m ( 11. 

Trong khu6n khO' cua bc\i 
nghien cuu . nay, chung tOi t~p 

trung vao phan tich hol;lt di)ng 

nhugng quyen kinh doanh cua cac 

doanh nghi~p VN thai gian qua, tlt 

d6 tim ra nhung ycu to anh huong 

de'n Slf phat trien ho~t di)ng nay 

vade ra cac giai phap ph<H t r ien. 

1. Ho{lt d(}ng trong thoi gian qua 
Nhung san phti'm do ben 

nhuqng quyen ban ra Ia n hung 

san phltm c6 thuang hi~u noi 

ticng, duqc h6 trq thuang xuyen 

b~ng hOl;ll d<}ng quang cao va XUC 

ticn wan d.u, ke ca tai trq cac sl,( 

ki(ln khac nhau. Ben nhugng 

quyen (franchisor) cung cap dich 
vt,~ cho ben duqc nhuqng quyen 

(franchisee) M dieu ha nh tot CCI sa 

kinh doanh nhuqngquyen. B6i l~i 
ben duqc nhuqng quyen se dieu 

hanb CC1 ScY kinh doanh, thanh 

toan chi phf 11:\n d§u va ty I~ phi 

nhuqng quyen tren doanh so ban 

cho ben nhuqng quyen. 

Hoeyt dqng nhuqng quyen 

kinh doanh tron the gioi da c6 W 

!au. Khi nhdc t6i ho1:1t d()ng 

nhuqng quyen kinh doanh thanh 

cung, nguai ta thuang nghi tai 

ho~t di)ng nhugng quyen kinh 

doanh Clia McDonald's, Kentucky 
Fried Chicken (KFC), khach Sl:ln 

Hilton ... Theo tinh toan, de rna 
mi)t franchise doanh nghi~p can 

khoang 200.000 USD (gia trung 

binh), trong d6, chi phi khai sl,! 

khoang w 10.000-25.000 USO. 

1'h6ng thuang cac cling ly 

franchising c6 s~n mqt khoan vay 

lqi tUc lhap cho doanh nghi¢p rna 
franchise (cac khoan tra ch<)m va 

hO trg lai chfnh). Ch.ing hl:ln 
lhuang hi~u ban 1~ 7-Eievcn's c6 

chue1ng trlnh "TI,! mlnh lam chu" 

h3 trq doanh nghi~p. Neu chi ma 

10 

franchis<• la m<}l etta hang nho 

ho~c mi)l kios thi gia lrung binh la 

3.000-5.000 USD [2). 

0 VN, ho~ t d<}ng nhugng 

quyen cua cac doanh nghi~p duqc 

bAl dau trong th a i gian qua glin 
lien vai rna clia va h<}i nh4p kinh 

te quoc te. Nhieu doan h ngh i ~p da 

bict tc1-n dt,~ng hinh thuc nay dC 
Ia m "don ba'y" phat tri6'n t h i 

truang, nang cao gia tri thue1ng 

hi~u cua minh . HiQn thlfc pham 
dang Ia nganb the m~nh cua 

doanh nghi~p lrong nuac va c6 toe 

d¢ nhuqng quy~n Ian rat nhanh. 

Hlnh thuc nhuqng quy~n kinh 

doanh da xual h i~n a VN thong 

qua cac t~p doan thuc an nhanh 

Ian cua nuac ngoa i nhu KFC, 
Jolibee, Oil mah; sau d6 dugc 

doanh nghiQp VN dau til!n Ia Ca 

phe Trung Nguyen ap dt,~ng ttt 
nllm 1998. Btfn nay Ca phc Trung 

Nguyen da c6 , tren 1.000 

q uan mang thuang hi~u cua m1nh, 

trong d6 c6 nhieu quan a Nhc1-t, 

Thai Lan, Trung Quoc, Singapore 

va hi~n doanh nghiQp nay dang 

tiep lt,~c mo ri)ng ten tuoi sang thi 
truang My, Buc, Uc ... 

Sau 'frung Nguyen, t~p doan 

Nam An cling Ia doanh nghiQp 

bict tc1-n dt,~ng toi eta hinh thUc 

franchising nay da rna ciia hang 

kinh doanh phc1 dau lien (Phd 2-1) 

t~i TP.HCM vao thang 6.2003. 

E>c'n nay, Pha 24 dang ticn Mn 

gan con so 100 ctia hang L~i 

TP.IICM, Ha N<}i, Hue, E>a Nling, 
Vung Tau ... va t:;t i mi)t so' nude trc n 

the giai nhli Indonesia, 

Singapore. .. llinh thuc n huqng 

quyen cua Phcr 2tl la nhuqng 

quy8n cong tbuc kinh doanh, thco 

d6, ben duqc nhuqng quycn duqc 

sii d1,mg thuang hi~u PM 24 va 

duqc ben nhugng quye n huang 

dan, dao t:;to chi t ie\ each thuc to 
chuc, dicu hanh va quan ly cl!a 
hang pha theo d~ ng quy trinh 

chuci'n. 
Cling cung m~:~c tieu trcn, cac 

cong ty Lhlfc pham nhu Kinh £>6, 

Vissan ... ho~c thai trang nhu Nino 

Max, Foci... da lien Lt,~c phat tri~n 

cac clta hang nhuqng quyen. 
KhOng chi nhung doanh nghiQp 

)au nam, c6 ten tu6i Jan moi c6 th& 

ap dt,~ng franchising. Vdi nhieu 

doan h nghiQp tre, franchising Ia 
buac di can thict M him Jan 

thuang hi~ u cua mlnh. Nhutrucrng 

hqp cua Sieu thi 

www.thcgioididong.com (C6ng ty 

TNHH The gidi Di d(}ng), khi mdi 

c6 m~ t tre n thi trucrng 6 thang da 

rna dugc franchise. Ngoai lla N<}i, 

TP.HCM, hi~n doanh nghiQp nay 

dang tim each ma franchise l~i lhi 
trucrng mi~n Tay thong qua m6 

hlnh nay [3]. 

Nhu v4y, cho dCn nay, c6 th€ 

danh gia ho~ t dqng nhuqng quyen 

kinh doanh ra nu«ic ngoai cua 

doanh nghi~p VN nhu sau: 

(1) Quy mo ho~t dC?ng nhuqng 

quyen kinh cloanh ra nuac ngoai 

con it. Chi mdi c6 2 cong ty tham 
gia (cong ty Trung Nguyen c6 11 

clia hang, t4p doan Nam An vai 
Ph a 24 c6 3 etta hang); 

(2) Tien thu phi nhuqng 

quycn ban da u va phi nhuqng 

quyen theo doanb thu con thap; 

(3) Cac doan h nghi¢p nay 

kinh doanh linh vtfC <In uong Ia 

chinh, chua c6 san pham khac 

ho~c dich vt,~;. 

(4) Thuang hi~u cua cac doanh 
nghiqp nhugng quyen kinh doanh 

buac dau c6 tieng t<lm c1 trong 
nu6c (Trung Nguyen, Pha 24), 

nhung van chua xac dinh duqc 

hl nh anh n6i tieng a nude ngoai. 

Mtj.c du ho~t dqng nhuqng 

quye n kinh doanh ra nude ngoai 

con kba khiem ton nhung ra' t 

dang dugc tran trqng. Dicu nay 

the hi~n no )tfc VU<1D )en CUR 

doan h nghiQp VN tren buac ducrng 

hoi nb4p kinh te toan cciu. 

2. Nhung y4fu to anh hu'c1ng 
de'n sl/ phat trien 
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'l'rong ph<ln nay, chung la Lim 
ra nhttng yi)u to nao da tac dqng 

de'n stf phat tricn ho~t d<}ng 
nhuung quycn kinh doanh cua 
doanh nghil)p VN thai gian qua de 
tl! <16M ra giai phap phat tricn. 
Qua qua trinh nghicn cuu, chung 
toi co the hi) thong l~i nhang ycu 
ti:i sau day: 

Me} t. n h~ n thU'c v~ h-o~ t d<} ng 
nhuqng quycn kinh doanh 

Nhuqng quycn kinh doanh Ia 

ho~L d(lng con m<ii me doi vt1i cac 
doanh nghi¢p VN. Ngay c1 trong 
nude cung cht mai phat. t.ricn 
trong nhung nam gao day. Nhit!u 
doanh nght~p VN chua hii!u ro 
ban chat cua hinh thuc kinh 
duanh na_y ni:•n chua dau w phat 
tricn ra th! truang the· giai. C:ht 
nhung doanh nghi¢p m\o hieu ro 
hinh lhuc kinh doanh nay mcri xay 

dtJng va lhlfc hi~n chien htqc 
tham nh~p thi lruong the gidi 
b~ng hinh t.huc nhuqng quycn 
kinh doanh. 

llai, xay cltJng qwing ba va 
ph;h t.rilfn thu<1ng hicu 

Va'n de nay duqc nhct'n ffi<!-nh 
lrong khoang thai gian 10 nam 
trcrl~t day. Ma chung ta biet xay 
dtfng. qua ng ba, ph at tric'n thuang 
hil)u phai co tinh thai gian va 
phai co c<ich lam bai ban. Thuang 
hi¢u chua noi tic'ng thl chua the c6 

nguoi den d~l van de nhuqng 
quyi'n kinh doanh. 

Ba, d<}t ngu tu vi{n nhuqng 
quven kinh doanh 

Trong nhung nc!lm qua, da 
xucH hH}n vai cong ty tu van ve 
nhuqng quyeln kinh doanh nhung 

so luqng con h~n che va chu yeu 
cling chi t.tJ van ho~l d(lng nhuqng 
quycn kinh tlmtnh trong nuO'c. Ban 
t.hiin nhi(•u doanh nghi~p thi chua 
c6 chuycn vicn am hieu situ v~ 
ho~t d<}ng nhuqng quyen kinh 
doanh. 

Bon. kii'n thuc marketing, 
markettng quoc tc 

De cci the lhlfc hi¢n nhuqng 
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quycn kinh doanh doi hoi doanh 
nghil:p phai xay ulfng va thtJc 
hi~n chien luqc kinh doanh, chic'n 
luqc marketing quoc te' m(H .. each 
bai ban. Oicu nay doi hoi phai c6 
t.hai gian doi vcri doanh nghi¢p 
VN. 

Nam. dao t.~o chuycn sau v~ 
nhlfqng quycn kinh doanh 

Cho den na.>. 1t c6 chuung 
lrinh dao t:~o nao c6 tinh chuyen 
sau ~e nhuqng quycn kinh doanh, 
ngo~:ti trl! nhtJng bu6i hQi thao do 
cac hi~p h<)1to chuc d cac truang 
d~_li hqc kinb tif, t.huung m~i chua 

c6 dicu ki¢n gia ng d~y chuycn sau 
ve nhuqng quy<in kinh doanh ncn 
ciing mai chi dung l~i m<}t. nc)i 
clung lrong chuang t.rinh giang 
d~y cua mc}t 0100 hQC (vi d1,1 
Marketing qu6c te). Nhung nhii n 

t6 trcn deu tac d<)ng thco hud'ng 
kh6ng thu~n Jqi dCn slf ph<H tricn 
ho~t d<}ng nhuqng quycn kinh 
doanh ra nucrc ngoai cua doanh 
nghi~p VN. 

3. Mqt sif gqi y giai phap 
phat trie'n 

Trang dieu ki¢n h(ii nh~p 
kinh t.c' toan cau doi hoi cac doanh 
ngh i¢ p ph a i nii m vang va sli d~;~ ng 
linh ho~t cac phuang thuc tham 
nh~p thi truong t.hc gi<ti. Cac 
doanh nghiQp VN kh6og chi dung 
l~i xuat khau san pha'm, dau tu ra 
nu<tc ngoai, rna con c6 the thlfc 
hi(ln nhuqng quycn kinh doanh 
d6i vai san ph;fm t.rong diru ki¢n 
cho phep. Xua't phat tl! tinh hinh 
thlfc t.e nhuqng quycn kinh doanh 
cua doanh nghi¢p VN t.Mi gian 
qua, trcn cu sd nghien cU'u nhl!ng 
you t6 anh huang va xuat phat w 
kha nang vuan len ctia doanh 
nghi¢p VN, chung toi xin gqi y 
m<}t so' giai pMp phat t.rien hoc_tt. 
dqng nhuqng quyen kinh doanh ra 
nltcrc ngoai nhu sau: 

3.1. Nang cao nhi:jn thtfc cua 
cac doanh nghil)p VN vc ho~t 

d<}ng nhuqng quycn kinh rloanh: 

- - - --------
Thong qua cac to chU'c hi¢p h<}i, 
cac hqi thiio, bao cao chuyen de .. 
gop phan nang cao nhi:jn thU'c v~ 
ho,t d<}ng nAy cho cac doanh 
nghi¢p VN. Trong cac truang d~i 
hqc kinh tC>, quan tri kinh doanh, 
thuang m(_\i cling ciin c6 dau tu 
t.h!ch dang cho ho(_\t dqng nay de 
g6p phan thuc day hoc_tt d(lng 
nhuqog quyen kinh doanh cua cac 
doanh nghi¢p VN. 

3.2. Phat triCn cac to chuc tiJ 

v:in nhuqng quyen kinh doanh : 
Cung vcri Slf phat trien kinh tc, 
nhicu 1.6 chU'c tuvan nhuqngquycn 
kinh doanh can duqc phat trien de 
h6 trq cho doanh nghi¢p nhuqng 
quyo n kin h doanh trong nuoc va 
nucrc ngoai. Cac dan vi tu va'n can 
c6 kien lhuc chi\c ch<ln vc thi 
truang m~;~c t.icu thong qua cac moi 
truCing kinh te, chinh tri, phap 
lu~t. cc_tnh tranh vi van h6a. 
Ngoai ra con can phai hjeu duqc 
nhu cau thi hieu, nhu cau san 
pham CUa thi truQ'og ffii}C tieu, 
nh~n ro <16i tac tiem nclng de tu 
van cho dan vi nhuqng quy~n. 

3.3. Dinh vi, quang ba, phcit 
t.rie'n thuang hieu: Thuang hi¢u Ia 
tai san quy gia nh:ft ma ngllCii 
f\.hltqng quyen cbo phep cac d~:ti ly 
cua minh sli' d1,1ng, giup hq kinh 
doanh va phat t.rien ma khong 
phai trai qua giai do~n x§y dtJng 
lqi the c~nh t.ranh. Nhung van dB 
chi moi mang tinh m(lt chieu, nc'u 
phan tan cac d~i ly chua quan tam 
nhieu den vi¢c cung hqp lac phat 
t.rien t.huang hi~u nhuqng quyen 
va ngltai nhuqng quyen cung chi 

t.cj p t.rung vAo vi¢c mo rOng qui mo 
cho min h. V1 v~y cac doanh nghi~p 
can llcp t1,1c dinh vi dung dAn 
thuang hi~u tren tm trltcrng cung 
vai quang ba phat trien ra thi 
trucrng trong nuac va the gicri (vd'i 
nhllng phuang ti~n phu hgp v~i 
nga n sach ct.ia doanh nghi~ p). Day 
I<\ nen tang de phat trien nhuang 
quycn kinh doanb .ra nuac ngoai. 

3.4 Iloc_tch djnh va thlfc hi~n 
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t6t chien ltcqc marketing quoc Le: 

Tbl,!c tl') cho thay rAng, M nhugng 

quyen kinh doanh dugc tOt, cac 

doanh nghi(\p c~n phcii c6 chien 

luqc marketing va t6 chl1c tbi,!C 

hi~n kien quyet., bai ban M ho~t 
di)ng kinh doanh d~ t hi~u qua va 
dua san pha'm tham nh~p sau r()ng 

6 thi trliong trong nuoc va ke den 

Ia tbi truCing the' giai. Trang d6, 

cac doanh nghiep can quan tam 

tham dl,! nhung sl,! ki~n qu6c tc'lan 
ve nhugng quyen a VN va tren the' 

gi6'i de quang ba giai thi~u hinh 

anh ci.ia doanh nghi~p cling nhli 

· hQC hoi kinh nghi~p va ho~t dqng 

nhuqng quyen cua cac cong ty noi 

tieng tren the gi6i. Thi d1,1: VN 
Franchise 2008 vua dugc t6 chl1c 
vao nhung ngay dau niim 2008 vua 

qua; ho~c cu6i niim 2006 m()t doan 

doanh nghi~p VN tham gia Sl! ki~n 
qu6c tc "Nhuqng quye n va d( p giay 

phep kinh doanh a chau A" t~i 
Singapore. 

3.5. Chua'n h6a san ph£m va 

d!ch vy kct hgp vcri linh ho~ t trong 

khuon khii': f)oi vai doanh nghiQp 
da nhuqng quyen kinh doanh din 

chu y Ia tieu chudn boa san phllm 

va djch vy Ia hai ye'u t.o quan trQng 

de phat tri~n nhuqng quyen kinh 

doanh. Tuy v~y. c6 the dieu chinh 

nhat. d!nh (nbung khOng anb 

huang Mn hlnh anh chung) do moi 

tnJ?Ing th! tn.tCing thay dOi. Dicu 

nay MacDonad's da tUng thl,!c 

hi¢n. 0 chau Au, McDonald's c6 
ph~;~c vy bia, con a cbau A cam duqc 

dua vao thl,!c dan. 0 VN, Ph& 24 

khi m& franchising t~i Ha Nqi da 
dua vao m6n "banb quay" tbeo th6i 

quen an kern pha cua ngu?li Ha 

Nqi. Ngoai ra, khau ki~m soat. can 

lhc1 n va lien t~;~c ve ho~ t dQ ng cua 

ben duqc nbuqng quyb la vo cung 

quan tn;>ng. Bai ne'u khong c6 thE! 

d§.n de'n mat uy tin thucmg hi~u. 
l:)a c6 truang hqp m¢t nha hang 

McDonald's a Cham Elysee (Paris) 

cung cap d!ch vy t~m thuang, CO' sa 

khong hqp v~ sinh, sau d6 cong ty 

12 

McDonald's tUng buoc mua I~ i ca 
scr nay. 

8.6. Doanh nghi~p can ll,!a 

ChQD va xay dlfng mo hlnh nhuqng 
quy~n ra nuac ngoai mOt each phU 

bqp: Cac doanh nghi~p can c6 dqi 

ngu quan ly ho~t di)ng nhuqng 

quy~n chuyen nghiQp, xay dlfng ke' 

ho~ch phat tri~n nhuqng quyen, 

chQn mo hinh nhuqng quy~n g~n 
li~n vai nhtJng hol'_\t dqng ho trq 
ben dugc nhuqng quycn trong th?li 

gian cua hqp dong nhuqng quy~n 

c6 hi~u ll,!c. Day Ia nh1,1ng ho~:~t 

dO,ng c6 tinh chien luge trong vi~c 

phat tri~n bo~t dOng nhugng 

quyen ra nuac ngoai. 

3.7. Thanh cong nhugng quy~n 

kinh doanh ngay trcn san nha: 
NhtJng nghien cau gan day nhat. da 
cho thay 90% cong ty theo hqp dong 

thucmg hi¢u t~i My tiep t~;~c ho;;tt 

dOng sau 10 nAm, trong khi 82% 

cong ty di)c l~p phai d6ng 'ciia va 

cun g chi c6 5% cong ty thco hqp 

dong thuang hi~u that b~i trong 

nAm dliu Lien so v61 38% cong ty 
c10,c l~p [4]. f)~ thanh cong nhugng 

quy~n kinh doanh tr(m th! trucrng 

the' gioi, cac doanh nghi¢p VN hay 

b~t dau thu th~p kinh nghi~m va 

g~t bai thanh cong ngay t<;ti thi 

tru?lng trong nuoc. McDonald's, 

KFC, Hilton da tl!ng thanh c6ng a 
th! truO'ng My tru6'c khi tham nh~p 

th! truang the giai (Johny. K. 
Johansson, 2006). BO"i vi, c6 th~ 

xcm nhuqng quyen kinh doanh Ia 

mqt each th((c chung cua rna rqng 

toan diu v~ d!ch vy. Vi v4y. n6 cung 
doi hoi phai dau tu nghien cau thi 

truCing, pban khuc thi truang, d!nh 

vi san pham, ho~ch d!nh va thl,!c 
hi~n chien luge san ph~m. thu'ang 

bi(!u; chien luqc gia, chien luge 

phan ph(}i va chien lliQ'C XUC tie'n 

cho thi truang the gioi. 

8.8. Xay dlfng mi)t khung pha I? 
ly M dieu chinh ho~t d(}ng nhugng 
quyen kinh doanh: Cung nhu tat ca 

cac phuang thl1c kinh doanh khac 

dan!? hi~n huu trong n~n kinh tef, 

nhuqng quy~n kinh doanh cling c6 
th6 phat sinh nhung tac d(>ng tieu 

CIJC tcri moi truang kinb doanh neu 

nhu n6 duqc phat tri€n mqt each tlf 
do, thieu ki6m soat va nM't Ia thie'u 

sl,[ giam sat, quan ly tU phia Nba 

nucrc. Chinh vi v~y. can nhanh 

chong xay dlfng mi)t so che' dinh 

phap ly lien quan den phuang thl1c 
kinh doanh nay va dua vao thanh 

mi)t chuang trong Lu~t Thuang m~i 
siia d5i. Bay se Ia khuon kM phap 

ly de dicu chlnh va quy dinh cac 

ho~t d{>ng c~;~ the trong phuang th((c 

nhuqng quyen kinh doanh t<;~i VN 
trong th?li g ian t6'i. 

Ket lu~n 
Bai vie't nay da ~P trung nghien 

c((u ho~t d{>ng nhugng quyen kinh 

doanh cua doanh nghi~p VN thai gian 
qua va gqi ~ nhi1ng giai phap phat 

trien. Tat ca cac giai phap tren can 

dugc thlfc hi~n dong b¢, t•·ong d6 c6 

giai pbap thu(>c ve trach nhi~m cua 

doanh nghi~p nhugng quy~n va giai 

phap thu(>c vc cac ca quan htcu quan. 

Chung Wi mong muon rl\ng, bai 
nghicn c((u nay sc gop phtm nang cao 

nh~n thuc cua doanh nhan v~ hi~u 
qua cua phuang thl1c kinh doanh mcri 

nay va tim ra giai phap hiJu hi~u de 

thuc dfiy bo~t d¢ng nhuqng quycn 

kinh doanh cua cac doanh nghi~p VN 

ra thi tni?mg the gioi. Nhi1ng giai 

phap chuyen sau ve nghicp vy danh 

cho ben nhugng quycn cung nhu ben 

dugc nhllgng quycn khong thuoc 
ph;;tm vi cua bai viet mly. 

Chu thich: 
(11 56 h~u cue Hoi dong Nhl!Qng quyen Thl!Cing 
mal The giC!t • WFC 
[21 
http://www .vietnam net. vn/kinhte/2005/06/4634 1 
71 . 
[31 http://www.news.lhuonghievviet.com/Oe· 
talls/2363033/SoHuuTriTueiKienThuc 
(41 http.l/www.pfdc.com.vnlmod· 
ules.php?mod=lnfo&cat=20&tGp=&iid=105&1ang 
=vn 
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