CAN €O MOT QUI TRINH

THONG NHAT CA NUOC CHO VIEC
TIEN HANH CO PHAN HOA

MOTBOPHANCAC
DOANH NGHIEP NHA NUOC

C ho t6i nay, mac du da cd cac
Quy#&t dinh 202/CT va 203/CT vé trién
khai cdc thi diém cd phan héa va Chi
thi 84/TTG cta Thu tuéng Chinh phu
vé ¢6 phan héa (CPH) va da dang hoa
hinh thic e& hitu d6i véi cde doanh
nghiép nha nuéc (DNNN) nhung chi
méi c6 mot s& it dém trén dau ngon tay
¢ DNNN duge ¢6 phan héa thanh
cong, tinh trang chung van ia tri tré,
chuyén déong chua t8t. Riéng tai
TP.HCM c6 9 don vi dang ky trong khi
d6 méi c6 1 don vi di vao hoat dong cb
hiéu qua 1a Céng ty Ca dién lanh TP:
con hai don vi Céng ty Ong Mat (S
ndéng nghiép) va Cong ty thuong mai
Gia Dinh (S& thuong mai) dang hoan
chinh thu tuc cudi cung dé trién khai
hoat dong. Nguyén nhan cta viéc trién
khai con dap dimg, cham tré mét mat
do cac van ban luit phédp va céc van
ban duéi luat chua day dd, chua quan
triét quan diém xuyén sudt vé chu
truong CPH, vai trd “ong chu nha
nuée” chua ré rang va tich cyc trong
viéc chi tri dieu hanh chuong trinh
CPH, con tinh chit kéu goi sy tu
nguyén chung chung cta cic gidm dée
quéc doanh va ciia tap thé ngusi lao
déng...Thém vao dé, con mot sy ach
téc, thidu déng bo trong chuong trinh
CPH cac DNNN ntta 1a do chua cé mot
qui trinh chung, théng nhit dé tién
hanh CPH DNNN, ma méi dia phuong,
méi doanh nghiép lam mét cach, dé
nay sinh so hé ach tic.

Theo chiing téi, sau khi phan loai
va chon s6 DNNN di tiéu chudn (loai
DNNN c6 hiéu qua hoac tam thdi cé
khé khan nhung c6 hudng trién vong
phuc héi hiéu qua nhung khong c6 tinh
chién luge quan trong, can thiét dé duy
tri trong hé théng DNNN) dé CPH,
muén viée tién hanh CPH dugc suén
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sé va thanh cong, can tuan thu mot qui
dinh tuan ty theo 10 (mudi) budc nhu
sau’

Budce 1: Thanh lap Ban CPH
DNNN cép Bo, Tinh, Thanh phd. Ban
nay vé sao c6 thé trg thanh cong ty
quan ly vén, tai san nha nudc ¢ Bo va
dia phuong. Hai nhiém vu cua Ban
CPH gom: t6 chitc tham muu chi dao
CPH cic DNNN da duge chon va dai
dién cho nha nuéc lam chi s hitu
phan vén nha nuéc trong doanh
nghiép duge CPH.

Bude 2: Thanh lap Ban véan dong
séng 1ap Cong ty cé phan tai DNNN
duge chon tign hanh CPH, c6 nhiém
vu phé bign chu truong va van dong
tap thé ngudi lao déng tai ché hudng
(g va tryc tiép lap dé an, ho so dong
thoi tign hanh thu tue CPH.

Bude 3 :Gidm dinh tai san DNNN
tic kiém ké dénh gid tai san, chdn
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chinh lai DNNN truéc khi tién hanh
CPH (x4c dinh tai san hién vat, hién
kim, vén lién doanh céc noi, cac khoan
ng dé di dén xdc dinh vén cho cong ty
6 phan méi, ti 1é ¢6 phan nha nude va
cac van dé thanh 1y giai toa duge cdc
rang budc véi cdc ddi téc ch). Bude nay
can chat ché va chinh xdc.

Bude 4: Lap luan ching kinh té
ky thuat (trong dé ¢6 ndi dung phuong
4n kinh doanh va hiéu qua cho cong ty
6 phan tuong lai), xde dinh muc tiéu,
dieu kién phuong phap va hiéu qua da
dh chua réi trinh co %ian chu quan
duyét phuong 4n ¢d phan.

Bude 5: Xét duyét cho phép tién
hanh CPH (trach nhiém cta Ban cd
phan héa cdp B9, tinh, thanh phé).

Budée 6: Tién hanh xac dinh tri
gid that sy, chinh xdc cia DNNN
(ngodi phan vén da gidm dinh cua
DNNN ci, con cic yéu t6 lgi thé, nhan
hiéu...) dé c6 phan héa (trach nhiégm
truc tiép cua Ban van dong CPH tai
DNNN va trach nhiém kiém tra cta
Ban ¢6 phan héa cip héa cidp Bg hodc
tinh, thanh phé lién quan).

Bu6e T7: Lap phuong én phat
hanh cb phi&u, trong d6 cé viéc théng
nhat &n dinh s6 lugng ¢o phiéu, ménh
gia ctia cd phiéu, s6 ¢o phiu duge phép
phat hanh (trdch nhiém cua ban van
dong CPH cia DNNN va viéc kiém tra,
dé xuat co quan chu quan 1a Bo, thanh
phd, tinh xét duyét).

Bu6e 8: Xay dung dy thao diéu 12
cong ty co phan méi theo Luat cong ty
(trdch nhidm cta Ban Van Déng cd
phan héa tai chd cia DNNN).

Bude 9: Mo Dai héi 6 dong
thanh lap cong ty cé phén, thong qua
dieu 18, bau Hoi déng Quan tri. Ve
nguyén tdc, khi phat hanh c6 phiéu
duge 51% trd 1én thi c6 quyén mad Dai
héi cé dong thanh lap cong ty ¢ phan.

Bude 10: Hai dong Quan tri méi
tiép tuc ban cd phidu (néu s6 o phiéu
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dugc cho phép bén con ton dong chua
bin hét), chon va quyét dinh Ban giam
doe, hoan chinh céc thu tuec phap ly
hanh chinh dé dang ky hoat dong.

Trude khi bat tay vao viéc thuc
hién qui trinh CPH DNNN, can luu y
9 (chin) van dé, qua kinh nghiém thic
tien thanh eéng hay truc trac, chua
thanh céng cua cac DNNN da va dang
tién hanh thi diém c¢é phan héa, sau
day:

Vén dé 1: Can rach réi ditt khoat
trong quan diém cu thé nhit quan ve
6 phan héa nhim 4 (bén) yéu cau:
chuyén déi s¢ hitu, thu hoi bét phan
von nha nude, thuc hién quyén lam
chu thue sy cua ngudi lao dong va cai
tién bo méy quan ly dé nang cao hidu
qua SXKD, ,

Van Gé 2: C6 tham khao dac diém
riéng tai ché cua timg DNNN, thuc
hién nguyén tdc dinh gid: “Dinh gis
mot doanh nghiép = gia tri thuc hién
tai cua vén thu hoi trong tuong lai” tie
la ¢6 tham khao y&u t& lgi thé, yéu t6
nhan hiéu trén thi truong, y&u t& trién
vong tudng lai cua nganh SXKD. Trong
kiém todn, véi thue t& VN, 'can k&t hop
ca 3 phuong phap tinh: gid theo s6
sdch, gia thi trudng va gia theo loi thé,
trién vong. Gia tri doanh nghiép phai
duge co quan kiém todn téng hgp, xac
nhén va phai duge Hoi déng tham dinh
gia tri doanh nghiép phé duyét.

Vén dé 3 ; Giai quyst dit diém céc
chinh sich va quyén loi cua CBCNV,
ké ca gidm déc, cdc cin b quan ly
khdc, va ngui lao déng cua DNNN
trude khi tién hanh chinh thie CPH,
chuyén DNNN thanh cong ty 5 phan
méi, hoat dong theo Luat cong ty.

Vén dé 4: Viéc dinh ménh gid c6
phi€u va s8 luong ¢é phigu dem ban c6
quan hé véi tri gia DNNN dude xéc
dinh, dén ca cic y&u t6 lgi the va tinh
thé. muc tidu va tam nhin tuong lai clia
DNNN tién hanh CPH. Vi vay, gid ban

c6 phigu phai hai héa hai quyén loi:
quyénlgi phia DNNN ding ban v phia
cb déng tham gia mua c6 phan.

Van dé 5: Mic béan ¢ phiéu tuy
theo muc tiéu va tinh trang, vi th& véi
déac diém riéng cua timg DNNN ma cé
ty 1& gitt lai va ban cho cic d6i tuong
trong néi bd va ngoai dan (cé thé cho
ca ngudi nude ngoai mét khi cé qui
dinh luat r6 rang). Can luu ¥ ti 12 ban
noi bo khéng nén vugt qua 30% dé tao
déng lue méi va ty 1& ban cho ngusi
nuée ngoai khong qua 49% (ap dung
theo cong thitc lién doanh than trong
ctia Luat dau tu ciia ngudi nude ngoai
tai VN), nham dam bao su can déi 6n
dinh cho hai-bén d6i tée, bao vé tot
quyén lgi ngudi lao dong. M6 hinh CPH
quée doanh thuan tiy thyc t& khéng
phai la mé hinh t6t, vi sé khéng tang
thém duge néi lue va déng lue cho
ngudi lao dong trong SXKD.

Van deé 6: Van dé phan cap chi
dao ti€n hanh CPH phai ré rang, tranh
chéng chéo ddm chan nhau, giy 4ch
tac. Thu tuéng chinh phi can c6 nghi
dinh, théng tu hoac van ban phép qui
khdc qui dinh cy thé vé phan c&p nay
(can rit kinh nghigm mot trong nhim
nguyén nhan that bai cua thi diém cé
phin héa Legamex, ngoai nhing
nguyén nhan vé vén, vé giam dinh tai
san, vé dinh gia, con cé nguyén nhan
phan cdp chi dao chua ré, con chong
chéo ddm chan nhau).

Véan dé 7: Can xéc dinh chuong
trinh CPH 14 chuong trinh ¢6 tam vée
quéc gia, nén can cb chi dao dong bo
va thong nhat, tit nghi quyét cua Bo
chinh tri, nghi quyé&t cua Quéc héi dén
van ban ctia Thi tuéng chinh phi. Can
sém c6 luat vé chuyén déi s hiu. luat
cho phép tinh gid tri dit vao gid tri
doanh nghiép dé tang s h&p din cho
CPH (vi mot kinh nghiém thé gisi 1a
khi ddt duge dau tu vao sé khéng
ngung nang gid tri trén thj trudng, gép
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phén vao lgi nhuan siéu ngach ciia caé ?
6 dong),

Vén dé 8: Phai dam bao DNNN
khi da c6 phan héa phai hoat dong
hoan toan theo Luat cong ty VN va céc
luat lién quan, khéng con bi quan ly
theo kiéu cu. Téng cuc quan Iy von va
tai sin do nha nuée thanh lap va céc
cong ty quan ly dau tu kinh doanh vén
(theo d& nghi ctia chiing t6i) & céc Bs
va dia phuong tinh, thanh phé chi theo
déiva quan Iy phan vén CPH nha nude
ma thdi, khéng can thiép vao hoat
déng ctia céng ty ¢4 phian.

Vén dé 9: Céc thi tuc chuyén
sang cng ty ¢8 phan phai dam bao qui
trinh hgp phdp, eéng khai va ré ran
theo Luat cong ty. Dieu lé cong ty
phén phai do dai héi ¢6 dong cong khai
théng qua. Hoi déng quan tri phai duge
bau dan chu b&i 14 phiu cé déng
(tuong duong phén vén c6 phan).

Va cuéi cung, nén chang, can c6
mot vdn ban phap qui du6i luat cia
chinh pht hoae cua Bé tai chinh qui
dinh théng nhat qui trinh ti&n hanh
CPH dé thong nhit 4p dung trén ca

nude, tao thuan lgi cho viée tién hanh

CPH duge tuan tu, khoa hoc va suén’ i
sé? Va it nhét thi Ban CPH cia Bo
hodc dia phuong tinh, thanh phé
(trong trudng hop b4t kha khang
khéng c6 dugc mét van ban phap qui
nhu vay cua Chinh pha hodc Bé tai
cninh) cAn tham muu cho tha truéng
cdc co quan chi quin (cip Bé, Thit
trudng hodc chd tich, phé chu tich
UBND tinh, thanh phé) c6 chi thi
hu6ng dan théng nh4t qui trinh cy thé
trén che timg vung, timg nganh thude
quan ly ciia minh, dé gitip cho viéc tién
hanh cdc buéc CPH DNNN duge
xuyén sudt vad xudi chéo mat mai,
khéng truc trac, ach téc gita dang, do
thi€u tuan thu cdc buée hgp Iy va thue
tién clia qui trinh c8 phin héa &

PHAT TRIEN KINH TE 15

T mTTEe———





