Trong xu thé quéc t& héa nén kinh
té clia mdi nude hién nay dang xudt
hién ngay cang nhiéu ngin hang cua
nudc nay md chi nhanh & nhiéu nuge
khé4c va nguge lai. Nhitng ngan hang
l6n trén the gi¢i hién nay déu c6 tit
véi chuc dén hang tram chi nhdnh v(%
vin phong dai dién ¢ nudc ngoai.

TP New York chi riéng toa nha trung
tAm thuong mai thé gidi (World
Trade Center) té hang tram ngan
hang gué’c t& hoat dong. Tai Singa-
pore hién nay cé 195 ngan hang quéc
t&, 34 cong ty tai chinh va 86 cong ty

bdo hiém. Trong s6 100 ngan hang

16n nhét the gidi'thi'cé 70 ngan hang
dit chi nhdnh' tai 'Singapore. Tai
Héng Kéng, hién ciing ¢6 chi' nhanh
va van phong ciia gdn 300 ngan hang,
cong ty tai chinh, cong 'ty bao hiém
va quy dau tu nuge ngoai. Ngay nhu
Indonesia, mot nude trong khai AS-
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EAN, ciing c¢6 75 chi nhdnh ngén
hang nuée ngoai dang hoat dong. Lich
s ciing cho thdy o, mét trong nhiing,
nguyén nhan hang diu lam cho mot
86 nudc trd thanh nhitng trung tam
kinh t& hang dau chau A trong nhiing
thap ky gin day dé la phédt trién
manh mé thi trudng tai chinh, tao
moi trudng canh tranh tu do gitia cac.
cong ty tai chinh ma Hong Kong va.
Singapore la hai trong s& nhiing vi du
dién hinh dé6. Hodc nhu ¢ Thugng
Hai, trude khi cach mang tiép quén
nim 1949, § day c6 t6i 240 ngan hang
nuée: ngoai, nhiing sau dé cdc ngan
hang da phai roi bd khéi Thugng HAi.
Thuc hién cong cudc déi méi, trong 5
nim gan day Thuong Hai da 16i kéo
dugc 38 ngan hang nuéc ngoai md chi
nhanh, mét viéc ma DPai Loan phai
mat 30 nam mdi lam duge nhu thé.
Khodng 120 ngén hang nudc, ngoai
khdc cting dang ngdp nghé nhdy vao
hoat dgng tai Thugng Hai, Ngay nay
thi trudng ching khodn Thugng Hai
la mot sé cde thi truéng chitng khoan
s6i dong trong khu vue. SR

- Phat trién nén kinh t& thi
trudng, trong nhitng nim qua chinh
phi VN da chd trong phét trién hé
théng ngan hang. Cung vé6i viée day
manh phat trién hé thong ngan hang
trong nuéc, chinh phi VN da cho
phép cdc ngdn hang nudc ngoai vio
hoat dgng. Tinh dén hét thdng
7,1997, ¢ VN da c6 24 ngdn hang nuge
ngoai md 27 chi nhdnh (ké ca ba chi
nhdnh phu cia Bangkok Bank ¢ Ha .
Noi, ANZ Bank va Chinfon Bank &
TP.HCM); 4 ngin hang lién doanh
véi nude ngoai, 1 cong ty cho thué tai
chinh 100% vén nudc ngoai, va 1 cong
ty cho thué tai chinh lién doanh vdi
nudc ngoai, 72 van phong dai dién
ngan hang nudc ngoai; 5 quy dau tu
va 35 van phong dai dién clia cdc cong
ty bao hiém nude ngoai, 2 van phong
dai dién ctia cdng ty ching khodn
nudc ngoai, Ngodi ra, con, gin 10
ngan hang khac cia Thdi Lan, Indo-!
nesia, Phdp, Han Qude, dang dé don
xin tigp tuc mé chi nhdnh, thanh lap
ngan hang lién doanh & VN. Mét loat
ngan hang khdc cia VN, nhu Viet-
combanlk, BIDV, Eximbank ciing
dang xdc tién xin thanh lap cde cong
ty lién doanh vé bdo hiém va Leasing
vGi cde ddi tde cia Uc, Pice, Nhat Ban,
My, Singapore v.v... Hién nay trén
lanh thé VN dangicé sy hién dién cia
cdc ngan hang, cong ty tai chinh,
cong ty bdo hiém, cong ty ching
khodn...hang ddu thé& gidi tit hon 40
qudc gia va ving lanh thé trén toan
cau. Didu d6 chifng té sic hip din cla
thi truéng VN va du bdo xu thé phat
trién thi trudng tai chinh caa VN..
Ong Lé Van Chéu, chi tich dy ban
chitng khodn nhd nuéec ciing nhéan
manh ring, trong vong 10 - 15 nim
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téi phdi dua VN trd thanh mdt thi
trutng tai chinh cda khu vie.

VN c6 tiém ning 16n moi mat vé
phét trién kinh t&€, nhung hién nay
van dang 1a 1 trong 8 nudc c6 muic
GDP binh quan diu ngudi thap nhat
thé gigi. Vi vay khong cé con dutng
nao khéc 14 phai tao ra méi trudng
kinh t& thuan lgi, hap dan, cho phép
khai thdc nhanh nhat, ¢6 hiéu qua
nhét moi tiém nang cta dit nudce, thu
hiit von, ky thudt va cong nghé tit bén
ngoai...khdc phuc nhanh tinh trang
tut hdu. Mot trong nhitng con duing
co ban dé thuc hién muc tiéu dé la
phai nhanh chéng xay dung va thic
day thi trutng tai chinh phét trién,
vdi sy hoat ddng da dang cta cdc loai
hinh ngan hang tai chinh bdo hiém
va dau tu. '

Mot diéu khd ré rang khdc cin
duge néi tdi 14 cdc nha ddu tu néi
chung cling nhu cdc nha ngin hang
néi riéng, hoat déng ¢ bat ky qudc gia
nao ciing vay, phdi tuin tha theo luat
phép ctia qudc gia dé. Pén VN, cdc
ngan hang nudc ngoai ciing phéi chiu
su quan 1y va kiém so4t cia Luat dau
tu nudc ngoai, cdc ludt lién quan dén
xudt nhap khau, Luat thuong mai...va
tryc tiép 1a Phap lénh ngan hang (sau
nay la luat ngan hang), cdc quy ché
quan ly cua ngan hang nha nudec VN
va theo ding muc tiéu ciia chinh sdch
tién té qudc gia. BGi vay trude cdc ¥
kién cho ring, s6 lugng cdc ngin
hang nudc ngoai hién nay ¢ nudc ta
da qué nhiéu, cdn phai tam dimg viéc
cdp gidy phép md chi nhanh. Ly do
chi yéu ctia quan diém nay 1a, hién
nay nén kinh t&€ nudc ta méi dang &
trong giai doan ddu chuyén sang cd
ché thi trudng, moi y&u t& va chi tidu
clia nén kinh t& con ¢ mic do thap.
Hé théng ngan hang ni dia mdi hoat
dong theo co ché méi, cdc NHTM co
phan con hét sic non tré. Nhin chung
hé théng ngan hang trong nude sé
von it, trinh d¢ nghiép vu va trinh do
quan 1y con non kém, cong nghé ngan
hang con lac hiu..nén néu khong
khong ché ngay s6 lugng va quy md
hoat dong ctia cdc ngin hang nudc
ngoai thi cdc ngan hang nudc ngoai
sé canh tranh 1an 4t cdc ngln hang
trong nudc, cdc ngan hang trong nude
sé khong phat trién duge. Pén mot
lde nao dé, cde ngan hang nudc ngoai
cing cdc nha ddu tu khéc cd thé chi
phdi 16n, tién tdi c6 thé “ling doan”
nén kinh t& VN,

Ho#c mjt truyng phdi quan diém
khdc trai nguge hin lai cho ring, VN
dang md cita A€ vuon 1én hoa nhap vé
mét kinh t& véi cong dong quoc t&,
dang khuyén khich thu hat dau tu
nude ngoai, md rong thi trutrng trong
nude, thi cAn phdi tiép tuc khuyén
khich va cho phép ngay cang nhiéu
ngan hang nudc ngoai md chi nhanh

hoat dong & VN, thic ddy thi truéng
tai chinh phét trién, tao méi truing
tot thu hit dau tu. Theo ching t6i cin
phai tuong dai linh hoat trong van dé
nay, tic khong hoan toan nén déng
cita, cing khéng hoan toan “md
toang” cita trong viéc cdp gidy phép
cho cdc ngin hang nuéc ngoai md chi
nhanh ¢ VN, ma phai nén tam thoi
han ché bét, can lua chon, cho phép
tig trutng hop cu thé.

Cdc ngan hang nudc ngoai da co
mit ¢ VN, sau mot thoi gian 6n dinh
do mdi khai truong chi nhdanh va
tham do thi truong, dang ddy manh
hoat dgng cdc nghiép vu cia ngan
hang qudc t&€ da nhanh chéng md
rong thi phan dau tu va cho vay & VN.
Ciing lay hoat dong cho vay lam hang
dau, nhung khac hin véi cdc ngan
hang thuong mai cia VN, cdc chi
nhanh ngin hang nuéc ngoai va ngan
hang lién doanh it cho vay ngin han,
hau nhu khong ¢6 cho vay kinh doanh

hang nudc ngoai hién nay chi cé
khodng 0,1%, (thap rat xa so vdi cdc
ngin hang cta VN).

Piacbiét la thi phan etia cdc ngan
hang nudc ngoai ngay cang chiém ty
trong cao so vdi cdc ngén hang trong
nude. Theo bdo cdo cua chi nhdnh
ngan hang nha nude thanh phd Ha
Noi, tinh dén hét thang 6.1997, riéng
ngudn von cua cde chi nhdanh ngan
hang nudc ngoai va ngin hang lién
doanh da chiém 26,9% tong ngudn
von va tang 114,9% so vdi cubi nim
1996. Riéng nguén von ngoai té
chiém tGi 62% tong ngudn von huy
déng cta cac NHTM trén dia ban Ha
Noi.

Vé thi phan cho vay, cing tinh
dén thoi diem néi trén, tong du ng
cho vay va dau tu ciia cdc ngan hang
lién doanh va chi nhanh ngan hang
nude ngoai chiém tdi 50,0%. Pdng
cht ¥ la trong khi ty 1& st dung von
trén tdng sd vén huy déng cla cdc

buén ban va lam dich vu, ma chi yéu
la tai trg xuat nhap khau, diu tu theo
du 4n, cho vay trung va dai han.
Khéch hang cda ho ciing chi y&u la
cdc cong ty lign doanh va dy 4n déu
tu nude ngoai ¢ VN. Cdc ngan hang
nude ngoai ciing ¢ cho vay déi vai
mot s0 doanh nghiép VN, nhung dé
la nhitng doanh nghiép dang lam &n
¢6 hidu qua, c6 doanh s& xuat nhap
khdu cao, nhu: Téng cong ty than,
Téng cong ty buu chinh vién théng,
Téng cong ty ca phé, Téng cong ty xi
miang, Tong cong ty hang hai, Téng
cong ty hang khang v.v... cho vay dau
nay ¢ VN nhung nam chic viéc thanh
todn va thu ng & dau kia tir ddi tédc
kinh doanh ¢ nudc ngoai...v4i phuong
thic nhu vay giﬁg ho phong ngira
duge rii ro trong dieu kién méi trudng
kinh t& ¢ VN hién nay. Bé cing la
nguyén nhan gidi thich tai sao ty lé
ng qud han cua cdc chi nhdnh ngan

— ———

NHTM quéce doanh chi méi dat 55,9%,
thi ty 18 nay cla cdc ngin hang lién
doanh va chi nhdnh nudc ngoai kha
cao, tdi trén 70%. Piéu dé cho thay,
ho sit dung rat c6 hiéu qua tai sdn cé,
khéng dé von dong.

Thi phdn cia cdc ngan hang
nuge ngoai ¢ TP.HCM ciing dang duge
md réng nhanh. Theo bdo cdo cua chi
nhdnh Ngin hang nha nudc
TP.HCM, tinh trong 6 thdng dau nam
1997, tong doanh sd cho vay cia cdc
ngﬁn hang trén dia ban la 33.054 ty
dong, thi riéng cdc ngin hang lién
doanh va chi nhdnh ngan hang nude
ngoai da chiém trén 50%, ting gin
gap doi so véi ty trong ddu nam 1996.

Thi phén clia cdc ngan hang lién
doanh va chi nhdanh ngan hang nudc
ngoai nhanh chéng duge md rong,
mjt phan la do sau khi 6n dinh to
chitc, ho da lam quen vé hiéu nhiéu
vé thi truéng VN; nhung mét phan
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quan trong khéac 1a, mai (Iay NHTW
cho phép cac ngan hang nay duge huy
dong va cho vay bing déng VN, ho
tranh tha tim kiém duge céac dl:[ 4n
ddu tu 16n ¢6 s§ vin tir vai tridu dén
hon 10 trig¢u USD, trong cac linh vuc;
tau bién, bén cang, vién thong, dlén
lue, xi m{mg, khdch san, sdn xudt
cong nghiép.v.v...Dong thoi ho cha
trong ban budn vén cho cdc ngan
hang cua VN.

Tmng s6 cdc ngan hang nude
ngoai dang hoat dou%rr VN, c6 nhiing
ngan hang thién ban buon c6
nhitng ngan hang thién vé bén le,
nhung thuting 1a ho két hop ca ban
buon va ban lé, cha trong ddy manh
hoat dong thanh todn quoc té& va kinh
doanh ngoai té. Pay la hai mdng
nghiép vu ma cdc ngidn hang nudc
ngoai c6 theé manh. Phan tich bdo cdo
tai chinh két thic 6 thang dau nim
1997 cho thay, ¢é nhiéu chi nhanh
ngan hang nude ngoai sd von ban
buén chiém t6i 30 - 55% tong du ng
cho vay & VN, mot s6 ngan hang cé
ty trong thu nhap tir cdc dich vu ngin
hang: thanh todn, kinh doanh hai
dodi...chi®m 20 - 30% tong doanh thu.
Viéc ban budn von duge thong qua cdc
ngan hang thuong mai cia VN, ké cd
cac ngan hang thuong mai ¢ phan
va ngAn hang thuong mai quéc doanh.
Nhung khéng phdi ngan hang nao
trong nude cung duge ngan hang nudce
ngoai ban buén vin. P6 phaila nhimg
ngan hang ¢6 tinh hinh tai chinh lam
manh, quan ly rai ro tot, c¢é uy tin
trong va ngoai nude... Tuy nhién, sau
khi su kién Tamexco xdy ra (xét xi
phic tham) cdc chi nhdanh ngan hang
nude ngoai va ngan hang lién doanh
da tam ngiing viéc ban buén vén, cho
vay thong qua cde ngan hang ctia VN.

Mot trong so cac nghiép vu ngan
hang quoc t& khdc ma cdc ngan hang
lién doanh va chi nhanh ngan hang
nude ngoai thue hién ¢ VN dé 1a dong
tai trg theo du an. Khoang 3 dén 5
ngan hang cing ph(‘ﬁ hop dau tu hay
cho vay mot du dn, vi du nhu xi mang
Sao Mai, du 4n cia Tdng cong ty buu
chinh vién théng, mua tau bién...Piédu
nay vifa phin tan duge rai ro, vira
trdnh duyc vudng miic quy dinh trong
phép lénh ngan hang VN Ia khong
duge cho mot khach hang vay qua
10% vén b ¢6 cia mot ngan hang.

Cac doanh nghlep VN thu‘crng
phan nan rang, rat kho vay duge von
cia cadc ngin hang nudc ngoai, cic tha
tuc lai kéo dai va khit khe, nhung ho
cung thita nhén, déi lai ho nhan duge
cdc y kién tu van cé hleu qud, xac
dang vao tinh kha thi cia du 4n xin
vay, an Lam vé déi tdc nude ngoai mua
hang hay ban mdy méc, thiét bi...Va
cac ngan hang nude ngoai khong phai
lde nao cting doi hoi tai san thé chip,
ma ho thuéng can cit vao tinh hiéu
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qua cia du 4n, kha niang hoan von
cua du dn va bao cdo tai chinh trong
ba ndm gan nhat; dong théi khong
phdi mat thém phu phi nhu d6i véi
m{t s6 ngin hang cia VN.

Song du thé nao di ching niia,
thi viée thue hign dung cdc nghiép vu
ngan hang quéc té&, két ho‘p v§i quan
ly tot rai ro 1a hai méat noi bat cua
cdc ngén hang nudc ngoai dang hoat
dong ¢ VN, mét quic gia duge ddnh
gid la cé t.:em nang 16n nhung lai cé
hé sd rhi ro tin dung vao loai lén nhat
khu viec Pong Nam

Vé mit canh tranh day la tinh
tat yéu cua nén kinh té& thi truémg
Trong linh vue ngan hang cé nhiéu
dac diém khdc so v6i canh tranh
trong linh vue hoat dong thuong mai,
it ¢6 biéu hién tranh gianh khach
hang, ma ho thu hdt khdch hang
bang trinh dd cao vé cong nghé, hién
dai héa va tu dong héa cdc dich vu
ngan hang. Mdi ngan hang vuon 1én
va khai thdc cae thé manh ctia minh
vé timg linh vue, nhu tai trg du dn,
bin buén hay manh vé ban lé
v.v...tinh hgp tdc gilfa cdc ngan hang
chit ché, nhu cung tai trg vén cho
mot du én tham gia cho vay hgp von,
bén budn vén cho nhau, quan hé ng&n
hang dai 1y..Hién nay, tat cd cdc
ngan hang cia VN ma da duge phép
thanh toan quéc té, dang c¢6 quan hé
dai ly vdi hang tram ngan hang trén
the gigi.

Vé cong nghé ngan hang, phai
thue su thira nhan cdc ngan hang
trong nude con c¢é khoang cdach xa so
vdi cdc ngan hang nude ngoai. Nhung
chinh su xudt hién hoat dong cla cdc
ngan hang nude ngoai ¢ VN da thic
day cac ngan hang trong nude doi mai
nhanh cong nghé, vuon lén hién dai
héa va qudc té héa cdc hoat dong.
Nguoe lai, edc ngan hang nudc ngoai
trude, trong va sau khi dén VN, du 1a
mo chi nhanh hay dit VPBD, déu
quan tim gigp dc‘l cdc ngan hang
trong nude, bao gom cd ngin hang
nha nude, NHTM quéc doanh va
NHTM c6 phan...trong linh vuc dao
tao can hd, véi cdc hinh thic tai trg
va to chife di nghién cifu kinh nghiém
nude ngoai, tai trg va té chic day
tieng Anh trong nude, to chie hoi
théo... vdi cdc mang nghiép vu; thanh
todn quac t&, dong tai trg, thi truémg
von, thi trl.to'ng ching khodn v.v...cho
hang nghin lugt cdn bé ngan hang
trong nude. Chinh ban than cdc ngan
hang nuée ngoai cling mong cdc ngan
hang trong nudc ngay cang vin
manh vé cong nghé, sdm hoa nhap vé
trinh dg vdi cdc ngan hang trong khu
vilc va qudc té, trd thanh déi téc “tin
tu&ng“ trong hgp tdac kinh doanh véi

0.

Vé phia ngan hang trong nudc,
c6 lgi th& am hiéu ro rang luat phép

VN hon, am hiéu thi trudng hon, c6
lue lugng khach hang truyén thong,
c6 mang ludi réng hon va chi phi
thap. Dong thai, cdc ngan hang trong
nude cdn ¢ lgi thé vé ngon ngi, su
hiéu bi&t vé phong tuc tdp quan va
vin héa VN... Do dé, nhiing lo ngai
vé bat lgi ciia canh tranh cé thé chi
difng lai & mdc dé nao dé. Nguge lai,
chinh sy ¢6 mit cua cdc ngin hang
nuéc ngoai, bube cdc ngan hang trong
nudce phai bﬁng moi cdch nhanh
chéng vuon 1én doi méi toan dlen

Bdi vy, theo ching t6i can tiép
tuc cho phép cdc ngan hang nudc
ngoai dén VN hoat dong, nhung can
han ch& va cé chon loc, d6 phai la
nhilng ngian hang 16n nhat thé gigi
cta cdc nude c6 quan hé thuong mai
va dau tu 16n v6i VN,

Song van dé c6 1& con quan trong
hon 14 viée quan 1§ va kiém sodt hoat
dong cua cdc ngan hang nudc ngoai
nhu thé nao: yéu cau dat ra hién nay
va trong thoi gian tdi la phai ting
cutrng cong tac thanh tra, kiém sodt
dé dam bao cho cdc ngan hang nude
ngoai c¢6 chi nhdnh cung nhu cé
VNBD ¢ VN, hoat dong ding huéng,
ding chinh sach va luat phdp ¢ VN,
ngin chidn tinh trang ho xin duge md
chi nhanh cot dé giir chd, khong tich
cuc hoat dong. Hodc mdot s6 VPDD
ngan hang nuéc ngoai da cé biéu hien
hoat dong vugt qué chife niang cua
mét VPDD, md rong viée tim kiém
thi trudng, thu hat va diéu tra khach
hang VN, tir dé tao didu kién ngan
hang me cho cac khéch hang J trong
nuge vay von théng qua ngan hang
trong nudc bdo lanh..Nhiing biéu
hién d6 can c6 su uén nin kip thoi,

Ching ta dang tién hanh xay
dung du luidt ngan hang, luat dé lam
sao phai bao trim va diéu chinh duge
toan bd hoat djng cua cdc chi nhdanh
ngan hang nude ngoai va VPBD ngin
hang nude ngoai, véi cdc nghiép vu
ma ho thudng ¢6 thé manh.

Véi mue tiéu thic day nhanh téc
dd ting trudng kinh té& va bién thanh
hién thue, thl mjt mit cdn tao moi
diéu kién vé chinh sach thu&, cap di
von didu 1é...cho cdc ngan hémg trong
nude, nhanh chéng vuon lén vé moi
miit, 'thi cdn tiép tuc luwa chon va xem
xét cho cdc ngan hang, cong ty tai
chinh, cong ty bao hiém va quy dau
tu cua nude ngoai vao hoat dong, co
bién phap dam bédo cho cde ngan hang
nude ngoai hoat dong ding hudng.
Chiing ta khé c6 thé néi téi viee thiét
lap duge thi trudng chl.fng khoan,
ciing nhu van hanh thanh cong hoat
dong ctia TTCK néu nhu chi véi phan
16n nhiing ngan hang trong nude véi
céc nghlép vu han hep va co dién, va
vdi mot s6 it ngdn hang nudc ngoai
hoat déng cAm chimgm





