NGHIEN cUU & PHAT TRIEN

QHuuy

ugle

Nghlen clu qua trinh quyet dinh
khoi nghlep cua doanh nhan tre Viét Nam

Tém tit

Cung v6i sy quan tdm cta xa hoi véi nghé doanh

‘nhén, s8 lugng chi doanh nghiép ¢ do tudi dusi 30 ngay

cang gia tdng. Nghién cifu cda ching t6i dugc ti€n hanh
trén mot miu diéu tra gdm 159 doanh nhan thanh lap
doanh nghiép & do tudi dudi 30 trong giai doan

2000-2006. Khai niém doanh nhan trong nghién ctu nay

chi nhiing cd nhan bé von hosic tham gia gép von thist lap
va trién khai cdc hoat dong kinh doanh nhiim muc tidu
tim ki€m 1gi nhuan. Ciung v6i su phat trién kinh t& cta
dat nude, y chi kinh doanh trong thanh nién dugc hinh
thanh va phat trién manh mé. T4c gid dé cap dén khai
niém tu duy doanh nhan, y&u t§ co ban chi phdi quyst
dinh khéi nghiép ctia doanh nhan tré. Tu duy doanh nhan
dugc hinh thanh va phat trién manh mé theo thoi gian,
va chiu chi phéi ctia nhiéu y&u t§ méi trudng nhu co hoi
kinh doanh, gia dinh va ban be, kha ning ti€p can cic
ngudn luc.. Qué trinh hinh thanh va phat trién tu duy

doanh nhan ciia cic doanh nhan tré trdi ba giai doan:

nhdy cdm v6i nghé doanh nhan, quan tam dén co hoi khéi
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nghiép va quyét dlnh khm nghigp. Nghién ctiu vé tu duy
doanh nhan phuc vu xay dung cdc chinh sdch va gidi
phap phat trién tinh than kinh doanh trong thanh nién,
tién t6i muc tidu 500 000 doanh nghiép vao nam 2010.

Ciing v6i su quan tdm cha xa hoi véi nghe doanh -
nhén, s6 lugng doanh nhén tré & nude ta ngay cang gia
tang. N&u thoi diém trude nam 2000 s6 lugng thanh nién

& d6 tudi dusi 30 lya chon khdi nghiép con han ché, dén

giai doan hién nay c6 thé d& dang dé tim thay cdc cha _

doanh nghiép thé hé 7X, 8X. Nghién cdy cia chiing tbi
dugc tién hanh trén mot mau diéu tra gdm 159 doanh
nhan thanh lap doanh nghiép & do tudi dusi 30 trong giai
doan 2000-2006. Khai niém doanh nhan trong nghién
cdu nay chi nhitng c4 nhan bd vén hosc tham gia gép vén
thiét lap va trién khai cdc hoat dong kinh doanh nhim
muc tiéu tim kiém lgi nhuén. Cung vé6i su phét trién kinh
t& clia dat nudc, ¥ chi kinh doanh trong thanh nién duoc
hinh thanh va phdt trién manh mé. C4c dit lidu dugc st 1y
dinh lugng trén SPSS cho phép lam ndi bat cdc dong co
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chi y&u khéi nghiép va nhitng phdm chat tiéu biéu cta
doanh nhan tré VN [1]. Trong pham vi bai viét nay, dif
lidu duge xir Iy dinh tinh nhim mé hinh hod qua trinh di
dén quyét dinh khdi nghiép clia doanh nhan tré, tu dé
lam co 8 cho xay dung cac chinh séch va gidi phép phat
trién tinh than kinh doanh trong thanh nién.

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién tu duy doanh
nhan trong thanh nién nudc ta

Tai nuéc ta, trong bdi canh kinh t& tdng trudng
nhanh, cdu trac thi truong va cau tric canh tranh ludon
bién dong, nhu cAu san xudt va tiéu dung gia tdng lién
tuc, cac co hoi kinh doanh xudt hign rat nhiéu. Nhiéu c4
nhén quy&t dinh tir b6 cédc lua chon nghé nghiép 6n dinh
d& ndm bit co hdi kinh doanh véi mong mudn tré thanh
ong chi, duge doc 1ap tu chi, duge thé hign bdn than va c6
thu nhap (L& Quan, 2004). Nghién ctu cho thy yéu to giltt
vai trdo cht dao trong qud trinh phat trién y chi kinh
doanh trong doanh nhan tré la khd néng tim kiém ¥
tudng kinh doanh va bién y tuéng dé thanh hién thuc.
Khi kha ndng nay gia tang thi xu huéng khdi nghiép cua
mdi c4 nhan ciing gia ting. Khd ndng nay duge dinh
nghia la tu duy doanh nhan. Thong thudng, ca nhan chi
kh&i nghiép khi tu duy doanh nhan-cia hophat triéndén
mot mic do nhat dinh. Qua trinh nay chiu tdc dong tu

nhidu y&u t& dén tir mdi trudng kinh t& xa hoi.

Lo gic khéi nghigp ctia doanh nhan tré nude ta di
theo xu hudng ndm bdt va hién thuc cac co hoi kinh
doanh, dap ¢ng muc tidu lam giau va nhu cau ty thé hién
clia cdc ca nhan. Lo gic tich cuc chi®m uu thé [2]. Khong
nhidu thanh nién khéi nghiép vi mudn thodt ra khéi tinh
trang that nghiép hoac do bi thac ép phdi khdi nghiép béi
gia dinh. Lo gic nay khéc biét 16n v6i cdc nude phat trién
v ¢dc nude chau Phi, tao nén nhitng dac thii cia md hinh
thanh 1ap doanh nghiép clia doanh nhan tré VN. Tai cac
nude phat trién nhu Anh, Phdp, Dic.., thanh nién gap rat
nhiéu khé khan khi khéinghiep do thi trudng vdi cau tric
canh tranh 6n dinh mang lai rat it co hoi cho ngudi méi
dén. Con tai chau Phi, co hoi lam giau cing thiéu vi da
phén cdc nén kinh t& khong hodc tdng trudng cham va
mic s6ng cia ngudi dan thap. Chinh vi vay rat nhiéu
thanh nién khdi nghiép béily do tao cong an viéc lam cho
ban than nhidu hon 14 nham muc tiéu lam giau, duge trd
thanh ong chu.

| So d6 1: Cd cau doanh nhan tré theo tudi
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Trong s8 cdc doanh nhan tré dugc diéu tra, lifa tudi
tir 20-28 chiém déng dao nhat (trén 65%), chua ¢6 nhiéu
¢4 nhan thanh lap doanh nghiép ¢ tudi dudi 20. Ngoai
trit mot s6 it cd nhan c6 duge tu duy doanh nhéan rat
sém do ban than sé hitu nhitng t& chat cd nhan phu hgp
véi nghé kinh doanh, da s6 cdc trudng hgp con lai, tu
duy doanh nhan c¢6 xu huéng gia ting theo lda tudi.

C6 thé néi rang tu duy doanh nhan hay ndng luc
tim ki€m y tudng kinh doanh va bién y tudng dé thanh
du dn khéi nghiép thay déi tich cuc theo theo lda tudi.
Né&u tu duy doanh nhan khéng di « chin -» thi cd nhan
sé khong chd ¥ dén nghé doanh nhan va sé c6 nhiing
lua chon nghé nghiép khdc. Chinh vi vay khong phai
tat ca déu trd thanh doanh nhan. Trong qué trinh hinh
thanh va phat trién tu duy doanh nhén, bén canh yéu
£ thude vé t6 chdt c4 nhan, y&u td moi trudng rat quan
trong. P& di dén quyét dinh khdi nghiép, mdi cd nhan
cAn nhan thic va két hop cdc y&u td co ban nhu mong
mudn ¢4 nhan, nang luc - ngudn luc quy tu dugce va co
hoi kinh doanh. So d6 2 mo td su két hgp nay. So db 2
dudiday thé hién didunay.-Trong so dé nay, ving E11a
mong mudn cia cd nhan. Ving E2 thé hién nang luc va
nguén lue quy tu dude cia cd nhan. Ving E3 thé hién
khd ning phat hién nhimng co hgi cta thi truong. Theo
dé tu duy doanh nhan thé hién nang luc nhan thic va
hanh dong dé€ két hop duge cé ba yéu t8 ké trén. Theo
dé vung A thé hién sy k&t hgp hai hoa gilta myc ticy,
nang luc - ngudn luc va co hoi thi trudng. C4 nhan sé ¢6
khd nang di dén quyét dinh khdi nghiép va chuyén
bién tu tu duy thanh hanh dgng. Cdc ving con lai cho
thay tu duy doanh nhan chua di « chin » Cu thé cdc
viing B, C, D cho thay cdn c6 tdc dong cta xa hoi dé
thac ddy phdt trién tu duy doanh nhan. Cédc vung con
lai thé hién khé khan di d&€n hanh dong khdi su doanh
nghiép.

Sd dé 2:
Vung hgi tu
tu duy
doanh nhéan

Nghién cifu qua trinh khdi nghiép cia cdc doanh
nhén tré cho thdy qud trinh hinh thanh tu duy doanh
nhan ¢6 thé duge chia thanh ba giai doan cobdn la giai
doan nhay cdm vdi nghé doanh nhan, giai doan quan
tam chi y d&n cdc co hoi kinh doanh va giai doan hanh
dong khdi sy doanh nghiép.
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S6 dé 3 : Ba giai doan hinh thanh
va phat trién tu duy doanh nhan

-3
Khdi s doanh nghiép

Tu
duy
doanh
nhin
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Theo d6, trong giai doan I va II, thuong 1a & do tudi
du6i 24, ving A chiém dién tich rat nhd, c6 khong nhiéu
thanh nién hdi tu di ba y&u t6 mong muén, ngudn luc va
cd hoi kinh doanh dé khdgi nghiép. Trong giai doan III,
vung A gia tdng va c6 nhiéu doanh nhan tré da quyét dinh
khdi nghiép trong giai doan nay. C6 thé phéac hoa ba giai
doan hinh thanh va phat trién tu duy doanh nhan ctia
doanh nhén tré nuéc ta nhu sau :

Giai doan I, giai doan « yén tinh », thanh nién

- thudng thigu ngudn lyc va ho it quan tdm d&n nghé doanh

nhan. Tham chi nhiéu ¢4 nhan con chua nhan thic diy
dii vé nghé nghiép ctia ban than sau nay. Thong thudng,
tai cdc quoc gia ¢6 y chi kinh doanh phat trién manh,
thanh thiéu nién dugc gidc ngd sém véi nghé kinh doanh
va dugc rén luyén sém tinh doc lap, tu cha va sang tao. o}
nudc ta hién nay, thanh nién c6 gidc ngd khd muon vé
nghé doanh nhan. Trong giai doan I, vai tro cta gia dinh
va nha truong rat quan trong trong qué trinh hinh thanh
tu duy doanh nhan. Xuat phat tif nét van hod coi trong
hoc tap, khoa cif va cdu tric gia dinh nhiéu th& h¢ hinh
thanh cdc rang budc cén tré thanh nién khéi nghiép. Cac
gia dinh tap trung diu tu nudi dudng con c4i dn hoc va
thudng khong tng h quyét dinh khéi nghiép ctia con em
ho vi dnh huéng dén viéc hoc hanh.

Chinh trong giai doan nay, Nha nudc cAn cé chién
luge quoc gia khuy&n khich trén dién rong hinh thanh va
phédt trién y chi kinh doanh trong thanh thi€u nién.
Chién luge nay can phéi tac dong sau rong dén xa hoi
thong qua cac phuong tién truyén thong va thong qua céc
chuong trinh dé cao va phat huy tinh sang tao va tu chd,
hai dic tinh quan trong ctia doanh nhan, cho hoc sinh
ngay con trén gh& nha truong.

Giai doan Il, giai doan «chuy&n bién tich cue», nhidu
thanh nién sau khi ¢6 nhan thic vé nghé doanh nhan, s&
¢6 nhitng dong thdi tich cyc tim kigm kién thic, ky nang,
tich luy kinh nghiém, tim ki€m nguén luc véi muc titu sé
khéi nghiép. Trong giai doan nay, mot s& thanh nién ¢6
tu duy doanh nhan phat trién nhanh sé trién khai khai
nghiép. Giai doan IT dugc ddnh d&u béi su chd ¥ cia thanh
nién nhiéu hon d&n cac co hoi kinh doanh. Thutc sy thanh
nién chi quan tdm dén cdc co hdi kinh doanh sau khi da
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nhay cam va gidc ngd véi nghé doanh nhan. Ca nhan bit
d&u cd gang nd luc bién nhiing s¢ thich cia minh thanh
hanh dong thong qua quan sdt, phat hién co hoi kinh
doanh trén thi truong. Yéu (8 gia dinh, moi trudong song
va hoc tap, kha nang tu duy va giai quyét van dé, kha
ndng nhén biét cdc co hoi kinh doanh... 1a nhiing y&u to
quan trong dnh huéng dén quyét dinh khéi nghiép cta
thanh nién. N&u moi trugng thuan lgi cho phat trién y chi
kinh doanh, giai doan nay sé thu ngdn lai. Thanh nién s&
khéi nghiép sém hon.

Giai doan I1I, quyé&t dinh khéi su doanh nghiép. Két
quéd khdo sat cho thay giai doan nay tuong thich véi do
tudi trén 24 tudi, khi c4 nhan cé tu duy doanh nhan kha
phat trién va hoi ti duge cc didu kien dé di dén quyst
dinh khdi nghiép. Khi con trong céc giai doan I va II,
thanh nién c6 thé c6 dugc cdc ngudn luc can thiét, hodc c6
thé ¢6 mong mudn lap doanh nghiép, hodc c¢6 thé phat
hién du¢e mot vai co hoi kinh doanh, nhung tu duy doanh
nhén cla thanh nién khi nay chua di manh dé di dén
hanh dgng. Cong véi thuc trang hé thong gido duc cia VN
dinh hudng dao tao doanh nhan rat y&u [3], thanh nién
thutng <6 dinh huéng theo nhiing nghé nghiép khac phé
bign hon nghé doanh nhan. Do vay, tu duy doanh nhan
thuong phat trién manh nhat vao giai doan thanh nién
budc chin vao mdi truong nghé nghiép. Khao sat cho
thay s lugng thanh nién khdi nghiep ¢ do tudi dudi 24
khong nhiéu. Thong thudng, nhimng truong hgp nay
thudng gdn v6i nhiing hoan cdnh nhu d¢ dang trong hoc
tap (bo hoc, khong tring tuyén dai hoc..), con cai cac gia
dinh doanh nhan (thuong 1a cac lang nghé hodc cac gia
dinh thuong gia)...

2. Mot so yéu té co ban anh huéng dén qua trinh
hinh thanh va phat trién tu duy doanh nhan ciia
doanh nhén tre VN

Cé thé thay réing qua trinh hinh thanh va phat trién
tu duy doanh nhan cta cdc doanh nhan tré nuée ta chinh
la qua trinh phat trién cla su tu tin va kha nang nhan
dang va ndm bAt cdc co hdi kinh doanh [4]. Qua trinh
thay d6i tu duy doanh nhan chiu sy tac dong ctia rat nhidu
y&u t& thuoe vé moi truong gia dinh, hoe tap, xa hoi..
Trong dé, bon nhém y&u t& dac thu bao gdm co hdi kinh
doanh, gia dinh va ban be, hé thong gido duc, kha ning
ti€p can. cdc ngudn luc.

Trong hai giai doan I va 1I (so d6 3), doanh nhan
tuong lai c¢6 nhilg nhay cim dau tién véi dinh huéng
khdi nghiép. Trong nhiing giai doan nay, mot s6 rao céin
co bdn xudt hién cdn trd sy hinh thanh va phat trién tu
duy doanh nhan : rao cdn gia dinh, rao can hoc tap va
thieu kinh nghi¢m va ngudn lyc. Hé thong gid tri xa hoi
trong khoa cir dat ra muc tiéu hoc tap cho thanh nién. Bén
canh do, théi quen di lJam thém trong qué trinh hoc tap
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bac dai hoc cta sinh vién khong pho bign. Vi thé

I S dé 4 : Tu duy doanh nhén va cd hdi kinh doanh

sinh vién thifu va cham, thiu kinh nghiém song 1
A
Khd ning
phdt hién
¢ héi
kmh
doanh

va nghd nghiép. Kha ning tiép can cdc ngudn lyc
do vay ciing han ch&. Chinh nhiing y&u td nay
cong thém véi tinh ty tin chua dd va kha néng
nhan dang ndm bét cdc co hoi kinh doanh chua
cao din dén k&t qua cé rat it thanh nién khéi

nghiép trong giai doan I va IL

i

Tu duy doanh nhian

! Chi ¥ dén co hoi £ eharHl
Tu duy doanh nhin chua E inh doanh, T Nam bt cd hdi kinl
5 . s i s doanh va khdi nghi¢
hln[l lhdllh’ h’nz:yuL . ! duy doanh nhan ghicp
K.hung ¢hd y dén cd hoi : phéi trién manh
kinh doanh é e Tudi
: .

Trong giai doan ti€p theo, tu duy doanh
nhan cta cic doanh nhan tuong lai duge tdng
cudng. Cu thé, tai lda tudi khi cd nhan bit dau gia nhap
thi trudng lao dong, tinh trach nhi¢m cta ho gia tang, bao
gdm cé cac trach nhi¢m xa hoi 14n trdch nhiém cia cd
nhan véi nhitng ngudi khac, trach nhiém tao thu nhép
dam bdo cudc song.. Bén canh dé, khad nang gidi quyét
v&n d&, mang lu6i quan hé cd nhan, kién thic xa hoi, kinh
nghiém cta thanh nién duge cing cg. Sy trudng thanh
nay gitip cho mdi c4 nhan ¢6 tu duy thuc t& hon. Ngoaira,
su tin tudng cia gia dinh vao con cdi ciing gia tidng. Trong
da s6 cac trudng hop, cdc doanh nhéan tré cho ring giai
doan nay su tin tudng cta gia dinh la cao nhat. Cdcbac
phu huynh nd luc gidp d& con cdi c6 duge mot nghé nghiép
én dinh. Hon th& nifa, nhiéu gia dinh da tin tuéng trao
‘trong trach quén ly tai chinh cho con cdi. Kh4 ning tiép
can cédc ngudn lyc cha thanh nién do vay cing tot hon
truéc day. Chinh vi vay c6 nhiéu thanh nién da hoi tu da

" c4c didu kién dé€ khéi su doanh nghiép.

Sau day ching ta s& di sau hon tim hiéu bon nhém
yéu t& ké trén :

e Co héi kinh doanh

Né&u c4 nhan khong c6 kha nang phét hién ra cdc co
hi kinh doanh thi s& rat khé di dén quy&t dinh khdi
nghiép. Nhan bi&t co hoi kinh doanh la dong luc thic day
ho khéi nghiép va 1a t& chdt quan trong nhat ciia doanh
nhan tré VN. Vi mot tu duy doanh nhan dang phét trién
manh mé, sau khi nhan dang dugc co hoi kinh doanh, ca
nhan s& danh nhidu cong stc vao tim kiém cdc sy hau
thudn, tng hod va cdc ngudn luc can thigt dé khdi nghigp.
Co hoi kinh doanh dugc céc doanh nhén tré dinh nghia la
moét ¥ tudng kinh doanh nhim ddp dng mot nhu cau thi
trung chua dugc thoa man. Trong b6i canh mot nén kinh
t& dang tang truéng manh cta nudc ta, co hoi kinh doanh
xuAt hién rat nhidu. Tuy nhién nang luc phdt hign co hoi
kinh doanh phu thudc vao ning lyc cd nhan (cac kign
thitc kinh t&, k§ thuat, xa hoi duge dao tao, tu duy doanh
nhan..) va nhitng diéu kién thuan lgi cia méi trudng kinh
t& xa hoi. Khi tu duy doanh nhan cang phat trién, cd nhan
cang c6 nang luc phat hién va ndm bit co hdi kinh doanh.
Tign trinh ndm bét co hoi kinh doanh ciia mdi c4 nhan
dé&n lugt né lai chiu sy &nh huéng cta tu duy doanh nhén.
So db sau cho thdy mdi quan hé gitta tu duy doanh nhan
va co hoi kinh doanh.
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V6i nhing c4 nhan c¢6 nhan thic ding dén vé nghé
doanh nhan, ho s& nd luc dé tim ki€m co hdi kinh doanh.
Ty dit minh trong trang thdi quan sdt mdi truong kinh
doanh déng vai trd quan trong trong qud trinh khai
nghiép ctia doanh nhan tré. Ti€p theo, khi phdt hién ra co
hoi kinh doanh, ban than doanh nhan tiém ning sé chiu
nhiing luc kéo, kich ddy dén tir co hoi d6 va suy nghi, trdn
trd va hanh dong dé n&m bit co hdi kinh doanh. Nhiéu
doanh nhan tré cho ring do ban than da nhin nhan dugc
mdt co hoi kinh doanh, va thdy day 1a mot co hoi gidp
minh phat trién. V6i phdm chat ndi troi la mong mudn
duge tu thé hién, dugc vugt qua bén than minh, ho da nd
luc d& theo dudi co hdi ma minh phét hién. Vi nd lye do,
tu duy doanh nhan s& phét trién va khi da hai tu duge du
céc didu kién, ca nhan s& di d6n hanh dong khéi nghiép.
Ti thuc t& nay cho thdy mudn phét trién tinh than kinh
doanh trong thanh nién, bén canh cong tac tuyén truyén,
hé thong gido duc va dao tao can trang bi cho thanh nién
nhiing kién thitc va k§ niang can thiét d& phat hign, phan
tich va lua chon co hoi kinh doanh.

® Gia dinh va ban be

Theo truyén thong VN, c6 rat nhiéu thanh nién song
ciing v6i cha me cho dén khi hoc hanh xong va lap gia
dinh. S6 lugng thanh nién phu thude tai chinh vao gia
dinh ¢ do tudi dudi 24 van chiém rat dong. C6 thé phan
thanh nién ralam ba nhém : 1) nhém sinhravalénléné
cdc thanh ph6 16n. V6i nhém nay, thanh nién thudng
song cing cha me dén khi 1ap gia dinh. 2) Nhém sinh ra
va 16n 18n ¢ nong thon, nhung thodt ly ra cac thanh pho
16n dé hoc hanh va lao dong. Nhém nay song xa gia dinh.
Trong s6 d6, da phan nhiing thanh nién dén thanh phé dé
hoc hanh vén tiép tuc phu thudc tai chinh vao gia dinh vi
théi quen vira hoc vira lam con han ché. 3) Nhém thanh
nién tiép tuc & lai ndéng thon. Nhém nay chi c6 thé tach ra
¢ riéng, doc lap tai chinh vgi cha me sau khi da lap gia
dinh. Véi cdch phan loai trén, c¢6 thé thdy gia dinh luon
gif vi tri anh hudng manh mé dén tinh tu 14p cla thanh
nién. Nghién cdu qué trinh khdi nghiép cla cdc doanh
nhan tré cho thiy su dnh huéng cta gia dinh téi qua trinh
khdi nghiép ctia thanh nién dugc chia ralam 3 giai doan.

Giai doan 1: Péc trung bdi cac rao can tir gia dinh.

Truyén thong trong hoc hanh cta VN tao ra siic ép cua gia
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dinh v6i thanh nién tap trung vao cdc du 4n hoc tap hon
la du 4n khéi nghiép. Trong giai doan nay, cha me chu y
dac biét dén van dé hoc tap chta con cdi va bao vé con cdi
tranh cdc van dé tiéu cuc clia xa hoi nhu ma tuy, choi boi.
Céc gia dinh nhin nhan vadn dé con c4i bd hoc rat tidu cuc.
Giai doan nay thuong kéo dai dén tudi 22 - 24 véi nhiing

~thanh nién theo hoc dai hoc. Chinh vi vdy khéi nghiép

trong giai doan nay kha khé khin v6i thanh nién vi rat
thuong gia dinh it tin tudng va hé tro con c4i tai chinh dé
khéi nghiép.

Giai doan 2: Hpi nhap nghé nghiép ciia thanh nién.
Giai doan nay kéo dai trong giai doan hoc hanh hosc méi
tot nghiép. Trong giai doan nay cdc gia dinh cha trong
dén su lua chon nghé nghiép cha con em, cha me quan
tdm con cai s& 1am gi. Vi rdt nhiéu thanh nién, giai doan
nay su lua chon nghé nghiép vdn con khong ré rang.
Thanh nién bdt dau chi y d&n nghé nghiép tuong lai cia
minh. Do vy c¢6 nhiéu thanh nién tu duy doanh nhan
hinh thanh va phat trién manh trong giai doan nay. Véi
nhiing thanh nién xuit than tir cdc gia dinh cé truyén
thong kinh doanh, tu duy doanh nhan ctia ho phat trién
rdt nhanh cling v6i qué trinh tham gia vao cdc cdng viée
kinh doanh ctia gia dinh. Con cdi c4c gia dinh céng chiic,
gia dinh c6 quan hé xa h¢i manh, cha me thudng dinh
huéng con theo cac cong viéc 6n dinh, 1am cong an luong.
Tuy vay, néu cd nhan nao cé tu duy doanh nhan phdt
trién sém, cd nhan d6 c6 kha nang tir chdi su lua chon cia
gia dinh d€ di theo lya chon ¢4 nhan. Ngoai ra, quan diém
vé nghé nghiép ctia nam, nif ciing khéc nhau. Céc bac phu
huynh ctia cac thanh nién nit thudng mong muén con cdi
sé c6 cong viéc on dinh, ti&n t6i lap gia dinh, 6n dinh cudc
song. Do d6, thuc t& cho thady cdc phu nit khéi nghiép
khong nhiéu. R4t nhiéu nif doanh nhan tré ciing khing
dinh ho ciing phdi vugt qua rao can gia dinh khi di dén
quyét dinh khédinghiép. D8i véi cac gia dinh ¢ hoan cidnh
kinh t&€ khé khan, sic ép kiém kinh t& dat 1én vai cta
thanh nién. Do d6 v4i rat nhiéu thanh nién ¥ chi lam giau
hinh thanh va phat trién. Tuy vay, ciing phai mat mot
thoi gian dé hoc héi, thiét 1ap cdc didu kién can thist di
dén khéi nghiép.

Giai doan 3: Phan 16n cdc doanh nhan tré da khéi
nghiép trong giai doan nay. Giai doan nay dugc ghi nhan
béi su tin tudng va ung hd manh mé cua gia dinh vao
doanh nhan tuong lai, mic du gia dinh thudng khong 1a
ngi cung cdp cdc y tudng kinh doanh hodc thic ddy thanh
nién l4p nghiép. Cha me va ngudi than c6 vai trd quan
trong truc hét 1a da khong ngin cdn c4 nhan khéi
nghiép, sau nifa la tai trg von trong nhiing giai doan dau.
Hau hé&t doanh nhan tré déu sir dung tai trg ctia cha me va
anh em, ban be trong giai doan dau khéi nghiép. Pay la
nguén tai chinh quan trong nhAt. Trong truong hop dung
v0n vay ngan hang, théng thuong chinh cha me 1a ngudi
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ding ra vay véi uy tin va tai sdn dat dai cha gia dinh. R4t
it doanh nhan tré khéi nghiép véi von vay tit ngan hang
do ban than diing ra vay. Bén canh vai trd ctia cha me va
anh em rugt, vai tro cia vg hodc chéng ciing rit quan
trong. C6 kha nhiéu doanh nhan tré khéi nghiép véi su
hau thuln cia vg hodc chéng va cha me anh chi em ctia
ho. Su ¢6 vii dong vién cta vg hodc chong ludn duge coi 1a
rdt quan trong d6i véi su thanh cong ctia doanh nhan tré.
Ngoai ra con phdi k& dén vai tro ctia ban be. Doanh nhan
tré VN thudng uu tién khdi nghiép cing ban be. Cung
chung y tuéng va muc dich 1am giau, tu thé hién ban
than, thanh nién thudng lién k&t véi nhau lai d8 gidi
quy@t bai todn thi€u vén va thidu nhan luc giai doan dau
khéi nghiép. Tuy vay, khi khéi nghiép thanh cong, da s6
cdc trudng hgp sé tdch nhau ra d€ xay dung su nghiép
riéng cta ting cd nhan.

'® Kha nang tiép can cac nguén lue

Doanh nhéan tuong lai muén khéi nghiép thi phai cé
dugc cdc ngudn luc nhu nguyén vat lidu, nhan cdng, coOng
nghg, tai chinh, su hd trg cia chinh quyén, su hd trg cia
cdc mang ludi quan hé.. V6i cac doanh nhan tré VN, céc
ngudn luc dén ti thita k& thudng rat han ché do hoan
cdnh dat nu6e trai qua mot giai doan dai kinh t& bao cAp
ngheo nan, rat it gia dinh c6 sdn nghiép 16n dé lai cho con
chdu. Ngoai ra, phai ké dén nhiing khé khan trong tigp
cdn cdc ngudn von dén tif ngan hang. Cac ngan hang VN
chd trong cho vay céc du 4n 16n va cdc doanh nghiép nha
nudc, rat it ngan hang chd trong cho vay khéi nghiép
hodc nhimg du 4n nhé ma khong c6 thé chap tai san. Hon
thé nifa, xudt phdt diém ctia doanh nhan tré thudng la
dua trén nhitng y tuéng mdi, ¢6 nhu ciu von it dé khéi
nghiép. Do d6, da phan qué4 trinh khéi nghiép cta doanh
nhan tré VN la thanh 1ap méi cdc hoat dong kinh doanh.
R4t hi€m doanh nhan tré khdi nghiép thong qua mua lai
cdc co 8¢ kinh doanh dang tdn tai vi né thudng yéu ciu
ngay mot khodn tai chinh 16n.

Véi da phan doanh nhén tré, mic di cdc du an khéi
nghiép thudng c6 s§ von nhé, day van la tré luc 16n nhat
cho qué trinh khdi nghiép. Chinh vi vay cdc doanh nhan
tré thudng lién k&t véi nhau dé khéi nghiép dé tranh thi
kha nidng huy dong von dén tif nhidu ngudi. Cé6 nhidu
doanh nhan tré khéinghiép thong qua lién két véi nhiing

ngudi 16n tudi hon dé tranh thi ngudn tai chinh cda ho.

Kha néng huy dong von clia c4 nhan mong mudn khéi
nghiép s& tang 1&n cung v6i d tudi. Ciing véi su gia ting
cda kinh nghiém c4 nhan, ki€n thic va sy mé rong mang
luéi quan hé, cdc ngudn luc s& tré thanh dé ti€p can hon.

® H¢ théng gidgo duc dao tao.

Gilfa dao tao va y chi huéng téi thanh lap doanh
nghiép cho riéng minh ¢6 quan hé chét ché v6i nhau, dao
tao gitp cho cdc cd nhéan c6 dinh huéng nghé nghiép ré
rang va trang bi cdc ki€n thic cin thi&t cho doanh nhan,
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gitip ho ¢6 co hdi cao hon trong ndm bt cac thoi co kinh
doanh. K&t qua khéo sat cho thdy trinh d hoc van cia
doanh nhan tré kh4 cao. C6 d&n gan 60% doanh nhan tré
khao sat tot nghiép dai hoc. Chi cé chua dén 3% doanh
nhan tré khio sdt ¢6 trinh do dudi phd thong trung hoc.
Hé théng gido duc anh hudng dén qué trinh hinh thanh
va phét trién tu duy doanh nhan trén hai khia canh: Tha
nhéat, ching ta déu biét riing cdc co s¢ dao tao gilf vai tro
quyét dinh trong viéc tao dung hé thong gid tri va quan
diém ctia cac thanh vién xa hoi, dac bigt 1a c6 tac dung rat
16n trong trong tao dung va phat trién y chi va mong
mudn lao vao kinh doanh trong gidgi tré. Doanh nghiép
mdi xudt hién néu c¢é nhitng ngudi ding ra thanh lap né
va dao tao chinh 1a y&u t& gép phan tao dung luc lugng
ngudi c6 nguyén vong va c6 khad niang dé. Heé thong gido
duc néu chi trong dao tao cho thanh nién tinh doc lap, tu
chii, tu duy sdng tao va ddm vugt qua thach thic dé lam
giau cho ban than va cho xa hgi thi sé c¢6 rat nhiéu ca
nhan muén khdi nghiép. Thit hai, hé thong gido duc gitp
¢4 nhan phat trién tu duy kinh doanh manh hon, trang bi
cho doanh nhan tuong lai cdc kién thic va k¥ nang can
thidt dé phat hién va ndm bat cdc co hdi kinh doanh. Do
vdy, ¢6 rat nhiéu doanh nhan tré da khdéi nghi¢p trong
cdc linh vuce cong nghe cao nhu tin hoc, cong nghé thong
tin, Internet... hodc trong nhimng linh viuc can it von
nhung doi héi ¢6 ¥ tudng va ndng luc quan ly t6t nhu cac
linh vuc thuong mai, dich vu...
va hdi nhap kinh t& quac t&, hau hét doanh nhan tré déu

Trong xa hoi canh tranh

cho riing chi ¢6 thé thanh cong hodc ddm lao vao dau tu
néu duge dao tao tuong ddi hoan chinh cac kién thic vé
cdc linh vue dé.

Cung véi kinh t& thi trudng, he thdng gido duc VN da
¢6 nhidu cai cach va né da trd thanh mot trong nhiing
dong lue thiic day su phat trién kinh t& dat nude, trinh do
hoc van cta dan cu gia tang ddng ké. Tuy da c6 nhiéu thay
ddi nhung hé thong gido duc VN hig¢n nay van bi coi la
niang vé 1y thuy@t, hé thong dao tao nghé nghiép con yu;
vﬁ_n chua cha trong dén viéc dao tao doi ngt doanh nhéan,
khong tao thuan lgi cho viéc phat trién caa khu vuc kinh
t& tu nhan néi rieng cho su phat trién y chi kinh doanh
n6i chung. Hé théng gido duc VN chua dit ra cho minh
nhiém vu dao tao cdc doanh nhan tuong lai. Thong qua
kh#o st muc tidu va chuong trinh dao tao cta cac co s6
gido duc dai hoc ¢ VN thdy rang muc tiéu dao tao theo
dinh huéng thanh lap doanh nghi¢p hau nhu khong duge
bi&t dén va do dé khong cé chuong trinh dao tao nao lién
quan dé&n linh vuc nay. Cé thé thdy rang day thuc su la ke
hé rat 16n cia hé thong gido duc VN va can duge khéc

. phuc trong thoi gian tdi.

3. Két luan
Nghién ctiu qua trinh hinh thanh va phat trién tu duy
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doanh nhan cta cac doanh nhan tré VN cho thay vai tro
clia c4c y&u to moi trudng rat quan trong. Thanh nién sé di
d&n quyét dinh khéi nghiép khi hoi tu di ba nhém y&u t6 1a
pham chat cd nhan, kha ning tiép can cdc ngudn luc va co
hoi kinh doanh. Tai nudc ta, co hoi kinh doanh ludn da
dang. Do vay nhimg y&u t& thudc vé cdc pham chat cd nhan
va kha nang tiép can nguon luc anh hudng 16n dén quyét
dinh khéi nghiép. Tuy vay, gilia cdc y&u td nay c¢6 quan hé
tdc dong rang bude 1An nhau. Mot khi cd nhan ¢6 nhan
thie tich cuc vé nghé doanh nhan, ho sé ¢6 kha nang phat
hién céc co hdi kinh doanh dé khdi nghiép. Vi mot § tudng
kinh doanh trong dau, cA nhan sg nd luc hon trong tim
ki&m cac ngudn luc dé khéi nghiép. ¥ tudng kinh doanh do
vay déng vai trd yéu to kéo (pull) d€ 161 cudn thanh nién
dén v6i khéi nghiép. Cdc két qua nghién ciu ciing chi ra
rang vai trd cua gia dinh, ban be, nha trudng rat quan
trong véi qua trinh hinh thanh va phat trién tu duy doanh
nhan cha cac doanh nhan tré. Néu thanh lap doanh nghiép
tré thanh mot ndi dung quan trong trong chién luge phat
trién cdc thanh phan kinh t&, mot chién luge phat trién tu
duy doanh nhan dong bd vdi su tham gia cua cac phuong
tién truyén thong, ciia xa hdi, cia nha truong va gia dinh
tré nén can thiet ®
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