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Cong ty Ngoai thuong vi
Phat trién dau tu TP.HCM (gei
tat la Cong ty FIDECO) duge 58
chanh thdc thanh lap vao :
thing 3.1989.

Vi tong s6 CBCNV la 38
ngudi, vén diéu 1é la trén 3,2 i
dong, trong nam 1992 cong ty
FIDECO da thue hién dugc kim
ngach xudt nhiap khau trén
16,6 trieu USD, nop thué cho
nha nude trén 2,25 ty dong; moi
¢6 phan cua cong ty trong nam
1992 duge hudng muic lai binh
quan 6,57%/thang. Theo tinh
todn sd bo, e 1 dong von kinh
doanh cong ty da tao ra duge
0,474 dong cho ngan sdch nha
nude va 0,512 dong dé chia lai
cho ¢é déng.

Qua gan 4 nam t6 chic va diéu
hanh Cong ty Fideco dudgi hinh thife
mot cong ty co phan, ching toi rit ra
duge matso kinh nghigm bude dau sau
day:

a. Mot trong nhimg van dé hét
stie quan trong dé dam bao sy thanh
cong cua hinh thie cong ty ¢6 phan la
viée to chife bd mdy va ba tri nhin su.

Bo may cua cong ty phai duge td
chtic hét site tinh gon, dam bdo su chi
dao va digu hanh xuyén suét. nhanh
nhay tiredp ra quyét dinh dén cip thita
hanh: sdp x&p hap ly cdc bd phan cong
tdc theo yéu cau thye t&, xdc dinh ro
rang pham vi trach nhiém va moi quan
hé hitu cg gitia cde bo phan; dién todn
hoa toan bo cic mat hoat déng cua
cong ty.

Trén co s¢ yéu ciau cong viéc ma
ba tri nhan sy thich hop; edn bo nghiép
vu cua cong ty duge tuyén chon tu
nhimg ngudi co trinh dé chuyén moén
nghiép vy, e6 kinh nghiém trong cong
tide, biet ngoai ngtr, biét sudung vi tinh,
méi nguii thao mot viee va cé kha
nang lam duge nhieéu viée, Riéng edc
cip lanh dao cua cong ty .

b. Trong viée diéu hanh cong ty
¢ phan, phai xde dinh ro dong lye chu
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. Uy vién HDQT Hiép héi dau tu' va XNK INFOTRA

Lo R

1a lgi ich vat chat. Chinh hiéu qua lgi
nhuan tao dong lyc manh cho céc cé
dong gép von.

Trong ndi bo cong ty, viéc tao dieu
kién cho CBCNV tham gia gép von cd
phin 1a cdch tot nhét dé gfn trach
nhiém, quyén Igi cia ho véi sy ton tai
va phét trién ctia cong ty. Vit cach
la mot c6 dong, nghia la mét trong cdc
chu s hitu cua cong ty, ngusi CBCNV
mac nhién y thic duge trach nhiém
cua minh, lam viéc tan tam tan hve vi
lgi ich cua cong ty, trong dé cé lgi ich
cua chinh minh. Mt y&u td khac la tu
trude dén nay quy luong cua CBCNV
cong ty Fideco duge trich theo mot ty
1é nhét dinh trén lai gop (ty lé nay do
HDQT eéng ty quyét dinh cho timg
théi ky, hién nay 14 20% ). do viy trong
bat cif nghiép vu hoac cong viéc nao
lam cho cong ty, ngudi CBCNV ludn
phai can nhiéc, tinh toan ky dé lam
giam phi va tao lai cho cong ty vi dé
cung chinh la quyén lgi thiét than cua
ho. Chinh vi nhing ly do nhu da néu
trén, trong nhiéu nam qua, hiu nhu
trong noi bo cong ty khong eé nhitng
biéu hién tiéu cue, ‘khéng co tinh trang
mét doan két, khéng mat thai gian hoi
hop dé lim cong tdc tu tudng ma phin
1ém théi gian duge tap trung cho hoat

dong kinh doanh ctia cong ty.

"Pay la thanh céng budc
diu cuia mot cong ty c6 phan
héa dac biét véi cic cd dong
gom cdc phdp nhan doanh
nghiép nha nude (4 co dong
16n, k& c¢a ngan hang
Eximbank, vanhigu cé dongci
nhan 1a cdc CBCNV cuia cong
ty).

Tu kinh nghiém trén.
ngudi viet thiy can dé xull
mdy y kién sau:

1. Thye t& cho thidy trong
nhigu trudng hogp, hinh thic
doanh nghiégp nha nude
thuéng hoat dong khong mang
lai hiéu qua. Viéc sdp x&p lai
cic DNNN theo Nghi dinh 38¢
noéi chung 1a can thiét dé lanh manh
héa hoat déng cha cdc to chue niy.
nhung trong cung cdch quan Iy vin
chua c6 sy thay déi déng ké. Trong to
chitc va quan ly edc DNNN, cin lam
r6 2 khéi niém: quyén sg hiru va quyén
st dung tai san cua cic DNNN thude
s6 httu toan dan nhung viéc st dung
cdc tai san d6 khéong thé tiép tuc duy
tri tinh trang v chu, khéng ¢6 ai chiu
trach nhiém nhu hién nay, Dé giai
quyét tinh trang nay, theo y kién riéng
cta ching toi cé 2 giai phip: Mot la
Nha nudec can tdp trung vao viéc xiy
dung cdc co s6 ha ting dé dip ng yéu
cau phat trién cua nén kinh t& quéc gia
dong thai tao tién dé dé thu hit dau tu
nude ngoai. Mat khde, Nha nude can
ndm mét s6 linh vue kinh té quan
trong ¢6 kha nang chi phoi toan bo ddi
songxa hoi. D6 vdi cic nganh san xudt
kinh doanh sinh lgi khdc, nha nudc
nén giao cho cdc thanh phian kinh t¢
lam, v6i chinh sdch cai mo dé tao st

canh tranh sinh déng gitra cdc thank

phan kinh t&, trén co sd d6 ma thiic
diy kinh t& dit nuée phat trién. Day 1¢
maot giai phap giai tu da dang, trong de
cb ca viéc co phan hoa cac DNNN, ¢
mot hudng ra thue t& va day trién vony
cho cic DNNN.



2. Nha nudc e¢an c¢é chinh sach
thué hop ly mang tinh chat don bay déi
véi timg logi hinh doanh nghiép
(DNNN, doanh nghiép tu nhan, cong
ty ¢ phan, eéng ty trach nhiém hiu
han) dé vira dam bao sy binh dang gitra
cdce thanh phan kinh té, vira thé hién
chinh sich cua Nha nuéc trong viéc
khuyén khich phat trién céc loai hinh
doanh nghiép trong nén kinh té& thi
truéng. Nha nude cing can ¢é su binh
dang trong viéc dp dung cée chinh sach
wu dai vé thué khoa doi vdi cdc doanh
nghiép mdi thanh lap, cing nhu cac
doanh nghiép ¢6 vén dau tu cua nude
ngoai theo Luat dau tu cua nude ngoai
tai' VN. Viéc quoc hoi sip téi sé ban
haili Luat khuyén khich dau tu trong
nudc ctingse virala mot chu truong lon
¢6 tinh chat dinh ché phap luat vira la
bién phip lén kich thich dau tur va hinh
thanh cic cong ty ¢o phan, cung nhu

kich thich cho viéc c¢6 phin héa cic
doanh nghiép nha nude dang cé chu
truong di vao dai tra hién nay.

3. Nha nude can tiép tuc ban
hanh hé théng cac van ban luat va dudi
ludt mét cdch dong b va chat che, mat
mat tao khung canh phdp ly ¢an thiét
cho hoat déng cla cac loai hinh doanh
nghiép, mat khie dam bao hiéu luc
quan ly bang phdp luat cua Nha nude
déi véi cdc loai hinh doanh nghiép.

4. Can ¢6 xu ly dung dan quyén
lgi cua timg CBCNV va ngudi lao dong
& cdc DNNN chuan bi ¢6 phiin hoa dé
dam bao chinh sach hop ly, cong bang,
khuyén khich mét tam ly phan khai,
an tam dé vao ed phan héa. Ngoai viee
duong nhién, phan chia quy phue lgi
cuadoanh nghiép cho CBCNV va ngui
lao dong lam von mua eo phidu, con co
mot ty 1é thoa ding ma CBONV va
ngudi lao dong duge thu hudng wir von

tif ed cua doanh nghiép, vi trong dé cé
su dong gop trong qua khit Jau dai cua
ho. Nén chang phéan thu hudng hop 1y
nay ti von tu e6 cua doanh nghiép khi
tién hanh cé phan héa la 50%?

5. Nén c6 mét dinh ché cho Ngin
hang nha nude hode cic ngan hang
thudng mai ¢6 ty trong vén 16n cua
Nha nude c6 chinh sdch tai trg cho vay
trung hodc tét hon 1a dai han cho nguisi
laodong et cua DNNN dé tao digu kién
cho ho mua cd phi€u, tham gia gép vén
vit gop phan lam cha trong cong ty, xi
nghiép duge c6 phan héa méi nay.

6. Riéng véi mé hinh ¢6 phin héa
khd dac biét cua Coéng ty ¢6 phan
Fideco can sém tang ty trong céc cd
phin cua cd nhan CBCNV va ngudi lao
dong ¢ mude tir 30-50% dé tao thém
dong lue hoat dong va canh tranh cho
eing ty ¢6 phan mdi nay &
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN NAM A

Tran trong cdng bd muc vén dieu 18 méi 1a 20 ty déng (hai mudi ty dong) ké ti ngay 1.1.1994

BANG TONG KET TAI SAN
Tinh dén ngay 31.12.93

NGUON VON (TAI SAN NG SO TIEN SU DUNG VON (TAI SAN CO) SO TIEN

1. Vénva cac loai quy 1. Cho vay o 39.642.176.000

-Vén diéu lé 20.000.000.000 2. Hun vén mua ¢d phan 528.000.000

- Céc loai quy 24.731.000 3. Tién gdi 8 NH Nha nudc 1.961.008.000

2. Vé:n huy déng 34.584,743,000 4. Tién gdi & Ngan hang khéc 2.971.588.000
3. Vén vay 5. Tién mat, ngoal té, vang

4. Cac khoan ph_él tra 609.473.000 -Tien mat 2.574.839.000

5. Cac nguon vén khac 1.899.611.000 - Ngan phiéu thanh toén 503.000.000

6. Lai ¢hua phan phél 50.907.000 - Ngoai ta 592.434.000

-Van 37.280.000

6. Tai san ¢o dinh CCLD 4.905.272.000

7. Céc khoan phai thu 1.369.358.000

(2 A5 o 8. SU dung vén vao cac muc dich khac 2.084.507.000

CAN SO 57.169.466.000 CAN SO 57.169.466.000

DOANH SG HOAT BONG CHU YEU PHAT SINH TRONG NAM 1993

Loai nghiép vu
- Thu nhan va chi tra tién gdi cac loai

- Thic hién thanh toan qua tai khoan thanh toan cho khach hang

- Cho vay

- Hoat déng ngoai té (hoat déng tal khoan'va doanh sé mua ban)

o USD (dé-la My)
e FRF (phrang Phap)
e DEM (Ddc ma)
@ JPY ( yén Nhat)
- Quy tién mat tai ngan hang

- Tién gdi giao dich tal Ngan hang Nha nudc

Téng doanh s&
356.100.743.912 VND
138.548.674.446 VIND
144,235.229.703 VND

180.811.197,18 USD
12.630.334,38 FRF
4.439,035,18 DEM
605.151.424.72 JPY
1.511.762.525.126 VND
1,.317.039.842.520 VND
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