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DE tim ki€m mot
phuong 4n phan phéi thu
nhap va tra luong hop ly
trong cdc doanh nghigp
ngoai qudc doanh dua trén
nguyén tdc quan tam thich
dang dén quyén loi ciia ca
ngusi dau tu va ngudi lao
dong. Phuong 4n nay chu
trong giai quyét 2 van da:

- Phan phéi thu nhap
gitta nhiing ngudi lao dong

va nhiing ngusi dau tu (chi. -

doanh nghigp, ngudi g6p
vén, ¢8 dong...)
- Quan hg vé thu nhap

hay 4iEn luang gita nhing——— g prrery SO0BL—

nguti lao dong trong mot
doanh nghiép. Khai niém

~ngudi lao dong bao gom tat

cd moi ngudi tham gia thue
hién cdc hoat dong san xuat
kinh doanh, dich vu trong
doanh nghiép.

I. PHAN PHGI THU NHAP GIGA
NHUNG NGU'QI LAODONG VA
NHUNG NGUGI AU TU.

Trong nén kinh t& thi

trudng, vén dau tu phai
duge nhin nhan 12 mét yé&u
t& sinh 18i. Trong cac doanh
nghiép ngoai quéc doanh

quan hé gitta ngudi lao dong

va ngudi dau tula “ngusi cé
cbng, ngudi ¢6 cia”. CA haj
bén déu cén thist va phai
déng gép tich cuc nhim
thiic ddy hoat dong san xuat
kinh doanh cta doanh
nghiép. Ca hai bén dau can
phai dugc chia s k&t qua 15
16 trong hoat dong cla
doanh nghigp. 3
Ngudi  cht  doanh
nghiép, ngudi gép vén hay
cdc co dong va ca ngudi lao
dong tham gia lam viéc
trong doanh nghiép, ho sé
duge hudng thu nhap do
cong vigc lam ctia ho va do
phan gép vén dau tu, coéng
lao dong ctia ho va ngugc lai.
D61 v6i mot doanh
nghiép, phan gi4 tri gia tang
do k&t qua hoat déng san
xuft kinh doanh sé bao gom:
Téng doanh thu - tdng
chi phi: nguyén vat ligu,
mdy méc, nha xudng,... cdc
loai thu& (nhung khéng tinh
dén chi phY nhan con iy
va y&u t& lam phat dé& bao
toan vén, phan gig tri gia
tang sé dugc trich ti1s d& dyu
trit va téi dau tu, phan con
lai dugc chia cho ngudi lao

- ddng va ngusi dau tu theo

quan hg ti 18 nhat dinh. Tuy
theo quy mé vén, lao dong,
loai hinh va nganh nghs san
xudt kinh doanh, kha nang
sinh 16i... c4c doanh nghiép

nén phan tich, tinh i
chon ti 18 thich hop ve
dau tu, cho ngui lao d
va cho ngusi ddu tu.
Toan bé tién lu
thuéng, phic lgi cta ng
lao dong deu thuoe p.
phan phéi cho ngusi
déng. Hang thang, nguoi
dongchilanh tam ung lu
6 mtc do thdp tuy theo cl
vy, cong vige. Sau 1 quy
nam hodc 1 nim (tuy ¢,
tinh chédt va dic didm ,
xudt kinh doanh) do¢
nghiép sé tinh todn tra
phan con lai cho ngusi
dong. Gia stt trong 6 tha
1 ngudi lao déng lanh t;
Ung t6ng cong 3 tridu do;
khi k&t todn n&u phan t
nhdp cia ngudi d6 1a
triéu dong, ngusilao dong
dugc linh thém 7 tri
dong. Nguge lai, néu doa

- nghiép lam an kém hi

qua, phin thu nhap c
ngudi lao déng chi c6 ¢
triéu déng, ngusi lao do;
tuy khéng phaibé tian tui
bu, nhung & ky sau, ph
tam Ung hang thang cl
ngudidé sé bi ha thap xué)
(nhung khéng duge thi
hen mtic luong t6i thidu
nha nuée quy dinh).

Céch phan phéi tk
nhép nhu trén 6 vu diém

- Gidm bét dnh hudr
ctia sy that thudng, may r(
thai vy trong san xust kin
doanh giira céc thang.

-Lam cho quyén lgi cu
ngudi lao déng gin chit v¢
quyén lgi ctia doanh nghiéy




usi lao dong khong chi
in tam dén két qua hoat
1g clia ban than ho ma
1 can quan tam dén k&t
3 hoat dong cudi cing cia
nh nghiép. . :
" P& g6ép phan lam cho
udilao dong cAm théy lam
.c cho doanh nghiép nhu
n viée cho chinh ban thin
nh, sy séng cdn cua
anh nghiép 1a sy s6ng con
quyén lgi kinh t& cia
nh, cdc doanh nghiép nén
wyén khich hodc yéu cau
t cad moi ngudi lao dong
ong doanh nghiép tham
1 gbp v6n, mua c6 phan...,
tc do cé thé khic nhau
y theo chiic vy clia mbi
JUGi.
PHAN PHOI THU NHAP HAY
EN_LUONG GIUA NHUNG
GUGI LAO PONG TRONG
OANH NGHIEP.

Phan thu nhép clia tat
i moi ngudi lao dong trong
»anh nghiép dugc phéan
100 2 quy: quy phuc lgi va
0y tien luong.

Quy phic logi chiém
hoang 20% - 30% dung dé
hi cho cac hoat dong nhu
30 hidm, trg cdp 6m dau
nai san, qua tdng cho nhan
ién, hi€u hi, boi dudng com
rua, y t8... T4t cd moi ngudi
10dong trong doanh nghiép
eu dugc hudng phic lgi
hung, khéng phu thudc vao
&t qua lam viéc. Quy phuc
ji c6 tédc dung quan trong
rong viéc nang cao uy tin
Gia doanh nghiép trong xa
61 va lam cho nhéin vién
hay r6 sy quan tdm cla
oanh nghiép d8i véi ca
'han ho. K&t qua dieu tra
ho thdy ngudi lao dong
hich dugc nhan sy quan
am nay hon 13 nhan thém
|56 tien luong thang.

“Phan quy luong dugc
% dung d& tra luong,
Lu&fng cho ngudi lao dong
ty theo chtic vy, cong viéc,
& hiéu qua 1am viéc. D& tra
\tong cong bing, mbi doanh
\ghiép nén xay dung 1 bang
fong téng quat cho minh.
Jang luong khong chi rd
atic luong cu thé cho ting
hc vu, cong viéc ma chira
161 quan he ti1& hay hé s&
shan phéi thu nhap hay tign
ong gitta nhiing ngudi lao
\ong trong doanh nghiép.

Trinh tu thyc hién nhu
au:

" '+ Nghién ctu, tham

khao vé tién luong trén thi
trudng dia phuong d6i véi
mot 8 cong viéc lam tiéu
chuidn dé so sénh.

+ Ti&n hanh dinh giéd
t4t cA cac cong viéc trong
doanh nghiép nhdm phén
tich, so sanh céc cdng viéc,
chiic vu theo céc y&u t& vé
muc do phic tap ciia cdng
viée, tAm quan trong hay
trach nhiém cta cong viéc,
dieu kien lam viéc... dé tinh
diém cho cic cong viéc.

+ X&p céc cong viéc
thanh 1 s6 nhém nhét dinh.
M&bi nhém bao gom cic cong
vide n3m trong mot khoang
diém nhat dinh va nam
trong 1 ngach luong.

+ Trén co s6 cua viéc
nghién cdu tién luong trén
thi trudng va dinh gid cdc
cong viée, sé x4c dinh quan
heé ti 18 hay hé s6 gita céc
ngach luong va gitta cdc muc
luong trong 1 ngach.

Rieng phan thu nhap
cta giam doc doanh nghiép,
thudng duge dn dinh trén ti
16 phan tram cla tri gid gia
tang hodc ti 1 thuyec 14i theo
quyét dinh cta chi doanh
nghiép hay héi déng quan
tri. Tién luong clia gidm ddc
g6 duoc st dung nhu gidi

han trén cta tién luong
trong doanh nghiép va so
sanh, dieu chinh hé s6 cho
c4c ngach luong khic cho
pht hop.

P6i véi cdc doanh
nghiép c6 trén 200 lao dong,
bang luong téng quat sé cb
10 - 12 ngach luong. Moi
ngach cé khodng 10 mtc
luong. Tuy nhién trong cac
doanh nghiép tu nhan c6 88
lao dong it (20 - 30 ngudi) c6
thé chi can 5 - 6 ngach
luong.

Sau 1 nam lam viéc,
né&u ngudi lao dong khong bi
sai s6t, ki luat va hoan
thanh cong viéc dugc giao sé
duge tang 1 muc luong. Méc
du su chénh léch nay 1a nhd
nhung diéu nay cé tdc dung
khuy&n khich ngusi lao
dong lam viéc lau dai véi
doanh nghiép.

Khi ngudi lao dong dat
muc cudi cling trong ngach
ludng nhung khong cé dieu
kien can thiét d&é duge
chuyén lén ngach trén,
ngusi dé khéng duge tang
muc luong nhung sé duge
nhan tham mot s6 ch& dd uu
dai cta doanh nghiép nhu
tang ngay nghi phép, duge
qua ting nhan dip ngay ki

niém thanh 1ap doanh
nghiép hay 18, t&t... Nguoi
lao dong dugc tdng ngach
ho#ic ting vugt muc luong -

~ khi ho c6 nhtng thanh tich

xudt sic trong cdc ki thi, c6
dtige cac van biang ching chi
chuyén mén cao hon hay
dugc dé bat chiic. vu méi.
Do téc dong ctua cung
ciu trén thi trudng sic lao
déng, do sy khéc biét 16n vé
mdi trudng hoat dong va cac
y&u t§ bén trong, cic doanh
nghiép khéc nhau khong
thé ap dung cung mdt cach
phan phsi thu nhép va
khong thé 4p dung mot mic
luong théng nhét cho nhing
cong viéc nhu nhau, Cac
phuong 4n phan phdi thu”
nhap trong céc doanh
nghiép ngoai quéc doanh
can dugc 4p dung linh hoat,
phu thudc vao céc hoan
canh, dieu kién cu thé clia
doanh nghiép. Véi céc
nguyén tic va ti 1& can d6i
trong phuong 4n phan phdi
thu nhap trinh bay & trén,
hi vong sé cé téc dung tdt
trong viéc kich thich ngudi
bd vén mudn dau tuthém va -
ngudi lao déng mudn lam
vide tich cyc, sdng taohon e
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O Nhan cung cip gas d6t dén tan
(9  noi cho co quan, nha hang, khich
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Pl Xin qui khéch lién he

e Ctta hang s6 1: 50 Nguyén Van
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Chuyén: Cung cdp céc loai bép
Gaz, Gaz va do dién gia dung.

- Stta chta bép gaz

- Ban b&p gaz trd cham

Véi gia chinh thiic, giao tan nha,
bao tri mot nam.

- Cung cip nhanh chéng qua’
dién thoai

THAM MY VIEN

CAM THACH

Massage - 16t nhe - tdy da - 16t
damit -

Tri tan nhang - vt ndm - mun
seo

Xam méi - mi mit - 16ng may -
nhd hoa e ;

Trang diém cb dau

Lam dep toan dién

D/c: 113 Cach mang Théang Tédm,
P.7 Tan Binh DT: 640452




